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INTRODUCCION

Fiberglass Colombia S.A planta Mosquera, es una compafiia dedicada a la
manufactura de fibra de vidrio, es la Unica organizacion en Colombia que produce
este material. Actualmente la planta desarrolla dentro de sus principales objetivos
la gestion para la prevencion de riesgos para la salud y la seguridad.

La empresa pertenece desde el afilo 2008 a la multinacional Saint-Gobain, quien
establece los lineamientos de gestion de sus sectores o divisiones internas, Por
directriz del grupo Saint-Gobain y por determinaciones propias de mejorar el
desempefio de la gestion integral, Fiberglass ha decidido iniciar la
implementacion del programa WCM sigla definida en inglés como Word Class
Manufacturing, el cual permitird integrar los sistemas de gestion, y asi mismo
mejorar los procesos con la aplicacién de normas e instrumentos definidos por el

grupo.

Uno de los pilares que Fiberglass ha establecido como prioritario para iniciar la
aplicacion de WCM es el pilar de Salud y Seguridad por esto en este trabajo se
busca desarrollar un diagndstico para la implementacion de este.



1. JUSTIFICACION

Dentro de los objetivos que debe tener toda empresa, se encuentra el de asegurar
qgue se tomen todas las medidas necesarias para garantizar la proteccion de los
trabajadores en el entorno laboral para esto es necesario que se defina una
politica de prevencion de riesgos y se garantice su correcta aplicacion y control, es
por esto que la meta en este sentido sera que los principales indicadores de salud
y seguridad laboral alcancen un nivel de excelencia que muestren los resultados
de una gestion total, para esto las empresas cuentan con diferentes herramientas
de gestion.

El grupo Saint- Gobain ha adoptado la implantacion de los pilares del programa
WCM como estrategia para que sus empresas logren los indicadores
reduciendo los costos y pérdidas, WCM cuenta con ocho pilares incluido el pilar de
salud y seguridad objeto de este proyecto.

Basado en esto Fiberglass asigno los recursos financieros, fisicos y humanos para
la implementacion de este programa, entre estos recursos se encuentran los
necesarios para realizar el cronograma de pasantia, proyecto de mejora’y cumplir
los objetivos de la pasantia de la estudiante Nancy Stella Ramirez Melgarejo a
quien se designé dentro de la empresa como lider de la implementacion de este
pilar, para se firmé un convenio institucional entre FUNDACION UNIVERSITARIA
LOS LIBERTADORES Yy la empresa FIBERGLASS COLOMBIA S.A.

Asi mismo se firmé carta de compromiso de cumplimiento de la practica y
formato de aceptacion reglamento practicas internas.



2. GLOSARIO DE TERMINOS

WCM: Manufactura de Clase Mundial es un sistema de gestion integrado, que
apunta a mejorar el rendimiento de las empresas luchando por la excelencia
industrial con el cumplimiento de las normas internacionales.

ACCIDENTE: Cualquier suceso que es provocado por una accion violenta y
repentina ocasionada por un agente externo involuntario, y dar lugar a una lesion
corporal

AUTO DIAGNOSTICO: Herramienta que permite a los responsables de sitio
evaluar rapida y simplemente el nivel de gestion EHS en su sitio.
AUTOEVALUACION : Supervision realizada directamente por la persona, respecta
a los procedimientos en su propio lugar de trabajo y su entorno

BRECHA: Espacio entre lo que se debe y lo real

DESPLIEGUE: Desglose de las pérdidas en cada uno de los elementos que la
componen

CONFORMIDAD: Cumplimiento de un requisito

CULTURA EHS AUTONOMA: Organizacion donde estan particularmente
motivados e implicados en temas de EHS, los colaboradores contribuyendo de
manera auténoma, individual y colectiva a la mejora continua de su lugar de
trabajo, de las condiciones, procesos, sistemas y de su comportamiento, asi como
el de sus comparieros

EFESO CONSULTING: Empresa consultora en WCM para Saint-Gobain

EHS: Seguridad, Higiene-Salud y Medio ambiente.

ENFERMEDAD OCUPACIONAL: Una enfermedad como resultado de una
exposicion a los factores de riesgos (fisicos/ergonomicos, biolégicos, quimicos,
psicolégicos) presentados por una actividad de trabajo. Las enfermedades
ocupacionales son impedimentos a la salud a mediano y largo plazo, que son
consecuencia directa de la exposicion del trabajador a los riesgos asociados a su
trabajo.

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO: Grupo de personas, cuyas diversas
capacidades y/o funciones son necesarias para identificar los peligros, aspectos
ambientales, evaluar riesgos EHS y contribuir al control de riesgo.
ESTRATIFICACION: Clasificacion de los datos, analizandolos en detalle

GAPS: Inconformidad y otras variaciones (mejores préacticas).

EVALUACION DE RIESGOS: Proceso para evaluar los riesgos EHS que se
presentan por aspectos ambientales o peligrosos, tomando en cuenta la existencia
de cualquier control existente, y decidiendo, independientemente si el riesgo EHS
es aceptable.

HERRAMIENTA DE GESTION AUTONOMA: Herramienta de gestion para EHS
ejecutada de manera autonoma por los colaboradores, que contribuye al
desarrollo de la cultura EHS autonoma interdependiente.



IMPACTO EN LA SALUD Y LA SEGURIDAD: Cualquiera consecuencias de
Salud y Seguridad que afectes a los colaboradores, resultado de los peligros en su
lugar de trabajo.

INCIDENTE: Un evento o una cadena de eventos que llevan (accidente) o podrian
llevar a una lesion, enfermedad o impacto medio ambiental negativo.
INCONFORMIDAD: Cualquier clase de falta en los estandares, procedimientos,
regulaciones, requisitos, funcionamientos, requeridos por el sistema de gestion
EHS.

INDICADORES DE DESEMPENO CLAVE: Los indicadores de rendimiento
definidos a nivel de sitio y seleccionados por la compafiia o la gerencia del sitio,
son los mas significativos, de acuerdo a los problemas de la compafia o los
asuntos EHS del sitio, basados en la evaluacion de riesgos EHS vy la politica EHS.
INDICADOR: Un valor medido utilizado para indicar el funcionamiento EHS de un
sitio

KAIZEN: Estrategia o metodologia para solucion de problemas paso a paso.

KPI (Key Performance indicators) : indicadores claves de desempefio para medir
la gestion de una planta

MASTER PLAN: Cronograma de implementacion de la ruta de un pilar WCM
MEDICION DEL FUNCIONAMIENTO: Coleccion y organizacion de los datos de
funcionamiento EHS (indicadores, incluyendo al Grupo, Sector y Actividad) el cual
permite que un sitio de seguimiento al funcionamiento EHS.

MEJORA CONTINUA: Proceso de perfeccionamiento que se repite en el sistema
de gestion EHS, para mejorar el desempefio global consistente con la politica
EHS.

MODELO: Un modelo es una representacion de un objeto, sistema o idea, de
forma diferente al de la entidad misma. El proposito de los modelos es ayudarnos
a explicar, entender o mejorar un sistema. Un modelo de un objeto puede ser una
réplica exacta de éste o una abstraccion de las propiedades dominantes del
objeto.

NORMAS SG: Requisitos internos minimos que pueden ir mas alla de los
requisitos de la normativa local y son exigibles en todo Saint-Gobain.

OBJETIVO: Una meta EHS definida por el Grupo, Sector, Actividad o el sitio para
alcanzar la mejora continua del sistema de gestion EHS vy el rendimiento EHS.
OPI: Indicador de segundo nivel, para medir la gestion en planta.

OPL: Lecciones puntuales

PELIGRO: Propiedades intrinsecas de un proceso industrial o de un entorno
laboral o de un agente quimico, fisico o bioldgico obligado a causar un dafio a la
Salud y la Seguridad

PERDIDAS: Son actividades de la empresa que afiaden costo pero no valor a la
empresa

POLITICA: Declaracion escrita y formal de los principios de la Gerencia, con las
implicaciones e intenciones globales, con respecto al funcionamiento EHS. La
politica proporciona las guias para que la Gerencia del sitio alcance los objetivos
establecidos.



PREVENCION: Acciones ejecutadas para evitar la presencia de eventos o
inconformidades EHS

PRINCIPIO DE PREVENCION: Regla aceptada de accién parar ejecutar la mayor
con prudencia y cuidado, cuando se sospeche que la compaiiia esté en riesgo y
éste pueda dar lugar a un evento EHS indeseable

RIESGO: Exposicion de un colaborador o del Medio ambiente a un peligro 0 a un
aspecto ambiental, que tiene cierta probabilidad de generar un evento EHS, con
un potencial de impacto EHS severo, causado por el evento.

RUTA PILAR: Conjunto de actividades que se debe seguir en un pilar para su
implementacion

SALUD: Estado de bienestar fisico, mental y social, no simplemente la ausencia
de enfermedad (definicion de la Organizacion Mundial de la Salud — OMS).
SALUD Y SEGURIDAD: Las condiciones y los factores laborales de una entidad
gue afectan, o podrian afectar, la Salud y Seguridad de los colaboradores,
trabajadores temporales, contratistas y cualquier otra persona (estudiantes,
visitantes) en el lugar de trabajo.

SISTEMA DE GESTION EHS: Parte de un sistema de gestion global utilizado para
establecer y aplicar la politica EHS, y para alcanzar los objetivos EHS. Incluye
estructuras organizacionales, actividades de planificacion, responsabilidades,
practicas, procedimientos, procesos, recursos, entrenamientos y comunicacion.
SITIO: Entidad en el “nivel mas bajo de la organizacion” (una planta de
produccién, agencia de distribucion,,)

SITUACIONES INSEGURAS: Las situaciones de inseguridad son aquellas
situaciones que tienen el potencial de conducir a un accidente, a un casi accidente
0 a un impedimento a la salud.

SMAT: Herramienta de auditoria del comportamiento del grupo Saint- Gobain.
SEGURIDAD: Cotidianamente se puede referir a la seguridad como la ausencia
de riesgo o también a la confianza en algo o alguien. Sin embargo, el término
puede tomar diversos sentidos segun el area o campo a la que haga referencia.
SAFHEAR: método de Saint-Gobain que da un primer nivel de riesgo resultado de
multiplicar la severidad por la probabilidad



3. DEFINICION DEL PROBLEMA

3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

En la basqueda de la mejora continua Fiberglass Colombia S.A. Debe conducir su
proceso de salud y seguridad a la excelencia. El grupo Saint-Gobain ha adoptado
el programa WCM (Word class manufacturing) como soporte para que sus
empresas puedan alcanzar estos objetivos.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Esta preparada Fiberglass Colombia S.A Mosquera para iniciar la
implementacion del pilar de salud y seguridad del programa WCM?



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la situacion inicial y plan a seguir para la aplicacion de la ruta
metodolégica WCM pilar HS en Fiberglass Colombia S.A. Mosquera.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar la estructura del sistema de pilares WCM del grupo Saint-Gobain con
base en la captura de informacion en las fuentes disponibles

» Diagnosticar el estado actual del pilar de salud y seguridad de WCM en la
planta de Mosquera

» Diseflar propuesta de master plan para la implementacion del pilar de WCM de
salud y seguridad con las necesidades especificas de Fiberglass Colombia

» Liderar la fase inicial de reduccion de pérdidas del pilar de salud y seguridad,
con el planteamiento de un proyecto de area modelo para la implementacion
de WCM HS



5. MARCO TEORICO

5.1 ELEMENTOS DEL SISTEMA DE MEDIO AMBIENTE SALUD Y
SEGURIDAD EHS

5.1.1 Estructura del sistema de gestion EHS

La estructura del sistema de gestion EHS en Fiberglass Colombia se basa en la
estructura del “ciclo de Deming” representada por “Planificar — Hacer — Verificar -
Actuar”. Esta estructura permite que la empresa ejecute y mejore continuamente el
sistema de gestion EHS.

La estructura de este sistema esta compuesta por 3 elementos que Saint-Gobain
eligié adoptar con un enfoque integrado E, Hy S .Los tres juntos conciernen a la
persona y su medio ambiente, requieren un compromiso profundo del personal y
son parte de enfoques similares. Esta gestion integrada fomenta una actitud
proactiva, para consolidar los resultados, mejorar continuamente y anticipar los
problemas *

5.1.2 E: (Enviroment)- Medio Ambiente

El Medio Ambiente de un sitio Industrial es el medio natural dentro del sitio asi
como el sistema global que lo rodea se enmarca en esta definicion?:

El sitio por si mismo, el suelo y subsuelo

La atmdsfera que rodea los edificios

Las emisiones atmosféricas, de ruido y olores

El agua que sale del sitio, incluyendo el agua de lluvia que cae sobre el sitio
La flora y fauna circundantes

Los recursos naturales usados

Los empleados y la comunidad circundante.

O OO0OO0OO0OO0OOo

1 SAINT-GOBAIN Marco de referencia 2013
2 SAINT -GOBAIN Manual EHS Version 2009



5.1.3 H: (Health) — Salud Higiene Industrial y Salu  d Ocupacional

Son el arte y ciencia de identificar, determinar, evaluar y anticipar los factores
(agentes) y restricciones especificas resultantes del trabajo, las cuales pueden
conducir a una enfermedad, cambio en la salud o bienestar, disturbio marcado, o
deficiencia funcional severa en los trabajadores o en los miembros de una
comunidad.?

Las areas de intervencion de la Higiene Industrial incluyen:

o Agentes quimicos: gases, vapores, olores, polvos, humos, aerosoles,

neblinas, fibras, descomposicion de productos, etc.

Agentes bioldgicos: bacterias, micro-organismos, etc.

o Agentes fisicos: ruido, calor, frio, vibraciones, iluminacion, radiaciones, etc.

o0 Restricciones fisicas y de organizacion: tension, fatiga, ritmo de trabajo,
posturas, manejo de materiales, estrés, etc.*

(@)

5.1.4 S: (Safety) —Seguridad industrial

Seguridad es la ausencia de riesgos inaceptables®, la seguridad concierne:

Todos los empleados (sean temporales, internos, etc.)

Visitantes

Empleados de compafiias contratistas trabajando para el sitio

La comunidad circunvecina habitando en proximidad directa al sitio.

O O o0oo

3 SAINT- GOBAIN Marco de referencia EHS Version e$pla2013
* SAINT- GOBAIN Manual EHS Versién espafiol
® Norma OHSAS 18001:2007
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llustracion 1- Ciclo Deming EHS
Fuente: Marco de referencia grupo Saint-Gobain

5.1.5 Politica EHS

La Gerencia de cada empresa del grupo Saint-Gobain define y desarrolla sus
politicas, objetivos y compromisos, con respecto a la Seguridad, Higiene-Salud y
Medio asmbiente. Esta politica EHS esté alineada con la politica del Grupo Saint-
Gobain.

La puesta en practica de la politica EHS y del sistema de gestion EHS es aplicada
por la Delegacion, el Sector, la Actividad y la empresa Fiberglass Colombia,
segun el nivel de responsabilidades definidas en cada organizacién.

Fiberglass ha actualizado su politica a principios del afio 2013 basada en el
cambio de objetivos EHS del grupo

® SAINT- GOBAIN Manual EHS Versién espafiol



POLITICA

Medio ambiente, Higiene - Salud y Seguridad
Objetivos

Evitar los accidentes de trabajo.

Evitarlas enfermedades laborales.

Minimizar el impacto de nuestras actividades sobre el medio ambiente.
Optimizar el consumo de recursos naturales.

CICER)

Quien esta involucrado

Todos y cada uno de los empleados directos, temporales, contratistas,
proveedores y usuarios.

Medios
Respeto de las personas y el entorno, en cumplimiento de los Principios
de Conducta y Actuacion, asegurando el ciclo de vida de nuestros

procesos y mejorando las condiciones de trabajo y bienestar.

Conocimiento e implementacion de la normativa Colombiana vigente y
requisitos del grupo Saint-Gobain en materia EHS.

Mediciéon y monitoreo de los riesgos en materia EHS, planteando
objetives que procuren su reduccion.

Entrenamiento en identificaciéon, prevencion y control de riesgos
ambientales, de higiene y seguridad industrial.

Comunicacion efectiva con las partes interesadas (usuarios, clientes,
proveedores, instituciones y empleados).

Carlos CELADES
Presidente

llustracion 2- Politica EHS Fiberglass Colombia
Fuente: Fiberglass Colombia S.A.

5.1.6 Objetivos EHS

Los objetivos de Seguridad, Higiene-Salud y Medio ambiente se basan en el
compromiso de la compafiia para reducir el impacto a corto, mediano y largo plazo
de las actividades ligadas a los procesos, productos y servicios, a traveés de su
ciclo de vida. El grupo Saint-Gobain fija los objetivos globales y cada empresa los
ajusta segun sus caracteristicas y loa requisitos legales de cada pais los objetivos
son:



o Ser la referencia del Habitat sustentable. Esta posicion consolida nuestra
determinacion para fijar un estandar ejemplar para todos nuestros
procesos, productos y servicios, en su ciclo de vida.”

o Cumplir, como minimo, con la regulacion local e ir mas alla de ella con
nuestros estandares EHS

o Avanzar hacia el objetivo de cero accidentes relacionados con el trabajo,
cero enfermedades ocupacionales, cero accidentes medio ambientales y
minimizar el impacto de nuestras actividades

0 Avanzar hacia una integracion EHS, como evidencia de la consolidacion y
eficiencia global con el objetivo, para lograr una cultura EHS auténoma
interdependiente ®

5.1.7 Etapas de la estrategia EHS

La estrategia EHS comienza con el cumplimiento de las leyes, seguido por la
aplicacion de un sistema de gestion de EHS en conjunto con la participacion del
personal. Esto lleva a la creacién de la cultura EHS.®
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llustracion 3 Etapas de la estrategia EHS
Fuente: Saint-Gobain

Los conceptos de EHS del Grupo Saint-Gobain se basan en el modelo iceberg. El
objetivo es reducir la parte inferior del iceberg trabajando los aspectos de
relacionados con el comportamiento de todos los trabajadores.*®

Medio Ambienfe Higiene Indushial Sequridad

llustracion 4 Modelos Iceberg EHS
Fuente: Saint-Gobain

WCM es un programa estructurado de excelencia industrial que esta siendo
aplicado en todas las empresas del grupo Saint-Gobain.

El programa WCM es un programa que impulsa al mejoramiento continuo y el
rendimiento operativo, el cual ha mejorado considerablemente la seguridad y
desempefio industrial y rapidamente ha dado lugar a resultados financieros
positivos. Actualmente, cerca 300 plantas de Saint-Gobain estan involucradas y su
aplicacién continta en todas las actividades industriales del Grupo.

Manufactura de Clase Mundial es un sistema de gestion integrado, que apunta a
mejorar el rendimiento de las empresas luchando por la excelencia industrial con
el cumplimiento de las normas internacionales.

10 SAINT- GOBAIN Manual EHS Versién espafiol2009



Es esencial remarcar que el poder y el éxito de un programa se basan en la
participacion de los equipos en el campo de trabajo, y especialmente de
operadores y linea de gestién operacional, a través de grupos de trabajo Kaizen.™*

Metoologia WCM vy la Politica SG EHS ﬁcﬂ

& 7

E: "RUCTURA DE REFERENCIA 5G EHS ABORDAIE WCM

/

Vision y objetivos

Politica EHS
Objetivos EHS

Evaluacion de Riesgo y Aspecto y Gaps

Plan de accion EHS .

Evaluacion de Riesgo y Aspectoy Gap
Cronograma Simple

Entrenamiento (matriz de habilidad
WCM)

Entrenamiento (entrenamiento 5G EHS y
matrices de habilidad)

Comunicacion Gestion visual

Herramientas para el control de los
riesgos
= equipos, la organizacion y el
comportamiento

El uso de las herramientas y los
proyectos de Saint-Gobain se llevan a
cabo en la planta de produccion

Indicadores (KPI & OPI) Indicadores (KPI & OPI)
Inspecciones Sistema de control de Performance
Auditorias (12/20 etapas) Auditoria WCM
Revision de |a gestion EHS . Comité de direccion del Pilar E-HS

llustraciéon 5- Relacion sistema de Gestiéon EHS Saint-Gobain con WCM EHS
Fuente: Solving- EFESO

1 [P4gina de Internet] SAINT GOBAIN WCM — Principiate Excelencia http://www.saint-gobain.com
[Consulta:10 de Septiembre de 2013]



6. GENERALIDADES DE LA ORGANIZACION FIBERGLASS COLO MBIAS.A

A continuacion se presenta alguna informacién relacionada con la organizacion
objeto de proyecto, como contexto previo al desarrollo de las actividades
planteadas.

6.1 DESCRIPCION GENERAL DE FIBERGLASS COLOMBIA S.A.

Fiberglass Colombia S.A. fue creada el 18 de abril de 1963, es una organizacion
dedicada a la manufactura y comercializacién de productos para el mercado de la
construccion y la industria (productos de fibra de vidrio y mantos asfalticos).
Actualmente cuenta con dos plantas: Una en Mosquera, Cundinamarca y la otra
en Bucaramanga, Santander.

La linea de produccion de la planta Mosquera funciona las 24 horas del dia y siete
dias a la semana, generalmente cada mes se realiza una parada de produccion
para ejecutar actividades de mantenimiento, este tiempo de parada puede variar
de acuerdo a la demanda de productos. Existen tres jornadas laborales para el
personal operativo: 6:00 am - 2:00 pm, 2:00 pm - 10:00 pm y de 10:00 pm — 6:00
am, de lunes a domingo; en cuanto al personal administrativo la jornada laboral es
de 7:00 am a 4:30 pm de lunes a viernes.

La planta tiene aproximadamente 200 empleados entre personal de planta,
practicantes universitarios, SENAS y personal temporal. Para dar a conocer sus
productos la organizacion tiene una pagina web: www.fiberglasscolombia.com y
para la atencion de clientes y proveedores tiene a disposicion la linea telefonica:
8933030.

En el aflo 2008 la empresa pasa a pertenecer a la multinacional Saint-Gobain y
donde se ubica en el sector de la construccién denominado Isover.

6.1.1 Mision.

Empresa internacional dedicada a la manufactura y comercializacion de productos
de aislamientos acuUsticos y de impermeabilizacion para el mercado de la
construccién y la industria. Se caracteriza por ofrecer a sus clientes una excelente



calidad sostenida, asesoria técnica completa y soluciones integrales orientadas
siempre proporcionara al ser humano el mayor confort en su diario vivir.*?

6.1.2 Vision.

Queremos ser apreciados por nuestros clientes como la compafiia que representa
su mejor opcién, creciendo permanente con Optimos indices de seguridad y
rentabilidad. *3

6.2 UBICACION DE LA ORGANIZACION

La planta se encuentra localizada en la zona urbana del municipio de Mosquera,
coordenadas 4°42°13.51" N y 74°13" 39.97” E. (Fig. 2), direccion: Calle 3 N° 3-
49 Este, barrio Cartagenita.

llustracion 6-Ubicacion Fiberglass Colombia S.A. Planta Mosquera
Fuente: Google Earth. Fecha de consulta 07-09-2013.

12 FIBERGLASS COLOMBIA S.A. Mision y Vision. [Pagina de internet]
http://www.fiberglasscolombia.com/s_mision.asp?menuid=8. [Consulta: 10 de agosto de 2013]

13 FIBERGLASS COLOMBIA S.A. Mision y Vision. [Pagina de internet]
http://www.fiberglasscolombia.com/s_mision.asp?ni@n8. [Consulta: 10 de agosto de 2013]



6.3 DISTRIBUCION DE AREAS

El area total de la planta es de 3 Ha, espacio en el cual la organizacion tiene
distribuidas las siguientes areas:

» Cafeteria

* 4 bodegas de almacenamiento de producto terminado

» Patio de desechos: En el cual se ubican los residuos de fibra de vidrio.

* Tanques de gas propano: Combustible que se usa cuando no hay suministro
de gas natural.

« Almaceén: Sitio en donde se almacenan las materias primas e insumos.

» 2 Salones de conferencias para capacitaciones y eventos internos.

» Centro de Acopio de reciclaje

» Darsena: Reservorio de aguas lluvias

» Casa bombas: Sitio en donde se ubican las bombas de la red de aguas lluvias
de la planta.

» Compresores: Proporcionan aire a los sistemas de combustién de la planta.

« Acoustic Board: Area de produccion

« Cafiuelas: Area de produccion

« Mezclas: Area de produccion

« Resinas: Area de produccion

« Star Orion: Area de produccion

« Reprocesos: Area de produccion

» Plantas Diesel: Proporcionan energia a algunos equipos de la planta, en caso
de fallas en el suministro de energia eléctrica.

* Mantenimiento

* Oficinas administrativas de Planta: Donde se ubican la Vicepresidencia de
Planta, la Gerencia Administrativa, Gerencia Técnica, Gerencia de Produccion,
Gerencia de Mantenimiento, pool de Ingenieros y pool de secretarias, compras
y Recursos Humanos.

» Edificio Administrativo donde se ubican las oficinas de presidencia, el area
comercial, mercadeo, sistemas y financiero.**

El detalle de la distribucién de las areas de la planta se puede consultar en el
Plano de distribucion de areas (Ver Anexo 1)

14 programa de Salud ocupacional Fiberglass Colombia



6.4 PROCESO DE FABRICACION DE LA FIBRA DE VIDRIO

Fiberglass Colombia S.A. es la Unica organizacion en Colombia que fabrica fibra
de vidrio, para la obtencion del producto final, las materias primas y los insumos
son sometidos a diferentes procesos los cuales se detallan en al siguiente figura

Resina Fendlica
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Sulfato de Amonio 5! PREPARACION
Amoniaco
Aceite soluble
Colorantes
Binder
Emisicn Emisian
Y
e
FIBRADO Y
5 5 L
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llustracién 7- Proceso Produccion fibra de vidrio
Fuente: Fiberglass Colombia S.A.

La mayoria de los productos pasan las etapas ilustradas; sin embargo los
acabados, las dimensiones, el color y la forma de la fibra pueden variar
dependiendo del tipo de producto que se esté fabricando. Basicamente el proceso
productivo consiste en lo siguiente:

6.4.1 Composicion del vidrio

El vidrio se elabora partiendo de tres elementos principales: Un vitrificante, silice
en forma de arena, un fundente, para conseguir que la temperatura de fundicion
sea mas baja (carbonato de sodio) y estabilizantes, principalmente carbonato de



calcio y magnesio (dolomita), cuya misién es conferir al vidrio una elevada
resistencia a la humedad, ya que presenta una gran superficie de ataque para los
agentes exteriores..”

6.4.2 Fusion

La composicion se introduce en un horno, eléctrico que funciona con tres
electrodos los cuales transmiten la energia eléctrica a través del vidrio fundido
transformandola en calor, el vidrio liquido se acondiciona en un horno de gas
natural.

La composicion se introduce en un horno, fundiendo la mezcla.

6.4.3 Produccién de la fibra de vidrio

El fibrado se realiza a través de los orificios de un «plato» perforado, soportado
por un eje y dotado de un movimiento de rotacion muy rapido. Este aparato es
alimentado con vidrio fundido, por un 6rgano de reparto, que recibe el vidrio
fundido de la parte delantera del horno. Después de este primer estirado
mecanico, horizontal, debido a la fuerza centrifuga, las fibras se alargan
verticallrgente, por la accién mecanica y térmica de un quemador circular de llama
rapida.

6.4.4 Elaboracion de los productos

Después de la pulverizacion de resinas para los productos impregnados, las fibras
caen sobre un tapiz metalico de aspiracion. Posteriormente los productos
«impregnados» pasan por una estufa, en la cual un circuito de aire caliente
asegura la polimerizacion de la resina, que confiere rigidez a los productos.

6.5 PRODUCTOS QUE FABRICA FIBERGLASS COLOMBIA S.A

La planta Mosquera fabrica los siguientes productos:

e Cielos rasos en fibra de vidrio con propiedades de aislamiento térmico y
acustico.

!5 Manual de Induccién general EHS Fiberglass Colamblersion 2012
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» Cielos rasos con alta eficiencia acustica y luminica ideales para eliminar
reflexiones.

» Aislajmientos térmico-acusticos para espacios interiores.

» Aislamientos térmico-acusticos para cubiertas

» Barreras Acusticas

* Paneles acusticos

* Bafles Acusticos

« Ductos para conduccién de aire acondicionado y ventilacién. *’

La organizacion comercializa sus productos a nivel nacional y realiza
exportaciones a paises como Estados Unidos, Rusia, Inglaterra, Panamd, Costa
Rica, Republica dominicana, Puerto Rico, Brasil, Pert, Ecuador y Uruguay entre
otros. La actividad de exportacion lleva 30 afios por lo cual Fiberglass cuenta con
proceso logistico altamente eficiente. Al estar certificada en 1ISO 9001:2008, la
compafiia ofrece productos de excelente calidad.*®

7 FIBERGLASS COLOMBIA S.A. Aislamientos  Industriales.  [Pagina de internet]
http://www.fiberglasscolombia.com/Inicio.asp?menuid=1 [Consulta: 10 de agosto de 2013]
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7. DESARROLLO DE LA PASANTIA

7.1 METODOLOGIA

Para llevar a cabo el objetivo general y los especificos del proyecto de pasantia
se aplicaron cuatro etapas a saber definidas en el cronograma de la pasantia con
semanas de ejecucion establecidas. (Ver Anexo 2)

Las etapas generales fueron:

Andlisis de la estructura del sistema de pilares WCM
» Diagnostico del estado inicial del pilar de salud y seguridad de WCM

» Disefio del master plan para la implementacion del pilar de WCM de salud y
seguridad.

* Preparacion de la fase inicial de un proyecto de area modelo para la
implementacién del pilar

Todas las actividades realizadas durante el desarrollo de la pasantia fueron
monitoreadas con reuniones quincenales con el asesor del proyecto designado
por la empresa Ingeniero Danilo Ortega Martinez y registradas en las actas de
seguimiento quincenal.

En la revision final se realiz6 actualizacion de cronograma y se emitié el concepto
de Director de la pasantia. (Ver Anexo 3)



7.2 ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE PILARES

7.2.1 Templo WCM

El sistema de gestion WCM de Saint-Gobain esta representado por un templo
apoyado sobre pilares. Tres de estos pilares incluyen aspectos de desarrollo
sustentable: Salud y Seguridad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos y
Desarrollo de Personal.*

Dperational Excellence Customer Satisfaction

llustracion 8- Modelo estandar estructura de pilares
Fuente: Saint- Gobain

El principio de este sistema es construido en tres etapas:

» Entendimiento de las pérdidas
* Erradicacion de las pérdidas
* Prevencion de las pérdidas

19 [P4gina de Internet] SAINT GOBAIN WCM — Principiate Excelencia http://www.saint-gobain.com
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7.2.2 Niveles en WCM

Las empresas se ubican de acuerdo a su grado de implementacion de WCM por
niveles asi:

Nivel 5: Nivel Proactivo / interdependiente: Las personas son autbnomas en sus
tareas, ya que tienen una vision global de beneficios de la empresa, los
empleados se convierten en lideres dentro de sus limites de capacidad, ellos se
preocupan por los demas, manejan su propio presupuesto hacia el objetivo de la
empresa, son capaces de iniciar un nuevo proyecto sin la participacion del
gerente, son capaces de aprender por si mismos.

Nivel 4: Nivel Proactivo / Independiente: Los empleados saben cémo utilizar las
herramientas y adoptaron la cultura WCM en su trabajo diario, entendieron sus
beneficios personales de hacer su tarea, usan 5S en la reduccién de costos, la
identificacion de riesgos es sostenible y continuo, pero todavia es impulsado por la
direccion.

Nivel 3: Nivel Preventivo / Accion: Tras la identificacion, recopilacion de datos,
andlisis de las pérdidas, el sitio toma
medidas para reducir las brechas, aqui gerentes siguen siendo acciones
conducentes.

Nivel 2: Nivel Preventivo / Identificacion: Es cuando se trata de identificar las
brechas entre el objetivo y la realidad con la recopilacion de datos, la identificacion
de riesgos y se construye los cimientos de un sistema.

Nivel 1: nivel reactivo: Se actla por reaccion, se reacciona a algo no pensado, por
ejemplo un accidente, es el momento en que el sitio aprende y comienza a poner
en préactica las normas legales y los requisitos internos. La gente comienza a ser
entrenada.?

7.2.3 Pilares

Un pilar es el soporte del sistema de excelencia empresarial, su mision es de
soportar la organizacion a alcanzar sus objetivos, cada pilar es un centro de
conocimiento que soporta la organizacién en 3 niveles.

La implementaciéon de un pilar debe ser planificada de acuerdo con las prioridades
de la planta.?

20 saint- Gobain, entrenamiento WCM- WCOM ApproacBaint-Gobain
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llustracion 9 llustracion Prioridades del pilar
Fuente: Saint-Gobain

Cada metodologia WCM esta orientada a un pilar especifico, los pilares del
Templo WCM Saint-Gobain permiten un sistema de gestion de rendimiento un
sistema de mantenimiento productivo total basado en la prevencion de pérdidas,
eliminando barreras entre departamentos resultando en una Optima estrategia
transversal de la organizacion, con Cero Accidentes, Cero Defectos, Cero
Desperfectos, Cero Desperdicios, etc.

Un pilar es el apoyo de un Sistema de Gestion de Excelencia Operacional, es
impulsado por un equipo con el duefio de un pilar.

La mision es apoyar a la organizacion a alcanzar objetivos de excelencia utilizando
herramientas de mejora focalizada implementadas por equipos de trabajo que
siguen un plan maestro el cual se sostiene en el tiempo mediante la gestion
diaria.??

Los pilares del templo de WCM en Saint Gobain son:
1. Saludy Seguridad

2. Medioambiente y Prevencion de Riesgos
3. Fiabilidad

22 SAINT-GOBAIN Entrenamiento 05 Pillars & Methodoleg



Eficiencia Industrial

Control de Calidad y de Procesos
Enfoque y Servicio al Cliente
Desarrollo del Personal

Innovacion, Desarrollo y Crecimiento

©NOORA

Cada pilar presta apoyo solidario para lograr la excelencia se mejora el
rendimiento mediante la disminucion de las pérdidas las cuales pueden ser
reducidas a través de diversas herramientas de WCM.*

7.2.4 Sistema de capacitacion

El grupo Saint-Gobain ha definido niveles de formacion para los responsables de
WCM, estas personas son los lideres que conducen al cambio y guian la
metodologia de WCM a diferentes niveles dentro de las empresas se clasifican
estos niveles en 3 grupos:

« WCM Blacks Belts: lideres que dominan la metodologia en 4 de los pilares

« WCM Green Belts: Lider que domina y lidera la metodologia en un pilar

« WCM Yellow Belts: Lider capacitado en un método para solucionar
problemas especificos. 2*

L
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llustracion 10- Niveles de formacién Belt
Fuente: Saint- Gobain
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Dentro del desarrollo de esta pasantia Fiberglass Colombia decidi6 nombrar a
Nancy Ramirez Melgarejo como la lider de WCM-HS dentro de la empresa y para
lograr el dominio de la metodologia de este pilar se garantizo la participacion en el
entrenamiento Green Belt HS WCM Saint- Gobain llevado a cabo en la delegacion
de Brasil en la ciudad de Sao Paulo en la semana del 18 al 22 de Noviembre de
2013, formacién impartida por Solving Efeso, el entrenamiento tiene unas etapas
enumeradas en el cronograma de formacion Green Belt de la delegacion de Brasil,
al culminar estas etapas se obtendra el titulo de Green Belt para el pilar de Salud y
Seguridad.

CRONOGRAMA GREEN BELT E- HS- DELEGACION BRASIL 2013

VALIDACION PROJECTOS - 12 Y 13 de NOVEMBRE 2013

Data Horério Nome Participante Unidade
12-nov|09h30-10h30 Alejandro Hermann Gyproc
12-nov|10h30-11h30 Gustavo Cargnel Gyproc
12-nov|11h30-12h30 Pablo Lopez Isover - Argentina
12-nov|12h30-13h30 Almoco
12-nov|13h30-14h30 Mariano Lencina Isover - Argentina
12-nov|14h30-15h30 Robson Soares Felicio Sekurit
12-nov|15h30-16h30 Wilson Pereira de Souza Sekurit
12-nov|16h30-17h30 Bruna Aloia Codima Ceramicas e Plasticos
13-nov|08h30-09h30 Rodrigo Ferreira Isover
13-nov|09h30-10h30 Marcio Magni Isover
13-nov|10h30-11h30 Daniel Toledo dos Sntos Glass
13-nov|13h30-14h30
13-nov|14h30-15h30
13-nov|15h30-16h30 Nancy Ramirez FiberGlass
13-nov|16h30-17h30 Jenny Calderon FiberGlass

SEGUIMIENTO GB EHS

Data 1°FUP Horario Data 2°FUP - orario Nome Unidade Oks ervagéo
2-jan-14| 15:00 hrs 1-fev-13[ 09:00 hrs Nancy Ramirez_|FiberGlass |Horario Brasil
2-jan-14| 16:00 hrs 1-fev-13| 11:00 hrs Jenny Calderon [FiberGlass |Horario Brasil

PRESENTACION FINAL - GB EHS

Data Horério Nome Participante Unidad

06-mar|08h00-09h15 Provas Todos
06-mar|09h15-09h30 Coffee-Break Todos
06-mar|09h30-10h30 Leonela Hermann Gyproc
06-mar|10h30-11h30 Alejandro Hermann Gyproc
06-mar|11h30-12h30 Gustavo Cargnel Gyproc
06-mar|12h30-13h30 Almoco Todos
06-mar|13h30-14h30 Pablo Lopez Isover
06-mar|14h30-15h30 Mariano Lencina Isover
06-mar|15h30-16h00 Coffee-Break Todos
06-mar|16h00-17h00 Bruna Aloia Codima Ceramicas e Plasticos
06-mar|17h00-18h00 Corregéo de Provas Consultor
07-mar]08h00-09h00 Robson Soares Felicio Sekurit
07-mar|09h00-10h00 Wilson Pereira de Souza Sekurit
07-mar|10h00-10h30 Coffee-Break Todos
07-mar|10h30-11h30 Rodrigo Ferreira Isover
07-mar|11h30-12h30 Marcio Magni Isover
07-mar|12h30-13h30 Almoco Todos
07-mar|13h30-14h30 Nancy Ramirez FiberGlass
07-mar|14h30-15h30 Jenny Calderon FiberGlass
07-mar|15h30-16h00 Coffee-Break Todos
07-mar|16h00-17h00 Daniel Toledo dos Sntos Glass
07-mar]17h00-18h00 Oziel Carauba de Lima Glass

Tabla 1-Cronograma de Formacion Green Belt Deleg  acion de Brasil 2013-
2014
Las funciones como lider del pilar HS son:



» Extender la cultura WCM en la organizacion Saint-Gobain

» Hacer el despliegue de las pérdidas relacionadas con el pilar

» Ser el lider consistente para grupos de mejora futuras

* Orientar el enfoque del pilar HS

» Liderar un proyecto de reduccion de riesgos HS siguiendo la metodologia
aprendida *°

7.2.5 Lanzamiento del pilar WCM

Al realizarse el lanzamiento de un pilar dentro de las empresas se consideran 2
fases principales:

 Fase de expansion: Durante esta fase, las areas modelos son las areas
donde el equipo del pilar coloca en practica el pilar relacionado hasta la
etapa3 o4

* Fase de implementacion: Las areas modelos alcanzan la ultima etapa del
pilar, 80% de las areas clasificadas como muy criticas y 40% de las areas
criticas alcanzan el nivel 3 o 4 del pilar por extension de 2 &reas modelos.?®

7.2.6 Pérdidas

Las pérdidas para EHS estan comprendidas por eventos, gaps y situaciones de
riesgo.

Los eventos incluyen accidentes con incapacidad, sin incapacidad, casi accidentes
y enfermedades laborales.

Los gaps se consideran brechas, oportunidades de mejora para ajustarse a las
regulaciones, normas o mejores practicas. Se puede decir que los gaps son no
conformidades del sistema de gestion.

% saint- Gobain Entrenamiento basico 30.00 SG E_R&igrs Step 1
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COMPRENDER LAS PERDIDAS
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llustracion 11 Esquema Pérdidas
Fuente: Saint- Gobain

7.2.7 Indicadores

Los indicadores son elementos que permiten medir el desempefio y rendimiento
de la gestién HS. En Saint-Gobain se evalia este desempefio usando dos tipos
de indicadores:

7.2.7.1 KPI (Key Performance indicators):

Indicadores claves de desempefio para medir la gestibn de una planta, se les
denomina indicadores de primer nivel o de efecto permiten evaluar:

Indicadores de rendimiento  HS: Por ejemplo indicadores de frecuencia de
accidentalidad y nimero de dias perdidos

Indicadores de metodologia HS: Conformidad con las regulaciones y estandares
internos Saint-Gobain

7.2.7.2 OPI (Key Operative indicators):



Indicadores de desempefio para medir el desempefio operacional de una
maquina, un area, cargo, etc., atacando las causas, se les llama indicadores de
segundo nivel y siempre tienen conexién con un KPI.

Actividades: Todas y cada una de las acciones realizadas durante un periodo de
tiempo estan incluidas dentro de un plan y reducen condiciones de riesgo estas
conectadas de una u otra forma a un OPI o directamente a un KPI.%’

Inteligencia
KP| B Medir pérdidas
EFECTO W [dentificar y analizar
(LLLLY
. f ¢ ( [’ f B Encontrar causa raiz
Erradicacion despliegue 8 Planificar &
30 [ ) OPI implementar contra

medidas
¥ Reducir pérdidas

Prevencion Actividades B Comprobar diariamente
300 B Restaurar condiciones
conocidas
CONDICIONES ! B Prevenir pérdidas

AT
SAINT-GOBAIN

CAUSAS

llustraciéon 12- Relacion KPI, OPI, Actividades
Fuente: Saint- Gobain

7.2.8 Comunicacion

La comunicacion es clave para el éxito de WCM por esto debe ser constante y
consistente puede comunicarse a todas las partes a traves de:

7.2.8.1 Eventos WCM

En estos la direccion comunica a todos los empleados sobre que se ha hechos
hasta ahora, logros de WCM en la organizacion, cuales son las fases futuras y
porque las necesitamos, cuales son las areas destacadas, que han logrado,
cuales son las razones de los resultados destacados.

27 SAINT-GOBAIN Fundamentos WCM -30.70 SG EHS KPI #D



Este reconocimiento y comunicacion debe hacerse por lo menos cada afio y el
primero de estos sera el lanzamiento del pilar.

7.2.8.2 Sala WCM

Se debe contar con un espacio para el templo de WCM donde cada pilar tendra
un espacio de comunicacion que se denomina tablero del pilar.

llustracion 13-Ejemplo de sala WCM
Fuente: Saint-Gobain Sekurit planta Chantereine

7.2.8.3 Tablero del pilar HS

El tablero del pilar HS es una herramienta que permite:

» Gestionar todas las actividades

» Representar visualmente cual es el nivel de gestion HS de la planta
* Hacer visibles la vision y misiones del equipo de pilar

* Mostrar Los KPI

* Mostrar los eventos ocurridos



los proyectos para reducirlos®
« Mostrar los planes de accién %

Mostrar los riesgos y pérdidas asi como el resultado de su priorizacion y de

» Hacer publicos y accesibles todos los datos para la direccién y los auditores
WCM .
ez o

4 " .
b8l El tablero para el «Pilar» de Salud y Seguridad WCM“
it Vil - PLAN DE ACCION PARA REDUCIR
mr Fxals iaargn del iiltimo . Pizn de accin RIESGOS Y DEFICIENCIAS
Visiin v Nisiones | _ HlSI""aI ‘__ %igﬁ“ﬁﬁm%"f“-‘ _| sabre incidentes Provectos y planificacion
= Cu-mplimlerrtode E == 5 : ;M 4~‘ﬂ“ e
RIESGOS Y DEFICIENCIAS = T — i, ——
.- : rEﬁMéEJD.E'_hE_I%Ed Evaluacion del ruido L%dggs% I E_ﬁi : Z I' g
“m’ﬁff% . 2o WO ity e, prinrizacion

— deresaos v
Plan maestro

Evaluacin de riesgos| “2

defiriencias
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‘ T 2
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~Emmpos sPiEn B __ OeTiesaes o
Y SUS UNCIaNes L ™ ¥

.
G“"‘”l’;n“b'f ‘ SAT Deliciencias respectoa
== Lot 3 Sman d0Etapas audtorias HS

Actasdel «Pilary  Evaluacién del «Pilary

| "'p’:/.,'«/{r i *,;,‘,P |
| 7
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== ==,— =}~ -

Plan de accidn HS

P —

Vil ~GESTION DEL «PILAR

llustracion 14- Ejémplo de tablero
Fuente: Saint-Gobain planta Gypsum

7.2.8.4 Boletines WCM

Disponer de un boletin ayudara a comunicar el desarrollo del programa y

mantendra al personal actualizado *

2 Saint-Gobain Entrenamiento- 110.04 Team Board
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llustracion 15- Ejemplo Boletin WCM
Fuente: Saint-Gobain Sekurit

7.3 PILAR HS

El pilar de salud y seguridad proporciona a la organizacion una identificacion de
los riesgos y le permite tener un sistema consistente de prevencién logrando cero
accidentes y cero enfermedades laborales con gestién autbnoma de todos los
involucrados®

%1 Saint-Gobain-Entrenamiento 05 Pillars & Methodddsg



Las actividades del pilar de salud y seguridad son:
» Centrarse en eventos, riesgos y reduccion de pérdidas

* Medirse en funcion del logro de objetivos establecidos en los KPI
« No someterse a un calculo de retorno de inversién financiero 2

El enfoque de WCM para HS sigue un ciclo representado por el signo infinito:

(St e/ i Loncionas Reduci Riosgoe/Aspectos y
Extindat parw vtaclones 44 trabitfo Deficiancias mejorando el
procedimlantol Sistema de Gestin de Salud y N ’
Saguridad [Medioambiante Reducir Riesgos [Aspectos y
: i Deficiencias mejarando la
: . cultura an Salud ¥
Raduclr ’ o - Seguridad/Medicsmblente
Rlesgos/Mapecton | =
y Befiviansins i : :
| mefonnie '_
tondicones ¥
eonductis B— ‘—.

AP APIANEE i ﬂcf,iuir{m‘lﬁg- dal
RIESGOS/ASFECTOS

ESTABLECER
PRIORIDADES

[herrarmlents)

Iantificar pardidss y definir
Gestlén del Camblo 5’;:‘;ﬁ d‘:‘;;;‘:m":::::;‘: ¥ 2 mjfdu;: tﬂﬁfﬁéﬁfiﬁ
Establecer piiléi‘id;#s'-

llustracién 16 Ciclo Pilar HS
Fuente: Saint- Gobain
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llustracion 17 Pilar salud y seguridad
Fuente: Saint-Gobain

7.3.1.1 Vision del pilar de HS

Todos los dias, todo el mundo en Saint-Gobain esta activamente comprometido
con la consecucion de los objetivos de la politica de EHS de la compafiia hacia
cero accidentes relacionados con el trabajo y cero enfermedades profesionales®

7.3.1.2 Misiones del pilar de HS

» Identificar y analizar los riesgos y las pérdidas de HS
» Implementar el control de riesgos y pérdidas de HS
» Calificar y priorizar los riesgos y pérdidas HS
» Definir un plan de accion para reduccion de los riesgos y pérdidas de HS
» Ejecutar proyectos para riesgos y la reduccién de las pérdidas
* Implementar la mejora diaria Mantener resultados
Organizar expansion de soluciones
Capacitar a las personas y desarrollar habilidades en la deteccion y
reduccién de los riesgos y las pérdidas.?*

3 Saint- Gobain Entrenamiento -10.20 Benefits of WEpproach on EHS in Saint-Gobain
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7.3.2 Ruta Metodoldgica del Pilar

Todos los pilares de WCM Saint-Gobain tienen definidas rutas metodoldgicas que
permite llevar a cabo un despliegue organizado y siguiendo un abordaje
estructurado, progresivo, participativo y con prioridades. *

Las rutas de pilar describen cada una de las etapas y actividades que se deben
llevar a cabo segun el recorrido definido.

La primera de las etapas se denomina paso 0 o lanzamiento del pilar, en esta
etapa se realizan las siguientes actividades:

Confirmar la mision del pilar

Definir los KPI del pilar

Compartir el recorrido del pilar con todos los interesados

Trazar el esquema del plan general del pilar

Establecer la responsabilidad del analisis de perdida y plan de desarrollo
Definir el apoyo del pilar a los grupos (capacitacion, entrenamiento,
controles)

Introducir el tablero del pilar

Definir el modelo de reuniones del pilar y las agendas

Establecer roles y responsabilidades del grupo de pilar

10 Compartir el sistema de evaluacion del pilar

11. Introsdeucw el sistema de desarrollo de competencia de los miembros del
pilar

ogkrwnhE

© oo~

El pilar de HS cuenta con 7 etapas adicionales al lanzamiento que inicia con la
identificacion de las pérdidas hasta llegar a la mejora de la cultura en HS. Las
actividades de cada etapa estan descritas la ruta detallada.®” (Ver anexo 4)

% Saint- Gobain Entrenamiento- 20.00 SG Health &8arillar Overview
% Saint- Gobain Entrenamiento- 01.20 Pillars & Methlogies
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Reduzca y controle los riesgos/deficiencias
mediante una mejora de la cultura HS

|

. Reduzca y controle los riesgos/deficiencias
e mediante un Sistema de gestion de HS
4 mo

o : Reduzea y confrole los riesgos/deficiencias
Gestion del pilar mediante mejoras en fa Gestion del cambio

Reduzca y controle los riesgos/deficiencias
mediante mejoras en las condiciones de
operacion y los comportamientos
Ponga en marcha o restablezca las

Condiciones de operacion normal para los
puestos de trabajo / los procedimientos

Ponga en marcha o restablezca el Sistema de
gestion de HS '

18
|
5
i
ki
2
1

actividades de reduccion y control

Identifique las pérdidas y priorice las ‘

llustracion 18 - Etapas pilar HS
Fuente Solving Efeso

7.3.3 Master plan

Para logar una planeacion organizada, con términos y responsables definidos en
la puesta en marcha de WCM la empresa debe establecer un plan maestro que
consolide los detalles de cada paso de la ruta metodoldgica, este plan debe servir
para monitorear los avances y retrasos de las actividades teniendo en cuenta que
se espera que el pilar se encuentre implementado en 3 afios desde el inicio del

paso 0.%

38 Saint-Gobain Entrenamiento 30.60 EHS Model ane&aint-Gobain



WCM MASTER PLAN T

SAINT-GOBAIN
Year 1 Year 2 | Year 3
[}
§ MILESTONES 11203415607 810 0 RIBIMIBGT BRI RBMBTET 8 00121381203
o
Weeks Months Quarters | Quarters
Preparation phase
Start up

Value Stream Mapping Workshop

Pilot Phase (|5t wave)

First Wave of Teams

Teams Audit & Steering committee

Loss Deployment
Pilot Phase (2nd wave)

Second Wave of Teams

Teams Audit & Steering committee

Expansion Phase (Pillars)

Stabilisation Phase

Tabla 2- Ejemplo Master Plan WCM
Fuente Saint-Gobain — Gypsum

7.3.4 Area Modelo

Un area modelo es un area limitada en la cual la excelencia industrial es puesta en
practica, estas areas son definidas gracias a la matriz de priorizacién entre las
areas muy criticas o criticas en coherencia con los andlisis de pérdidas y las
estrategia de la planta, esta area es la encargada de ser piloto en la
implementacion de la excelencia industrial.

Modelo es un concepto que consiste en conseguir una representacion de la
excelencia operacional en pequefia escala para que sea reproducido futuramente
en otras areas de la planta.

Para salud y seguridad se define el area modelo sobre los riesgos y estos pueden
ser sobre: Grupo de maquinas, Grupos homogeneos de exposiciéon GHE, etc. *°

%9 Saint-Gobain Entrenamiento 01.20I Pillars & Metblogies



7.3.5 Proyectos WCM HS

La metodologia de WCM establece que la excelencia se logra realizando una gran
cantidad de pequefios cambios, estos cambios se dan llevando a cabo proyectos
de mejora.

Asi como el pilar en general cuenta con una ruta metodolégica en los proyectos de
HS también se aplica una ruta metodologica general que permite detectar las
principales pérdidas (Gaps) a reducir. Esta ruta metodolégica costa de 5 etapas®
(Ver anexo 5)

Mejorar y Sustentara la
Higiene Industrial y la Cultura
de Seguridad

Sustentar a las Mejorias

Mejorar a las Condiciones para la
Reduccion o Control del Riesgo/Gap

N @ & O

Colocar en Practica las Normas

Restaura las Condiciones Estandares o
Temporarias

-

Caracterice a los Riesgos/Gaps I

llustracion 19- Ruta metodolégica reduccién de Gaps HS
Fuente: Saint- Gobain

Para el caso de HS los proyectos a realizar se basan en los niveles de riesgo de
las areas, por esto la eleccion de las areas modelos y riesgos a reducir debe
basarse en un método de estratificacion de los datos obtenidos de todas las
fuentes posibles como son los gaps, resultado de auditorias, eventos ocurridos y
en general todas las pérdidas detectadas y darles una calificacion de riesgo
usando un mismo método.*

“0 Saint- Gobain entrenamiento - 30.30 EHS Gaps iint-&obain
“1 Saint- Gobain entrenamiento - 30.31 EHS Gaps3aint-Gobain



El proceso de evaluacién de riesgos tiene 6 etapas:

El proceso de evaluacion de Riesgo en 6 etapamm

Organizacion y
preparacién

Actualizacion Descripcion del
periddicay en caso proceso de
de suceso fabricacion

Inventariode los

Evaluacién de Riesg TRABAIOS

Identificacion de
Peligros
—
SAINT-GOBAIN

llustracion 20- Ciclo proceso de evaluacion de riesgos
Fuente: Saint- Gobain

El metodo de evaluacion de riesgos puede ser:

* Accidental/Avanzado: ProbabilidaXGravedad

» Accidental Basico: ProbabilidadXSeveridad

* Cronico: Con base en mediciones del riesgo ejemplo: Dosimetrias, polvo
fraccion respirable etc.

En Saint-Gobain el método mas utilizado es safhear; método de Saint-Gobain que
da un primer nivel de riesgo resultado de multiplicar la severidad por la
probabilidad.



PROBABILIDAD

Probabilidad de ocurrencia del riesgo
Muyalta |Altal Media |Baja|Muy baja
10 8 6 4 1
Muy Alta (muerte) 800

Alta (Discapacidad permanente

Media (Accidente con pérdida de tiempo)
Bajo (Accidente sin pérdida de tiempo)
Muy bajo (Accidente minimo)

O>» o —xom<muw

Tabla 3-Matriz Safhear
Fuente: Saint- Gobain

Resultado de esta calificacion se puede establecer si este nivel de riesgo es:
Muy critico: Zona Roja
Critico: Zona Naranja

No Critico: Zona Verde

Filtrando cada maquina/equipo/areas, y sumando el niumero total de Riesgos o
Gaps Muy Critico (entre 1000 y 600) y Critico (entre 400 y 210).

Se propone el “Areas Modelo”, al tener esta ya identificada, se revisan los riesgos

solo de esa area, detectando asi el riesgo critico sobre el cual se debe ejecutar un
proyecto de mejora.*?

7.3.6 Grupo de proyecto Pilar

Los grupos de pilar son conformados con el objetivo de llevar a cabo los
proyectos de mejora, que llevaran a la empresa a la excelencia industrial.

El objetivo de los grupos no consiste solo en conseguir resultados sino en ser
multiplicadores de la estrategia, no existe un numero definido de integrantes lo
importante es involucrar personas de todos los niveles de la organizacion. *®

Sus principales funciones son:

“2 Saint-Gobain Entrenamiento- 30.20 H&S Risk Assesgrin Saint-Gobain
“3 Saint-Gobain Entrenamiento- 110.03 Team Managemen



» Restaurar y mantener las condiciones estandar

» Comprobar que las evaluaciones de riesgo estan completas y actualizadas
* Integrar un sistema de control diario

» Divulgar procedimientos seguros a través de OPL (Lecciones de un solo un

44
punto)

(= o> Lecciones d to (OPL

- safety eCCIOneS e un pun 0 Fechade ErmslonZAll'):Eliﬁl
WA
D Conocimiento basico E Problema DMeJora N° OPL 1
Titulo: SIEMPRE QUE SEA POSIBLE USE AYUDAS MECANICAS Hecho por: JORGE CUBILLOS
PLANTA MOSQUERA Area: PRODUCCION Fecha: 06/09/2013

Dos personas halando conriesgo de lesiones Conductor Autorizado
Osteomuscular y riesgo de caida

Uso de carro para traccion

Problema: Traslado de residuo de fibra de vidrio halando carros por el camino Mejora:
vehicular con riesgo de caida de personas y alteraciones Hacer uso de los carros tekna, solicitando a un conductor autorizado
osteomusculares el traslado encarrilando el carro de una forma segura
Resultados

Fecha capacitacion:
Instructor:
Aumno:

llustracion 21- Lecciones de un punto
Fuente: Saint-Gobain- Planta Fiberglass

El seguimiento de las actividades del grupo se lleva a cabo a través del tablero
del proyecto en el cual se pueden mostrar las actividades de cada paso del
recorrido del proyecto.

El jefe del proyecto (lider del pilar) debe auditar semanalmente el tablero del
proyecto, asi mismo el grupo del proyecto debe reunirse semanalmente y seguir
una agenda establecida. *°

44 saint-Gobain Entrenamiento- 110.04 Team Board
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Introduccion ... Pasos del proyecto ..

Primer paso Segundo paso Tercer paso Cuarto paso
Objetivo del Objetivo del Objetivo del Objetivo del
paso 1 paso 2 paso 3 paso4
Actividades del Actividades del Actividades del Actividades del
pazo 1 paso 2 paso 3 paso 4
Indicador de

prestacion

~
N il

Demostracion de las actividades llevadas a cabo

- — W
Matriz formacidn |ﬁ|ﬁ |%I|ﬁ
T? = Leccion sobre un punto Leccidn sobre un punto | Leccion sobre un punto Leccidnsobre un punto |
E : y matriz formacion y matriz formacion y mafriz formacion y matriz formacion
1
nnnnn ard Snlvino Ffecn & 1999 - 7043

llustracion 22- Tablero de grupo
Fuente: Solving Efeso

Los grupos de mejora deben durar como maximo 12 semanas, que es el tiempo
estimado de duracion de un proyecto.

El grupo culmina su funcion cuando se han alcanzado los indicadores esperados
por el proyecto.*

46 Saint- Gobain entrenamiento - 110.05 Audit teamaés



7.4 ESTADO ACTUAL DEL PILAR DE SALUD Y SEGURIDAD DE WCM

El andlisis del estado actual planteado consiste en la evaluacion del grado de
aplicacion de cada uno de los requisitos de la ruta metodoldgica del pilar por
parte de Fiberglass Colombia S.A., para asi orientar el planteamiento de la
propuesta que permita fortalecer los puntos débiles en el Master Plan.

Para efectuar dicha valoracién se construy6 una tabla cuestionario que incluye
todos los requerimientos de la ruta de implementacién del pilar, de modo que a
cada item se le asigné un porcentaje de implementacion de acuerdo a un criterio
definido.

La puntuacion final de cada requisito es el resultado del promedio aritmético de los
items evaluados; los valores mas bajos corresponden a los requisitos con baja
implementacion por el contrario los valores mas altos corresponden a los
requisitos que se encuentran mas cercanos a lo esperado por el pilar.

7.4.1 Desarrollo del diagnostico

Para verificar y calificar el cumplimiento de cada requisito del pilar, se realizd una
revision de la documentacion de salud y seguridad que existe en la planta.

Se establecieron 8 opciones para la calificacion para cada requisito del pilar,
describiendo en qué casos se puede asignar una u otra calificacion.

El promedio total obtenido en el diagndstico fue de 40,56% de cumplimiento sobre
el total de requisitos del pilar HS de WCM en Fiberglass Colombia S.A. planta
Mosquera.



Criterios de calificacion

No aplica No aplica: Esta pregunta no es aplicable para esta empresa

Blanco: No hay suficiente informacién para responder a esta
pregunta.

Blanco

El requisito relacionado con el tema no se toma en consideracion o
se toma en cuenta de manera informal (no hay documentos
escritos).

El requisito relacionado con el tema ha evolucionado (hay un plan
de accion formalizado, qué / quién / cuando / dénde / ...).

El requisito relacionado con el tema, se implementa pero las
40% acciones/ procedimientos no estén totalmente apropiado o /vy no
cubre todas las situaciones de trabajo, areas, ....

60% El requisito relacionado con el tema es apropiado, implementado,
° y todas las situaciones de trabajo, areas, se cubren ...

El requisito relacionado con el tema es apropiado, para todala

80% planta, dreas; ademas de la implementacién es medido y

monitoreado, pero algunos elementos esenciales para garantizar
la sustentabilidad del control operacional no es suficiente.

El requisito relacionado con el tema es apropiado puesto en piso
para todas las situaciones en el sitio; este es implementado,
monitoreado, comunicado, actualizado y_bajo control.
Tabla 4- Criterios calificacion Diagnéstico

Fuente: Autor




WC/IM Diagndstico del estado actual del pilar de salud y sequridad de WCM

Este andlisis consiste en [a evaluacion del grado de aplicacion de cada uno de los requisitos de la ruta metodoldgica del pilar por parte de Fiberglass Colombia S.A, para
asf orientar el planteamiento de [a propuesta que permita fortalecer los puntos débiles.

Para efectuar dicha valoracion se construyd una tabla queincluye todos los requerimientos del pilar, de modo que a cada item se le asignd un porcentaje de
implementacion de acuerdo a un criterio definido

Para verificar y calificar el cumplimiento de cada requisito del pilar, se realizd una revision de la documentacion de salud y seguridad que existe en la planta.

La puntuacion final de cada requisito es el resultado del promedio aritmético de los items evaluados; los valores mas bajos corresponden a los requisitos con baja
implementacion por el contrario los valores mas altos corresponden a los requisitos que se encuentran mas cercanos a lo esperado por el pilar,

FECHA DE DIAGNOSTICO: 04/ 09/ 2013

| Etapas (elementos) Cuestionario de actividades requisito del pilar de HS , h
1 |Existe un objetivo del pilar? 40%
2. |Estan definidos los KPIs? 100%
 |Estadifundida loruta delpilar? 0%
4 |Se cuenta con un plan de implementacion del pilar? 20%
5 |Se haestablecido la prioridad del Andlisis de pérdidas y del Plan de evolucion? 20%
0 Puemem::::hadel?lan 6 |Se ha definido la red de apoyo a los equipos del Pilar formacidn, preparadores, auditorias). 0%
7 |Seha creado n Panelpara ! Pilar? 20%
8 |Sehaestablecido la periodicidad y orden del dia de las reuniones? 20%
9. |Se han establecido las responsabilidades y funciones de los miembros del equipo? 0%
10| Se encuenra dfinido el sistema de evluccion del Pilar? 20%

11 |Esta definido el plan de formacion de "Mejora de capacidades Pilr” para el person involucrade? 20%




Tentificacit ¢ los
pendide y prionizacin
e os actidades de

reduceony control

Exise unsstoma de reolcei de dets d acidetes con baj,snbajoy primenos auels?, s nesfigmn
logaceidentesy e estoblecen sus causs fndunertals?

o0

Sehalvado o cob o Evalueion e Riesgosde s situaciones de opracio norme, con seqridd reducidao
fransforas.?

o0

Sehon denfficado o fisto e defciencisconrespects a1 lgislacio e vigo plicble o cerro, el isteme
de gesfion estardres, recomenduciones y mejoes rdcfica de Sairt-6obain?

o0

Se despliegn  odos o vl o sucesos cedentes), iesgos y deficencies?

100%

Sehanvelored s eficenio idenfficados ¢ inclido en el o de risgos?

0%

Seha defiido unplen d ccionpa s ntelacones conel indereducr s sucess, el ivel e
riesgos/defcencis con priordades efinices?

o0

El londeaceionfiene en cuenta s de KPL/OPT de Sint-Goban?

o0

Estoncefincids o respnsebles para temas HS?

100%

Seenctenfr defnidey echalizeda I iz deapftudes HS personel de S, rebejadores tenporelesy

I

hesoennmorchoo | corrates)?
regstoblcecininto de semadecatl g sl s s canol ol e st 0
T— e centa con un sistema ce confrol dieio S0bre s cctuaciones, ! como el lan e sequimiento; 0 A)
HS
Sehaestoleidy n sistema deregsto dedefs? 80%
Se et con n istado desustncis dos, expsicon aproductos quimios, e, Que peden dfectr s 0
frbajedores? 8%
Se et con equios de <& Nejora confinu (Kaizen) ort priniples como comenconles par g :
Puesta en marcha o 40%]

resteblecinieno de ls

Condicones d operacin

norml para o puestes
de frabejo / ks
procedinientos

proyectos?

Se haintegrad 1o procesns HS e o procedinients d gestion de cadapesto de o, el anteniment
autnomo o programes 5 efigute s de comprobacionpropi de AN/3S/HS,enlos procedinents
tpereciondles?

0%

Se aplican heramientos como el sistemapar el conrol i d o acvidad (paneles en maquins  reas con
OPTrelafvs o H, lists de comprobacin, viits de seqridd, charls sore sequridd et )?

10
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Reducccidn de los
riesges/deficenccs
Mmedicnte mejoras en los
condiciones de operactn

Seenctentrainplontado 1o herramientas de Sequidad bosedas en el comportamiento (visies de equrided i
SIAT, chrlos sobre segurided, 60 sequndos parapensar” etc)?

0%

Sehan formado, preparadey siguind decercn o equipos de ejora confinua equios Kaizen).?

0%

} los comportamientos

Se fiene disefiada | metodologa de expansion hrizontal del sistema enfodo e centro.?

0%

Reeduccion y contrl de
los riesgos/deficencias
Mediante mejoras en l

Se fiene integrada o gesfion e HS en o Gesfion delcambio (NOC) pr I que se efiere g inversiones en
nlevos equinos o modifcaciones d éstos,nuevesfeas,actalic s eveluacines derisgos fres los canbios?

2

il anti | 3 1, oontoen Una nfegracidn de o cutura HS curente Lo foses decreacionde nuevos productos y process ? 20%
:: :1::;1;&::111:2 Se comprueba y ajustalaeficaiay eficincia del Sistema de Gesfion, 60%
Medionte un Sistema de , 4 . ‘

g e g Sehan creads equipos que pedn estionar de manera autroma k mejora confin en fenes HS.? 40%
Con o ayuda del Pilr de desrroll de prsonas, se han evluado s deficiencis eleives a osepfifudes, y se
fenen clares cuals son os comportaientos que deben ejorar;?y sehan levadoa cbo acfvddes de 0
Rediciny conl de | | Formacionespectficas pra subsanae s deficiencas 0%
o e/ deficendas || S hareaizad una comprobacion de I eficiencay eficaca d ls hervamientes ue actan sobre ]
et I I 7| oo e d sequric, s sbve sequridd 60 seundos parapensa”, et sha e
lo cultwa HS 40%

localdad de o cultura HS (encuestas de cultr)?

Se hapuesto en marcha unprograma ovanzedo elaive el comporfamiento, como Sefe St (Excelenc).?

0%

RESULTADO FINAL

40,56%

REALIZADOPOR:  NANCY STELLA RAMIREZ

REVISADOPOR:  DANILO ORTEGA

Tabla 5- Diagnostico



7.5 FASE INICIAL PROYECTO MODELO DE IMPLEMENTACION DE WCM

La fase practica del entrenamiento como Green Belt dentro de la metodologia
de WCM del grupo Saint- Gobain se realiza con la implementaciéon de un
proyecto de reduccion de pérdidas en un area modelo identificada en la matriz
de riesgos donde se pretende reducir el nivel de riesgos criticos y muy criticos
de los peligros identificados como los que generan mas impacto en el area.

7.5.1 Analisis de riesgos global

En el desarrollo de la pasantia se llevd a cabo la actualizacion de la matriz de
riesgos global y asi mismo se recalificaron los riesgos, esto como primera fuente
de informacion para la eleccion del area modelo siguiendo los criterios de Safhear
antes mencionados. (Ver Anexo 6)

Como segundo paso se extrajeron los gaps provenientes de reportes de
condiciones inseguras y reportes de auditoria de comportamiento SMAT de la
base de datos usada para su consolidacion y se calificaron bajo la misma
metodologia. (Ver anexo 7)

Paso seguido se tomo el resultado de la auditoria recibida por el coordinador de
HS del grupo y se calificaron los hallazgos de esta auditoria bajo el mismo
esquema. (Ver anexo 8)

Finalmente se filtraron los riesgos criticos y muy criticos de todas las fuentes de
informacion y se consolidaron los riesgos criticos y muy criticos por area,
obteniendo de esta consolidacion el area con el mayor nivel de riesgo elegida
como area modelo.
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En |2 ablaabap:

0t pt o [dendHoar{as maguina sigquipn stma s My Cridoa e Cridoas » proponer fas " Ama s Med sln

. Fara nada miy uinaJeq uipormc, Indiqus &l nomern dbl de Ae oo Caps Muy Cridon (e 100 @ @00) v Critim (ke 400+ 240}
| Identiioa lasmiqu nachgulp osArea oM Chbim s (parin menasun Aaggn o G nfo 0002 €01y Ceons (uor 1o mang sun Aega o Goq o 400 210);

. Proponer haxinm

Crtdmaca Codl

L T | G Bty R T i | oy |
i o an wo N
ARER s H ' RIE;GD;?h%iPS
[ACOUSTIC BLOCKROOF/BLANCOS 5 51 1650 s 0
ADMNISTR ACION 5 5] 1370 wa W
LMACEN 5 5] 300 8 n
AREAS COMUNES 5 5] 2280 156 0
BODEGAS 5l 0 4880 al o
CAUELAS 5 5 1580 15 n
CUCHILLAS Y EMFACADORAS 5 5] 2480 # W
ESTUFADE CURACIAN HO 8l 590 10 W
FIBRAD CRAS HORND 5 5l 5800 u n
FORMACION- IMPREGNADORAS WATER ] 10 HO 5 2850 X N
IMFREGHALION 0 3 HO 8l 960 30 o
LABORATORID 0 1 HO 5 320 i 0
LINEA DE Lana I 3 HO 5l 12 h 0
hANTENIMIENTD I 5 HO 5l 140 A "
MEZCLAS 8l 8l 11840 i n:
RESNAS 5 5l 2090 i 0
SONCCCR 0 1 HO 5l 400 “n "0
TOTAL 45220

Tabla 6- Riesgos criticos y muy criticos
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Numero total de Riesgos o Gaps critico o Muy Critico x Area
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[CINOMERO DE RIESGOS Y GAPS CON LA CLASITICACION ENTRE 400 Y
210

[INUMERQ DE RIESGOS Y GAPS CON LA CLASIFICACION ENTRE 1000
Y 600

llustracion 23- numero total de riesgos criticos y muy criticos por area

Fuente: Autor
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TOTAL DE RIESGOS Y GAPS

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

llustracion 24- Total nivel de riesgo por areas
Fuente: Autor

Ya definida el area de mezclas como area piloto del proyecto se procedid y elegir
el riesgo mas significativo para el area, para esto se tomaron los niveles totales de
riesgo por categoria obteniendo como resultado que el riesgo a intervenir es
trabajos a desnivel (trabajo en alturas considerado en Colombia a partir de 1,5
metros de alturas).*’

4" Resolucién 1409-2012 Reglamento de seguridadtgsrajo en alturas
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RIESGOS EH MEZCLAS HUMERO DE  |HUMERO DE RIESGOS Y MUY CRINCO? CRINCO? SELECCIOHADORIESG
RIESGOS ¥ GAPS GAPS CQH LA 0 MODELO
CONLA . CLASIFICACION ENTRE SIHO SIHO
CLASIFICACION 400 210
EHTRE 1000 ¥ 600 {51 4 por o menos un Riezgo | (31 por lo menos un Riesgo
0 Gapesteentre 600 y1000) | o Gap este entre 210y 400)

ables electricos (sita tension) 0 2 HO 8 Ho
A entes quimicos (aspectos rlacionados canla
Seguridad) 1 2 8l 8l Ho
Caidas a distinto nivel _ 5 5 51
(Caidas &l mismo nivel 0 1 Ho 51 hio
Cizalladura, corte (pauipo que los produce) 0 1 o 8 Ho
Condiciones de la aimdsfera en el puesto de trabgo i 0 8 o Ho
Elevacian, giro, mavirmiento 0 1 Ho 8l Ho
Espacio corfinadn 0 2 HO il 1o
Partes moviles 0 2 HO 8l o
Sistema de aislamiento sin ninguna restriccion 0 1 Ho 8 1o
Agentes quimicos (aspectos relacionados conla
Selridad) 1 2 51 51 Ho
A entes quimicos (aspectos rlacionados canla
Seguridad) 1 2 8l &l Ho
Condiciones de [z atmosfera en el puesto de trabsjo 1 0 &l HO 1o

Tabla 7- Analisis de riesgos en area modelo
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RIESGOS EN EL AREA DE MEZCLAS

llustracion 25- Riesgos area de mezclas
Fuente: Autor
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7.5.2 Definicion del proyecto de reduccion de pérdi  das

Basado en el analisis de los riesgos se definié el proyecto de reduccién de
pérdidas a realizarse en los préximos 3 meses de acuerdo al cronograma de
delegacion de Brasil.

w’cr’M’ 1 WGCM GB - Project Initial Report

Date: 11112013

1.2 Department & Machine 1.3. Problem description 1.4 Weekly Meeting

1.1, Project Titie irvalved {what proflem /Wy is it 2 problem) on: {day & time)

Reduccion del riesgo de trabajos en altura en

las operaciones de inspeccion y A pesar de gue la empresa ha tenido un gran avance en la
mantenimiento del area de mezclas en FG reduccion de riesgos de trabajo en alturas, se encuentran .
Mezclas i Miercoles 03:00P
Flanta Mosguera aun labares cotidianas y exporadicas del area de mezclas

sin controles establecidos

2.1.WCM GB invaolved (name) & Team members 2.2, Internal Customer {sponsor of the project)

Mancy Ramirez Coordinador HS

Catalinag Vargas Asistente HS

ay ier Marinez Ingenier procesos

Dlaniel Pulido Supervisor Almacen Mantenimiento; Danilo Orteda
Omar Pefia Superyisor producciin

Albeiro Restrepo iecanico Mantenimie nto

Uriel Latorre fezcladar LL

3. DidacticalflLearning Okjectives (methods/ools to be used)

Inventaro de tareas, analsis de nesgos, clasificacion GAPS, prorizacion GAPS, plantear mejoras, instalar mejoras, establecer listas de seguimiento e
Inspeccian, definir las nammas y requisitos de uso, entrenar a los involucrados, evaluar 105 nuevos niveles de riesga, venficar efectividad.

4. Expected Output of the Project (in 2 months)

Reducir enun 30% 103 riesgos relacionados con trabajos de altura en 12 zona de mezclas

5. Quantitative {long term - 4 manths) Objectives of the Project

{t0 be achieved with the full implementation of all COUNtEM BasLIEs) o Pt BeangaiiEdnneat)

Reducir enun 50% |os riesgos relacionados con trabajos de altura en la zona

de mezclas $ 50.000.000

Tabla 8- Definicion proyecto de reduccién de perdid as
Asi mismo se conformo el grupo del proyecto incluyendo personas del area de

mezclas, mantenimiento, EHS entre otros y se definio el Master Plan del proyecto.
(Ver anexo 9)
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S

11T
ina empresa SAINT-GOBAIN

PROYECTO WCM - Iniciales Cargo Rol en el equipo
Nancy Ramirez NR Coordinador HS Jefe de equipo b
Catalina Vargas cv Asistente HS Miembro equipo e
Javier Martinez M Ingeniero procesos Miembro equipo :
Daniel Pulido DP Supervisor Amacen  |Miembro equipo
Omar Pefia OP Supervisor produccion  [Miembro equipo B" Y
Albeiro Restrepo AR Mecanico Mantenimiento|Miembro equipo g |
Uriel Latorre UL Mezclador LL Miembro equipo J
Arnulfo Triana AT Lider LL Miembro equipo o3

s

X

|

llustracion 26-Equipo proyecto
Fuente: Autor

7.5.3 Primera Comunicacion en WCM- HS

Con el objetivo de iniciar el proceso de comunicacion sobre el pilar se realizo
presentacion con divulgacion a toda la compafia donde se da a conocer las
bases de WCM, fundamentos del pilar, mision y vision del pilar. (Ver anexo 10).

7.5.4 ldentificacion de tareas a mejorar

Con el objetivo de culminar la fase inicial del proyecto de reduccién de pérdidas en
el area de mezclas en las tareas que involucran trabajo en alturas se identificaron
las 4 tareas con mayor calificacion de riesgo y se realizO un levantamiento
fotografico de la mejora a realizar y se cotizaron estas mejoras. (Ver anexo 11).
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7.6 DISENO DEL MASTER PLAN PARA LA IMPLEMENTACION D EL PILAR DE
WCM DE SALUD Y SEGURIDAD.

Como primer paso para poder definir un plan maestro de gestion para la
implementaciéon de WCM se revisaron y consolidaron con la vicepresidencia de
la planta los KPIs y OPIs de HS historico y metas futuras.

KPI
J L4 v L4 L4 v v
TF2 ET Compafifa Meta real:0 Meta reduccion

S |grupo 43 Mensual la meta de SG es < 5.9
S |TG global ET (%= Dias perdidos*1000/ HHT) 0,28 Mensual lametade SGes<0.1
S |No. eventos TF1+TF2 MOSQ ETC 2 2 2 Mensual
S |No. eventos TF1+TF2 BUC ETC 1 0 1 12M 0 Mensual
H  |No. casos en estudio 6 2 5 12M Anual
H  |No. casos calificados 4 2 Anual

Ver OPI relacionado para
EHS |Auditoria 20 pasos Mosg(Global) 37,13 55 %Afo NA Anual 2014

Ver OPI relacionado para
EHS |Auditoria 20 pasos Buc (Global) 44,76 52 %Afo NA Anual 2014
S |Auditoria est Mosq (Solo estandares criticos) |- - 89 % Afio Anual
S |Auditoria est Buc (Solo estandares criticos) |- - 58 % Afio Anual
H |ART-Mosg, Buc 8 48 |45 12M 24 cada 2 meses  |Mosq, 1 Buc)

Tabla 9-Listado Indicadores de primer nivel KPI
Fuente: Fiberglass Colombia
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OPI

M Ed - - -
TF2 ET Compaiiia Meta
real:0 Meta reduccion DDS (Asistencia+ Cumplimiento de
grupo HS [obligatorios+ Ejecucién) 88 90 72 12M 80 Mensual Personal operativo Mosg+Buc
TF2 ET Compaiiia Meta No. de horas de formacion sobre HS que ha
real:0 Meta reduccion recibido cada empleado Personal operativo
grupo HS 3,5 12 9 12M 12 Anual Mosg+Buc+grupo riesgo adm
Numero de riesgos S de valor elevado; entre 210 Reduccion total en base de datos
ART -Mosq, Buc HS [y400* (critico) y entre 600 y 1000* (muy critico) % 30 Semestral EHS recalificacion nivel de riesgo
i
Auditoria est Mosq (Solo Calificacion de personas en actividades criticas Grupos Actividades de Alto Riesgo
estandares criticos) HS [(Alturas, montacargas ,espacios confinados) 92 % 80 Semestral Y Apoyo EHS 2013
Cumplimiento por areas
:Participacién, formacion
No. casos en estudio HS |Programa nuestro punto (pausas activas) - 80 % 85 Mensual lideres, registro
AEHS\3. Safety\8 Estdndares de
TF2 ET Compaiiia Meta ri isi lim
real:0 Meta reduccion estandares\2014\H&S Standard
grupo HS |Seguridad en las maquinas Bucaramanga 64 80 72,69 |% 80 Mensual Bmanga gaps 2014.xI
U:\EHS\3. Safety\8 Estandares de
TF2 ET Compafila Meta Seguridad\revision Cumplimiento
real:0 Meta reduccion estandares\2014\H&S Standard
grupo HS [Control contratistas Bucaramanga 80 64 % 80 Mensual Bmanga gaps 2014.xlIsx
U:\EHS\3. Safety\8 Estandares de
Seguridad\revision Cumplimiento
estandares\2014\H&S Standard
ART -Mosq, Buc HS |Vehiculos y peatones Mosquera 89 % 90 Mensual Mosquera gaps 2014.xIsx
U:\EHS\3. Safety\8 Estdndares de
Seguridad\revision Cumplimiento
estandares\2014\H&S Standard
ART -Mosq, Buc HS |Elevacién cargas Mosquera 89 % 90 Mensual Mosquera gaps 2014.xIsx
Numero de riesgos H de valor elevado; entre
210 y 400* (critico) y entre 600 y 1000* (muy Reduccion total en base de datos
No. casos calificados HS [critico) - % 30 Mensual EHS recalificacion nivel de riesgo
Reduccion eliminacion sustitucion de
% Cump TAS Mosq HS [sustancias ACMR - - - % 30 Semestral Plan eliminacion Safhear
numero requisitos cumplidos/
Auditoria 20 pasos requisitos obligatorios, reporte
Mosq(Global) HS [Resultado auditoria legal HS 95,4 90 12M 100 Anual Abogado
miércol
Auditoria est Mosq (Solo # sesiones de divulgacion de estandares+ isid r Pl
estandares criticos) HS |evaluacién+ revisién + flash 45 30 12M 48 Anual 2014
Calidad SMAT: Numero de actos inseguros
SMAT- Mosq, Buc HS [+Numero de actos positivos/total hallazgos - - 95 M% 70 Mensual
Calidad SMAT: Numero de acciones
SMAT- Mosq, Buc HS [inmediatas/No total de acciones - - 93 M% 70 Mensual
Calidad SMAT: Numero acciones positivas /No
SMAT- Mos(q, Buc HS |total de acciones - - 56 % Ao 70 Mensual
No. smarters Mos(.25x12: smats
SMAT- Mos(q, Buc HS [dia de guardia Mosq NA 175 77 M% 300 Mensual ylo informe estandar
No. operarios con ejercicio
completo llevado a cabo : Acta de
SMAT- Mos(q, Buc HS |Plan padrinos Mosq -Bmanga NA 100 14 12 M 100 Semestral seguimieto estandar
Seguimiento cruzado entre
Auditoria 20 pasos Seguimiento planes en GAIA auditoria 20 pasos plantas de los hallazgos de la
Mosq(Global) HS |2013 de acuerdo a plazos % 90 Anual auditoria 20 pasos 2013

Tabla 10-Listado Indicadores de segundo nivel OPI
Fuente: Fiberglass Colombia

Una vez revisados los indicadores y teniendo en cuenta la ruta metodoldgica del
pilar se propone un plan maestro para la implementacion del pilar de WCM de HS
en 3 aflos para la planta Mosquera de Fiberglass Colombia S.A. (Ver anexo 12)
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8. CONCLUSIONES

. La estructura de WCM nos muestra un sistema de gestion de pilares
solidarios de igual importancia en su desarrollo, con los cuales se logra
mantener la excelencia operacional y la satisfaccion del cliente, este
modelo estructural se fundamenta en herramientas aplicadas por las
personas que reducen los costos y estandarizan los procesos.

. El diagnéstico realizado para el pilar HS permitié detectar que el actual
sistema de gestion de salud y seguridad en Fiberglass tiene elementos
solidos que permitirAn un avance importante y facilitaran el recorrido de la
ruta de implementacién del pilar de HS, estos elementos deben ser
introducidos dentro del esquema de manejo de informacién de WCM del
grupo Saint- Gobain, se podria decir que WCM HS se encuentra totalmente
implementado cuando todos los requisitos de los pasos de la ruta
metodoldgica estén en un 100% de implementacion, en la lista de requisitos
aplicada se evidencia que existe un porcentaje actual de implementacién de
un 40,56%

. El master plan propuesto en el anexo 12, establece lo esperado por el
grupo Saint- Gobain de acuerdo a la experiencia de otras empresas en el
mundo sobre la implementacion de WCM, pero solo se podran lograr los
tiempos propuestos si se involucra activamente a todo el personal en todos
los niveles de la organizacion en el logro de los objetivos.

. WCM es una estrategia con una estructura definida que incluye un gran
namero de formaciones, reuniones, proyectos de inversion y seguimientos,
gue requeriran de un amplio presupuesto asignado y una gran cantidad de
tiempo por lo tanto las directivas de Fiberglass Colombia deben prever la
asignacion de estos recursos para los afos siguientes tanto para el pilar de
HS como para los otros 7 pilares del templo de WCM de acuerdo a las
prioridades que defina la organizacion

. El esquema de identificacion, reduccion y prevencion de pérdidas del pilar
de salud y seguridad a traveés del desarrollo de un proyecto de area modelo,
permitié atacar las causas de los riesgos prioritarios en las areas criticas
dando asi una base experimental, que es valiosa para posteriormente
realizar el despliegue en toda la organizacion.

. El ejercicio de consolidar todas las fuentes de deteccion de riesgos y Gaps

permitié acotar los problemas de una forma generalizada dando prioridad
de acuerdo a la criticidad.
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9. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el diagndstico desarrollado
durante la pasantia en la empresa Fiberglass se sugiere continuar la
implementacion del pilar HS de WCM con la certeza de que esta estrategia los
conducira a una excelencia en los procesos de salud y seguridad.

Es clave para que no se generen retrasos en la ruta metodologica y en general en
el master plan del pilar HS que se implementen paralelamente otros pilares como
son desarrollo de personas, medio ambiente y confiabilidad dado que
herramientas de estos serviran para fortalecer al pilar HS.

La comunicacién es un elemento importante dentro de WCM por esto es prioritario
gue la empresa defina cuanto antes cual va ser el modelo a usar en sus boletines
y tableros para que sea estandar para todos los pilares dentro de la empresa.

Se recomienda agilizar la preparacion del lanzamiento del pilar dado que una vez

se culmine el proyecto de area modelo Fiberglass Colombia estara lista para
iniciar el paso 0 de la ruta metodoldgica del pilar.
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Anexo 1- Plano distribucion de Areas
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Anexo 2- Cronograma Pasantia

2SS Sr
5 S
e

[

" LosLibertadores

CRONOGRAMA DE PASANTIA

NOMBRE DEL PROYECTO:

DIAGNOSTICO PARA APLICACION DERUTA METODOLOGICA W CM DEL PILAR HS EN FIBERGLASS COLOMBIA S.A. MOSQUE RA

FECHA CREACION: 22 DE AGOSTO DE 2013 23 de Agosto de 2013
FECHA REVISION FINAL 23 DE DICIEMBRE 2013 23 de Diciembre 20113
TOTAL HORAS ESTIMADAS 411
| REALIZADO | |
| APLAZADO | |
EJECUCION DE ACTIVIDADES SEMANALES/HORAS EMPLEADAS
Ago Sept Sept Sept Sept Oct Oct Oct Oct Nov Nov Nov [Nov dic fic i
No OBJETIVO ACTIVIDAD METODOLOGIA EVIDENCIA Sem35 |sem36 |Sem37 [Sem38 |Sem39 [Sem40 [Sem4l |Sem42 |Sem43 [Sem44 [Sem45 |Sem46 |Sem47 [Sem48 |[Sem49 |Sem50
9Hrs 16Hs | 24Hrs | 20Hrs [ 24Hrs | 28Hrs | 28Hrs | 28Hrs | 20Hrs | 30Hrs | 48Hrs | 26Hrs | 26Hrs | 28Hrs | 36Hrs | 20Hrs
Determinar la situacion inicial
y plan a seguir para la 5 dias de 8 horas teorico practicos Cronograma de
1 aplicacion de la ruta Formacion En Brasil como Green |para entendimiento del sistema de formacion en Green
metodoldgica WCM pilar HS Belt en el pilar de HS pilares y rutas metodologicas de pilar |Belt- Delegacion de
en Fiberglass Colombia S.A. HS y proyectos HS Brasil
Mosquera.
Revision de buenas practicas de otras
2 Recopilacion de informacion en la |empresas, proyectos llevados a cabo,
intranet de saint-Gobain presentaciones de formacién de las
diferentes divisiones dentro del grupo
| La mayoria de la informacion se
3 Analizar la estructura del Traduccion de informacion encuentra protegida y en otros

sistema de pilares WCM del
grupo Saint-Gobain con base

disponible en otros idiomas

idiomas, por lo cual fue necesario
traducir su contenido

final

en la captura de informacion

. . Revisién de memorias
4 |en lasfuentes disponibles

entrenamiento

Herramientas recibidas tras el
entrenamiento (presentaciones y

ial fisico)

Establecer el rol del pilar HS en el
5 templo WCM y su prioridad dentro
de la organizacion

Asesoria del coordinador de HS de la
division de aislamientos, documentar
rol del pilar, verificar mision y \ision
del pilar definr pasos a seguir despues
del entrenamiento en GB

Marco teorico trabajo

Con base en la ruta metodolégica
del pilar establecer método

6 diagnostico a través de lista de
Diagnosticar el estado actual [chequeo que permita ver estado
del pilar de salud y seguridad |actual de implementacion en la
de WCM en la planta de planta Mosquera

Creacion de lista con requisitos de
cada paso, con metodo de
puntuacion.

Mosquera
Aplicacion lista de chequeo
diagnostica

Revision documental y en campo,
asignacion de puntaje de
implementacién de acuerdo al estado

actual del sistema de gestion HS

Diagnostico Aplicado

75



Ago Sept Sept Sept Sept Oct Oct Oct Oct Nov Nov Nov [Nov dic ic i ¢
No OBJETIVO ACTIVIDAD METODOLOGIA EVIDENCIA Sem35 [sem36 [Sem37 [Sem33 [Sem39 [Sem40 [Sem4l [Sem42 [Semd43 [Sem44 [Semd45 [Semd6 [Semd47 [Semd48 [Semd9 [Sem50
OHrs | 16Hs [ 24rrs | 20Hrs [ 24Hrs | 28Hrs | 28Hrs [ 28Hrs | 20Hrs [ 30Hrs [ 48Hrs | 26Hrs [ 26Hrs | 28Hrs [ 36Hrs [ 20Hrs
Tomar la matriz de riesgos del 2012 y
" . ) cambiar el formato para poder aplicar . "
Actualizar matriz de riesgos de la PR para pocer ap Matriz de Riesgos HS
8 la calificacion inicial de Severidadx )
planta o . |Noviembre 2013
probabilidad de acuerdo a metodologia
del grupo Safhear
Recopilar informacién de reportes de
Reggpllar Gaps de otras fEJentes y cggqlfslones inseguras, auditoria qe la Matriz de Riesgos HS
9 calificar con la metodologia division, auditorias de comportamiento|, .
. ) ) Noviembre 2013
Safhear y calificar sacando nivel de riesgo
inicial
Filtrar de la matriz global los niveles
0| o Elegir Area Modslo de riesgo (?I’IItICOS y muy criticos por |Tabla eleccion area
Liderar la fase inicial de areas y definir el area con mas modelo
reduccion de pérdidas del puntuacion
pilar de salud y seguridad, . . Filtrar de la matriz global del area
. Identificar el riesgo mas alto en el A -
con un proyecto de area AN modelo e definir el riesgo que genera [Tabla eleccion area
1 area modelo e identificar las
modelo para la " . que esta area modelo sea modelo
) ” actividades criticas : "
implementacion de WCM considerada critica
Levantar registro fotogréfico de las |, ,. . y
- o . Visita a campo para verificar
12 actividades criticas en el rea . X . . _|Fotografias
actividades riesgosas y posible mejoral
modelo
. Identificacion de personas de
Proponer grupo Pilar para ) :
. diferentes niveles que pueden apoyar
13 continuar en adelante la ; . Tabla grupo proyecto
S ) el proyecto de mejora, envio de correo
identificacion de las perdidas -
y espera de aceptacion
preparar presentacion y hacer Citacion de
Formar al grupo propuestoenla [*. ; ; I L ]
14 p diwlgacion de las bases del pilary |diwlgacion y registro
metodologia de proyecto S
proyecto de participacion
Empezar mejoras en el drea . . . . Cotizaciones y fotos
15 Cotizary liderar primeras mejoras . )
modelo de primeras mejoras
Segregar la informacién actualmente
16 Disefiar propuesta de master |Proponer KPly OPIa la medida y sin medicion para definir que|Tabla de Indicadores
plan para la implementacién  |vicepresidencia de planta indicadores son de primer nivel y HS Historico y 2014
del pilar de WCM de salud y cuales son de segundo nivel
seguridad con las Definir plan a 3 afios para la Documentar propuesta de Master Plan
necesidades especificas de implementacion del pilar con base [para la planta de Mosquera que Master Plan
17 | : . » ; )
Fiberglass Colombia en la informacién sobre incluya todas las activdades de cada |Propuesto

experiencia de otras empresas

paso

REALIZADO POR:

REVISADO POR:

NANCY STELLA RAMIREZ M

DANILO ORTEGA M
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Anexo 3- Formato revision final y concepto

REVISION FINAL ¥ CONCEFTO

Culminadas las 400 horas de pasantia da la sefora Nancy Stella Ramirez Malgarsjo santificada
con cedula de ciudadania No. 52871488 de Bogofa, de acuerdn a convenio institucional firmadao
enire FUNDACION UMNIWERSITARIA LOS LIBERTADORES y k& empresa FIBERGLASS
COLOMBIA 5.A., s& procadit a realizar la revisidn final del proyects culminado teniendo en cusnta
el cronograma planteado y (os objetivos que se describan a continuascian;

OBJETIVO GENERAL

Dietermbnar la situacion nicial y plnn a seguir para la aplicacidn de |a ruta metodosdgica WOM plkar
HS en Fiberglass Colombia 5.4 Mosquera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Analzar |2 estrectura ded sistema de pilares  WCM del grupo Samit-Gokain con bass en s
captura de Informacion an las fuentes disponibles

= Déagnosticar el estado  actual del pilar de salud y segurided de WCM en ls plants de
Mosguers

= Dessfiar propuesta de master plan para ks implementacitn del pilar de WCM de salud y
seguridad con las necesidades especificas de  Fiberglass Colombia

= Liderar la fase inkcial de reduccion de pérdidas deld plar de salud y seguridad, con al
planteamientio de un proyecto de drea modeko para |a implementacion de WCM HS
Me permito cerificar que se ha revisado cada una de las svidencias que comprueban & dasarmollo
exitoso del proyecto ¥ e cumplimianto de los objetivos planteados.

En mi concepte como Coordinador designado por la empresa califico el desarmolio de este pasantla

en una escala de 1a b en ;;.

Se expice por solictud del interesado a los cinco (12) dias del mes de Enero del dos mil catoms
(2014}

Cordialmente,

ﬂ DRTEG&
EMNTE DE HAHTEHIHIEHTO

Calle 3a Mo, 3-49 Esie - MOSOUERA CUNDINAMARCA, COLOMEBL - NIT. BS0.002 00B-1 - PEX BEII030 - FAX B2T 51 01
PLANTA BUCARAMANGA: Krn. 1 Vis Palengue - Comild - Telelas: 6TE0513 - 8760514
ESTAMOS TAMBIEN EN MTERNET 11 CONTACTERDS: wiwiw. Mharplasscoéombia com oo
B-mml-comeciHDsaimt-gobain.com
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Anexo 4- Ruta detallada del Pilar HS

Ruta del Pilar de Seguridad y Salud: Actividades

wC

. Reduzca y controle los
riesgos/deficiencias mediante una
mejora de la cultura HS

Reduzca y controle los
riesgos/deficiencias mediante un
Sistema de gestion de HS auténomo

Conla ayuda del Pilar de desamollo de personas, evalie las
deficiencias relativas a las aptitudes, analice v tenga claro cules
zon loz comportamientos que deben mejorar; lleve 3 cabo
actividades de form acidn especificas para subs anarlas
deficiencias .

Compruebe la eficienciay eficacia de las herramientas que actian
zobre el comportamiento (wisitas de s eguridad, charlas = obre
seqguridad, "800 sequndos para penzar”, etc). hida lacalidad de la
cultura HS wsu progresion (encuestas de culttura).

Fonga en marcha un programa avarzado relativo al
comportamiento, como Safe Start (Excelencia).

~ Reduzca y controle los
riesgos/deficiencias mediante
mejoras en la Gestion del cambio

. Reduzca y controle los
Hesgosfdeficiencias mediante
mejoras en las condiciones de

operacion y los comportamientos

Integre o promueva laintegracién de HS en la Gestidn del cambio
(MO CY por lo que se refiere 3 imrersiones en nuevos equipos o
modificaciones de &stes, nuevas lineas; actualice las
evaluaciones de riesgos tras los cambios.

Integre o promuewa laintegracién de cutura HS durante las fas es
de creacionde nueves productos v proces o (utilice las lkkta de
comprobacidn EEM y EPM dal Pilar D).

Ponga en marcha o restablezca las
Condiciones de operacion normal
para los puestos de trabajo /los
procedimientos

Ponga en marcha o restablezca &l
istema de gestidn de HS

Ocipesede la preparacion de equipos de Mejora continua
(Kazen), tante principales como convencionales para los
provectos s eleccionades v encirgues e de = useguimiento”
Integre los proces os HS en los procedimientos de gestion de
cada puesto de trabajo, &l m antenimienta autanome y los
programas 55 ( etiqueta, liztas de comprobacion propias de
AWSSHS, en los procedimisntos oparacionalez (50F) de HS,
ete).

Apove |l condiciones de trabajo normales en el ambito HS
55 através del "Sktema para elcontol diario de la actvidad'
(paneles en miquinas v dreas con OF| relativos a HS, listas de
com probaciin, wisita de seguridad, charlas sobreseguridad,
ete).

Identifique las pérdidas y prioric
las actividades de reduccion y
control

e

L'.-'

Pon%a en marcha o re_sfabbl_ezca larecogida n_:}_e daltos dte_ }
aceidentes con , £in bajay primeras auwilios  Investigus las
At emesy esraﬂﬁazgas&.é[agsas I mentales 2
Implante l& medidas inmediatas.

Uewe 3 cabo o actualice la Evaluacion de Rigsgos de las
situaciones de operacion normal, con seguridad reducida

o transtorias,

|dentifique o actualice |a lista de deficiencias conrespacto a la
legiz lacion enwigor aplicable al centro, al ziztema de ges tidn,
estandares recomendaciones v mejores practicas de
SaintGobainysuBLL

Dé aconocere hacer el des pliegue los s ucesos (accidentes), k

riez gos v deficienciz.

oo n o ¥ Mo ¥

=

Lanzamiento del Pilar
(Faso 0]

Compruebey mejorela eficaciay eficienciadel Setema de
Gestion. Aumente la autenomia de éste,

Cree equipos que puedan gestionar de manera auténomala
mgjora eontinua en temas HS.

Implarte, restablezcao mejore laz herramientas de = eguridad
basadas en el comportamiento (visitas de s eguridad tipo
SMAT, charlas sobre seguridad, "800 segundos para pensar’,
et

Siga creando, formande, preparando y siguiendo de cerca

m a Equipes de mejora continuaequipos Kazen).

[iefiela expans ion horzontal del s stema entodo el centro.

[ efina o restablez ca la organizaciin o a los res ponsables para
temasz HE. hiovilice los recursos necesarics.

[ efina o actualice la matriz de apttudes HS (personal de 5G,
trabajadores temporales v contratas) y organice la form acion que
seadnecesaria.

Organice un Sktema de control diario s obre las actuaciones, asi
comoal plan de = eguimisnto.

Implarte o restablezca un Sietena de registro de datos.
Irmvestigue todos los sucesos (accidentes | incidentes wsituaciones
ire equras) e identifique sus caws 2= fundamentales. Implarte

m edidas corectoras.

Implarte o restablezca un Sistena de registro de dates de H:
listado exhaustive de sustancias, ruidos, exposicidn a productos
quimicos , ete.

Walore |a= deficiencias identificadas e incliyalas en el lEtado de riesges (que ya hanzido identificados v

walorades an la ewaluagion da ries gos?); tenga en cuents la

triz de prionidades. Claz ifique o riesgos

ydeficiencias en funcion de s u prioridad. Actualice periddicamente |3 lista de las prioridades de riesgos

i deficiencias.

Defina un Plan de aceidn para las instalaciones ("Frograma de actuacion dnico™ gpn elfin de reducir
lez suceses, el nivel deries ges /deficiencias (eomience con los ?ue tienen puntudeion mas aka - rojo
3 que oo

Feriddicamente, revise dicho plan de accian'=n funcion de lals
a ries gosfdeficiencias.

. Compruebe la adecuacidnde los KPI del Plan Pilar res pecto a los del Flan de accién. Tenga en cuenta
~ lalsta de KFVOE] de Saint-ob ain.

AT
SAINT-GO BA_lN

iene |3 priondades relatvas
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Anexo 5- Detalle de actividades ruta de proyecto

RUTA DE REDUCCION Y CONTROL DE RIESGO/GAPDE LA SALUD Y SEGURIDAD

Implemente o restaure o mejore la eficiencia da la Herramienta Conductual en el Per metro de

|
Froyecto Falestras de Segundad, Un Minuto para Pensar, Wistas de Segundad como la SMAT.

Entrene los operadores en estas herramientas.
Sustente a las Muevas Condicione s Mejoradas.

Yerfigue la efectividad del Sistema de Contral Diario.

“Yerfique se el sistemade colectade datos esta enoperacidn, y si todoslos elermentos son
analizados para determinar las Causas Raices e se las contramedidas estan definidas yen
practica.

Defina los procedimientos para las Mudanzas de Gestidn(nuevas inversiones en eguipo,
modificaciones).

Evalie los niveles de Riesgos/Gapsresiduales e implemente las soluciones para la mejoria
para eliminar porlo menostodoslos"riesgosrojos” (llame al especialistas, si necesario).

Analice losnuevos eventos e identifique las Causas Raices. Implemente v acompafie las
contramedidas.

Befi_na los Muevos Procedimientos (SOP, OPL etc) & intégrelos en el Sisterna de Control
iaria.

Entrene los operadores para losMNuevos Procedimientos.
Reevalde el nivel de Riesyo/Gap

Realice la limpie za inicial y el etiquetado enelperimetro del Proyecto.

Restaure las Condiciones Basicas existentes [SOP, PPE, Manutencidn Autdnoma, 55). Siesta
actualizados aSrnplladameme 0 no, entoncesimplemente las contramedidas y las Mormas
Temporarias (OPL inmediato, SOF termporario, etc.)

Sustente las Muevas Condicionesenel Sistema de Contral Diario de las performances.
Entrene los operadores para las MNuevas Condiciones (eventualmente temporario).
Identifique la naturaleza precisa delRiesgo/Gap seleccionado (basado en la etapa 1 del Filar
de Salud v Seguridad) y el Perimetro delProyecto. }

Analice losdatos histéricos conectado s con los Riesgos/Gaps en los perimetros del Proyecto y
Impleméntelo.

Entrene las equipesdelproyecto en losreguetimientos internos carre spondiantasa los
Riesgos/Gaps.

Para el perimetro seleccionados, verifique se las Evaluaciones de Riesgo e stan actualizado s y
cansidere todas las situaciones, normale sy sub-graduadas. Sino, actualicelos siguienda el
procedimienta local.

P?ra el perimetro seleccionado, evalle los gapscomparado s con las regulacione s, normas
internas ...

Defina el punta de inicio y objetivos del Proyecto: Riesgo/Gap después y antes, perimetra ...
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Anexo 6- Matriz de riesgos Fiberglass Actualizada 2

013

Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:

- Clasifigue en orden decreciente 10s Riesgos y Gaps

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Redqgistre para cada Peligro identificado en &l local correspondiente al Riesgo o Gap, Qua/Quien esta envueltoy Donde; indigue la dasificacién
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps’,

- la prioridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GAP QUE = DONDE? QUIENT Cortroles sewveridad | probabilidad Soore riss
FRIDORIDA D
[Tarea o Trabajo) [Maquina o Exfaclan da | (Womern ds operadorsc e apu e chical
Traba]o o frea de Trabap o Rrecgo o Gap)
Lines o Lozal de Trabaj o
v partamento o Local |
EGETALES: © area de [a planta =& eparacion: e d1513 el nesgo
B gertes bioldgicos ¥ |encuentra rodeada de wegetales, Transito por las nitas generales Todo el personal realizando plan de emadicaddn manual z 4
bacteriol dgicos musgo s, eto. de la emrpresa ADMINISTRATROS admin istrativo mensual.
rd 0% IENTO REPETIT W0 Wodmiento
re petitivo de miembros superiores,
2 sp ecialmente mano en labores de Realizacidn de informes v Todo &l personal Programas d e wigilancia epidemioldgica z 4
Malas posturas teclad o v mouse digitacién de tareas AOMINISTRATROS admin istrativio |Ergon drmica
CONTENIDO DE LATARES: Ato grado |Entrega de informe s periles v Todo el personal 2 4
Estrés laboral d& rezponzabilidad v compromiso. funcion es del cargo ADMINISTRATMOS admin istrativo Programa de bienestar
EGETALES: H area de [3 plant =& Eparacion: =& 31213 el iesgo
b gertes biclégicos v |encuentra radeada de wegetales, Todao &l personal realizand o plan de emadicadén manual 2 4
bBacteriol dgcos musgo s, ate. Limpieza de areas de almacen |[ALMACEN admin istrative menzual.
Servicio al cliente: los distintos
RELACIONES HUMAMAS: Servicio al procesos que requiers insumo s Administracion: Programa SMAT, i 4
cliente intemo durante toda 3 jomada de manera rApida yeicients Capacitaciones y campafias de mansejo
Estrés laboral laboral delpersonal de almacén ALhd ACEN Todo el personal de almacen |del stress
Cizalladira, corte HERRAWIENT A5 MAHLALES: Se se emplea el bisturl para rasgar
[equipo gque los =mplea el bisturi para corte de catdn o |los big bag vhacer pequefios Faxiliares de almacen w I 4
produce | r3zgar los big bag cortes al canhn ALl ACEN contratisa s Elemertos de proteccién personal .
“dministracion: elaboracién de andlisiz
de riesgo de tarea para la activdad,
RUIDD: Generado por el montacargas en | Amacenamients de insumos Programa ShiAT (s2guimiento a 2 4
movimie nto v los sistemas de sonido que (en el mont@cargas el cual es comportamientos seguros)
e accionan cuando esta ransitando en (empleado la mayorparte del Elementas de proteccidn personal : uso
Rudo rewersa. ftiempo dentro del almacén ALkl ACEN hortacanguista vy auxiliares  |de elementos de prote coidn personal.
A ANIPULACION DE MATERIALES:
Trasladar de un lugar a otro valmacenar |Amacenamients de estibas en 2 ]
2 stiba = en ocasziones en malestado con  |ocasionestienen puntillas
Manipu acidn manual |puntillas sobresalientes. salidas o estin en mal estado  [ALMACEN Fuxiliares de almacen Elemertos de protecoién personal .
[Administracion: Programa ShAAT,
TIBPO DE TRABAJD : Ritmo de trabajoe (Serddo al cliente: Despacho Capaci@diones v campanas de manejo 2 4
Estréz laboral acelerado para el despacho del producto [de producto terminad o atiempo|B ODEG AS Todo el personal de bodega |del stress
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- la prioridad de los Riesgos y Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacidon entre 1000 y 600 deben de

Objetivo: Clasificacion de Riesgos v Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Redgistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Que/Quien esta envueltoy Donde: indigue la casificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla '1. Referencia de Clasificacidn de Riesgos y Gaps',

- Clasifique en arden decreciente los Riesgos y Gaps

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GA P QUE? DOMDE? QUIEN? Controles severidad | probabilidad SCOne risk
FRIORIDA D
[Tarea o Trabajs) [Maquina o Extacion ds | (Namero d e oparad ore ceepu e ch cal
Trabajo o drea de Trabajo o Rrga o Gap)
Line3 o Local da Trabajo o
Co partamenta o Lodal |
Cizalladura, come
[=quipo que los HERRAMIEMT A5 MANUALES: = 52 emplea 2l bisturi parahacer 2 4
produce | 2rrplea el bistud para corte de cartdn pequefios cortes al cartdn BODEGAS Aauiliares yrecbidore s Elementos de proteccion personal.
Administracidn: elabaraciin de andlisis
FUNTOS DE OPERACION: Cambio da de riesgo de tarea para la actiwdad,
piezas enmaquinas v equip os, cambio programade bloquen wetiquetado . z 4
de rodillo=s de papel con magquing en CUCHILLAS ¥ Todoelpersonalde Elementos de proteccion personal : uso
Partes moviles funcionamiznto Cambic de rodillos de papsl EhPACADD RAS enro lladoras v cuchillas 2 2lementos de protectién personal.
HERRAMIEMTAS MANUALES: == se emplea el bisturi parahacer
Cizalladura, cote  [emplea el bistun para corte de carton, s |pequefios cortes al cartén o z 4
[=quipo que los zmplea cuchille para el corte de telatipo  [cuchilla tipe camicero para DUCTO FLEXIBLE ¥ plizadores v auxiliares de
produce | camicero cortes detela sobre mesa calUELss ducto flaxible Elementos de proteccidn persanal .
‘VEGETALES: B area de |3 planta =& FORMACIOH Separacion: e disla el desgo
Agertes bioldgeos v |encuentra redeada de we getales, Transito portodas dreas IMPREG HADOQRAS - Todoelpersonalde watere  |realizande plan de emadicacién manual 2 4
bactericldgcos musgos, etc. omun e AT ER impregnacion men 2ual.
EGETALES: H area de [a planta =& eparacion: =& di=a el dezgo
Agertes bioldgcos v |encuentra rodeada de wegetales, realizando plan de emadicaddn manual z 4
bactericldgcos musgo s, etc. Limpieza de areas de mezclas |MEZCLAS tlezclad or men sual.
‘VEGETALES: H ar=a de 1a planta z= Separacion: se aizla &l fesgo
Agertes bioldgcos ¥ |encuentra odeada de e getales, Limpieza de areas de PROYECTOSS Mecanicos de proyectas y  |realizande plan de e madicaddén manual 2 4
bacterioldgicos musgos, etc. mantenimiento yalrededores  [WMANTENIMIENTO mantenimiento men sual.
EGETALES . H area dz 1a planta =2 eparacion. se aisla el nesge
Agertes bioldgeos ¥ |encuertra nodeada de wegetales, SERMICIOS Haxiliares de aseo da realizando plan de emadicadén manual 2 4
bacteriol dgicos musgos, etc. transito por las areas comunes |G ENERALES eteriores men aual.
ROEDOORES: Alrededor de Ta planta ==
=reusntran roedores coma ratEs v
Agertes bioldgeos ¥ |@tones que han lograda ingre=aral Transzito por las nitas generales Todo el personal S eparacidn: se disla el fesgo z &
bacterioldgicos inte rior de |3 empresa A OMINISTRAT WO S administrativo colocando trampa s para roedores .
CARGAESTATICA: Fostura sedente Fealizadon de informes Todo el personal Frogamas de vigilancia epidemioldgica 2 s
Malas postumas prolangada digitacidn de tareas AOMIMISTRAT RO S administrativo Ergendmica
RUEDORES: Alrededor de 13 planta se
encusntran readores como A8 ¥
Agertes bioldgcos ¥ |@tones que han logrado ingre saral Transito portodas las dreas, el Separacion: se aisla el fesgo 2 8
bactericldgeos it rior almackn v areas comunes ALACEN Todo el personal de almacen |colocands tampas para roedores.
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Objetivo: Clasificacidn de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo 0 Gap, QuéfQuien esta envuelto y Donde: indique la casificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps’,

- Clasifiqgue en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la pricridad de los Riesgos y Gaps son aguellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

PELIGRDO RIESGO D GAFP GQUE 7 DONDE? QUEN? Cortroles severidad | probabilidad scone risx
FRIORIOA D
[Tarea o Trabajo] [Maquina o Extaclon de (NI mBro d» operdore G e apu o sh G al
Trabajo o Jfires de Trabajo o Ao o Gap)
Lineg o Logal de Trabaj o
Cepartamento o Local |
ROEDOORES: Alrededor de [3 planta ==
2 neuentran roedores como ratEs
Agertes bioldgcos ¥ [rEtones que han lograde ingresaral Transito portodas las areas, el Separacion: se 3izla el fesge z &
bactarioldgicos inte riar almacén v areas comun es BODEGAS Todo elpersonal debodega  [eolocands tampas para roedores.
ROEDORES: Alrededor de 3 planta ==
Agertes qumicos  |encuertran roedores como ratas y 2 ]
[aspectos relacionados |Atones que han lograda ingresaral Transito portodaslas areas, el [CUCHILLAS ¥ Todaelpersonalde Separacidn: e gisla el fesge
conla Seguridad]  linterior |a_|rnacén 'y Are 35 COMmuUn es ERPACADD RAS enrolladaras y cuchillas colocando tAmpas para roedores,
Administracion: elaboracion de andlisis
deriesgo de tarea para la activdad,
Programa SMART (seguimiento 3 2 [}
Cizalladura, corte SUPERFICIES DETRABAIQ: para compo rtamientos 2 quro 5)
[egquipo que los realizar el ajuste de manijas la CUCHILLAS Y Todoelpersonalde Elementos de proteceién personal ; uso
produce | platatma limita el espacio de trabajo Ajuste de manijas EMPACADDRAS enrollado @z y cuchillas e elementos de prateccidn persanal.
CARGAESTATICA Posturabipeda de  |Actividades de recibido de los  [CUCHILLAS ¥ Todoelpersonalde Frogramas de vigilancia epidemiol dgica 2 [
Malas postiras pie durants Ia jomada laboral rollos que expulza la maquing  |[EMPACADORAS enrolladoras v cuchillas Ergon émica
Carga dinamica: Se envuzhen los rollos Administracién: elaboracién de andlisis
enpapely =& colocan sobre 13 banda (Actividades de recibido de los  [CUCHILLAS Y Todoelpersonalde deriesgo de tarea para 13 activdad, 2 &
Malas posturas tran sportadora rollos que expulsa la maquing  [EMPACADDRAS enrallado @s v cuchillas campafias de cuidado oste omusaular,
ROIO0: generade por las ibradoras que
=& encuentran ubicadas al lade delarea  [Trabajo en &l area al lado de
alrededor de los 78,7 (resutado de 3= ibradoras vla maquing CUCHILLAS ¥ Todaelpersonal de 8 6
Ruido medicion ) enmlladora EMPACADDRAS enrollado ras y cuchillas Elementos de proteccion personal .
Administracion: elabaracién de andlisis
deriesgo de tarea para 13 activdad,
EMERGIATERMICA: calor generado por Programa SMAT (seguimiernto a 2 [}
|la prenzadora que dala forma a la fiba compo tamientos 2 guros)
de cafiuelas, termperatura maxima de 200 [formar la fibra en forma de DUCTO FLELZIBLE ¥ Elementos de proteceidn personal : uso
Temperatura arados cemada la prensa cafiuelas CcARUELAS prenzador de las cafiuelas  |de elementos de prote coién personal.
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Objetivo: Clasificacion de Riesgos v Gaps por orden de prioridad

En |la tabla abajo:
Fegistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Quél/Quien esta envueltoy Donde: indique la clasificacion
definida de acuerdo con los principios de |la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacidn de Riesgos y Gaps’,

- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos y Gaps
- la pricridad de los Rigsgos y Gaps son aguellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GAF QUE‘? DONDE? QUIEN‘? Controles zeveridad | probabilidad SCOne risx
PRIORIDAD
[Tarea o Trabaja) [Maquina o Extacidnds | (Nomerode operadoreceapu e ciosal
Trabajo o firea de Trabajo o Rrqo o Gap)
Linaa o Local ds Trabajs o
v partamanto o Loeal |
ROEDORES: Alrededor de la planta s=
encuentan roedores como @Es v
Agertes bicldgcos y [ratones que han lograda ingrezaral Transito portodas |as Sreas, el (DUCTO FLEXIBLE ¥ Prensador, ausliares de ducto [$eparacién: se disla el fesgo 2 &
bacteriol dgeos in e rior almacén yareas comunes CcalUELAS flewib e yplisad ores colo cando trampa s para roedores.
CARGAESTATICA Posura bipeda de  (actiwdades core de pie zobre  |OOCTO FLERIBLE 7 Prenzador, ausdliares de ducto |Progamas de wigilancia epidemiol dgica
Malas posturas pie durante |a jomada laboral laz mesas de rabajo caluELas flexible yplizad ores Ergandmica 2 &
Administracion: elaboracion de analisis
EHERGIATERMICA: calor generado por deriesgo de tarea para la activdad,
elhomo al tomar temperatura del hile de |8 operario debe sacar Programa ShAT (s=guimiento 3 2 [}
vidrio cada hora o en la apertura de 3 mue strea de |3 centriugadora Fuxiliarde homos, ibradoras y|compo tamientos s2guros)
fibradoras paratomarmuestras de fibrm  |para realizarpruebas de supervisor de calidad del Elementos de proteccidn personal | uso
Ternperatura coma control de calidad calidad cada hora FIBRADORAS-HORKNO laboratara de elementos de prote coibén personal,
CARGAESTATICA: Postura de pie 3 Postura de pie Ta mayona de [a
jomada de trabajo debido al contral en 2l |jiornada verfzando homaos,
proceso yen lostableros eléoticns de controles, fncionamiznto de Programas de vigilancia epidemicl dgica z G
Malas posturas |3z maquinas fibra doras FIBRADORAS-HORKNO FLusiliar de homes v fibradoras |Ergondmica
Realizadion de praebas en
CARGA ESTATICA: Postura bipeda de  [mesones durarte la jomada Todo el personalde Programas de vigilancia epidemiol dgica I G
Malaz posturas pie durante 13 jomada laboral laboral LABORATORIO Iaboratorio Ergandmica
ROEDORES: Alrededor de [a planta ==
encuentan roedores como @Es v
A gertes bicldgcos y [rAtones que han lograda ingre=aral Transito portodas areas Separacion: ze aisla el fesgo 2 &
bacteriol dgcos inte rior Comunes i EZC LAS ez clador colo cando trampa = para roedores.
Administracién: elaboracin de analisis
Desamollo de proyectos en las deriesgo de tarea para la actividad,
ENERGIATERMIC A Realizacidn de areas que inwolucran Programa ShAT (52 guimiento 3 2 i}
actividad ez de mantenimiento enel temperauras extremas como &l compo tamientos s guro )
homo, ibradoraz, cabeceras de los ilos, |homo o 3 |3 intemperie sobre  (PROYECTO S/ hecanicos de proyectos vy |Elementos de proteccién personal uso
Ternperatura e gpacios condinados loz zilos. b ANTENIMIENT O mantenimiento de elementos de protecoidn personal.
ROEDORES: Alrededor de 13 plarta ==
EnCUSntran medores como r@EE ¥
Agertes bicldgeos y [@tones que han lograda ingresaral Transito portodas las dreas, el (FROYECTOS! Mecanicos de proyectosy  |Separacidn: se aisla el riesgo 2 6
bactericl dgcos interior almactn yareas comun es b ANTEMNIMIENT O mantenimisnto colo cando trampa s para roedores.
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definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos v Gaps',

Objetivo: Clasificacién de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Qué/QUién esta envuelto y Dénde: indique la clasificacidn

- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la prioridad de los Riesgos y Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

PELIGRO RIESGO O GAP QUE 7 DONDET QUIEN? Controles sewverided | probabilidead S CONe risx
FRIDORIDAD
[Tarea o Trabajo) [Mdquina o Exizclon da (WO mero de operadore ¢ s ipu e clog al
Traba|a o fdres ds Trabaj o Fir Qo o =ap)
Linea o Local de Trabaje o
Cepartamento o Local |
Bdministracién: elaboracion de anilizis
d&riesgo de tarea para |3 activdad,
Programa SMART (seguimients 3 2 5}
ENERGIATERMICA: calor o frio comportamientos segquros)
qenerado por el ambiente mizntras se Organizaddn delcentrode PROYECTOS! Auxiliares de azea de Elementos de proteccién personal : uso
Termnperatura almacena en &l patio de desechos acopio R ANTEHIMWITENT O exteriores de elementos de prote coién persanal.
Fewzar el es@adn de a5
CARGAESTATICA Postura bipeda de  [mezeladoras, toma de datos v Programas de vigilancia epidemicl dgica 2 5
Malas posturas pie durante |3 jomada laboral werficacion de tuberias. RESINAS RES IMERO Ergondmica
ROEDORES: Alrededor de |3 plarta ==
bogertes qumicos  |encuentran roedores como @Es 2 [
[aspectos relacionados [@Atanes que han logrado ingre saral SERVICIOS Auxiliares de azea de Separaciin: se aisla el fiesga
conla Seguridad]  [interor transito por |3z dreas comunes |GENERALES &xtariones ol canda trampa s para roedares.
MANIPLILACION DE MATERIALES:
Cizalladura, corte  [Trasladar de un lugar a otro yalma cenar z g
[equipo que los e stiba s en ocasiones en malestado con A macenamiento de estibas SERMICIOS Puxiliares de asen de
produce | puntillas sobrezalientes. para disposicion coma residua (G ENERALES exteriores Elementos de proteccion parsonal .
CARGAESTATICA: Postura bipeda de  |Limpi=za de todas las areas SERMICIOS Auxiliares de asen de Programas de vigilancia epidemiol dgica
Malas posturas pie durante |a jomada laboral durarte toda |3 jomada GEMERALES eateriores Ergon dmica 2 f
Trazlado de insumos para a==o
Carga dinamica: $e trasladan insumes  [de las distintas areas, traslade Administracidn: elaboracion de andlisis
deaseo yresiduos de las Greas al certro |de residuos coma canén, SERVICIOS Auxiliares de azea de d e riesgo de tarea para |3 actividad, 2 &
Manipuacidn marual |de acpio. estibas GEMERALES exteriores campafias de cuidad o oste omuscular.
conectar |atoha al
FUNTOS DE OFERALCICN: Anclaje de  [minicargadory trasladar g 4 2z
Partes movile £ puntos &n maquinarnia. productos al centro de acopio  |[ALMACEN 1] Elemerntos de proteccién parsonal .
Frolar el camo al sisterma de
FUNTOS DE OFERALCICN: Anclaje de [almacenamiento de rollos para g 4 2z
Fartes movile s puntos en maquinaria. almacenar en bodega BODEG &S Auadliares yredbidores Elementos de proteccidn parsonal .

84



definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps’

Objetivo: Clasificacién de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Fegistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuUefQUién esta envilelto y Donde: indigue la clasificacion

- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la pricridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificaciéon entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial
FELIGRO RIESGO 0O GA P QUE 7 DAMNDE? QUIENT Corntroles =zeveridad | probabilidad FCore risx
FRIORIOAD
[Tares o Trabajo) [M2quina o Erfacldnds | (Kamero de operadares e spue sos al
Trabajo o frea de Trabaj o Re @o o Gap)
Limsa o Local da Trabajo o
s partamento o Local )
Administracin: elaboracidn de analisis
FUNTOS DE OPERACION: Cambio de deriezgo de tarea para la actividad,
piezas &en maquinas y equip o=, cambio Colaboracidn al area de programa de bloquea ywetiquetado . g 4 32
de rodillos de papel con maquina en mantenimiento &n el cambio de |CUCHILLAS Y Todoelpersonal de Elementos de proteccion personal : uso
Partes moviles funcio namiento la= cuchillas EmPACADORAS enrolladoras  cuchillas d& elementos de protectidn personal.
Administracion: elaboracidn de analisis
deriezgo de tarea para |3 actividad,
Colaboracddn al area de Frograma SMAT (e guimianta 3 2 4 2z
Agertes gumicos mantenimiento &n &l cambio o compo tamientos s guro =)
[aspectos relacionados [FUNTOS DE OPERACIAON: cambio de  [mantenimiente a maquinas v |DUCTQ FLEXIBLE ¥ plizadores v auxiliares de Elementos de proteccidn personal ; uso
conla Seguridad]  |piezas en maquinas y equipos equipo s CARUELAS duicto flewible d e elementos de proteceidn personal.
Tableros de control: existen direntes
tableros de control eléctrico para Cortro| de tableros electicos de g 4 32
Electricidad acsionar la magquina mando del proceso . FIBRADORAS-HORNO | Ausiliar de homos yfibradoras |Progama de Bloqueo wetiqustado
Tableroz de cortrol: exizten diErentes FOFRACTOR [Administracion: PFrograma de
ftableros de control eléctrico para Control de tableroz electicos de |IMPREG NADORAS- Todoelpersonalde watere  |[demarcacion y safializ acion, programa i} 4 3z
Electricidad accionar la maquina man do del procaso . AT ER impregnacion de bloquen yetiqu etada
FUONTOS OE OPERACION: Anclaje de |Retirar tubena con el area de
Fartes moviles puntos en magquinaria. mantenimiento |, retiar ittros RESIMAS FES INERD Elementos de proteccién parsonal . 8 4 s
Tableros de cortrol: existen dierentes
tabl eros de control eléctrico para Cortro| detableros alecticos de g 4 32
Electricidad @csionar la magquina man do del procesa. RESIMNAS RES INERO 0
FOSTURAS INADECUADAS: Trabajo en
computador portatil o en escritoro con Realizacion de informas Todo el personal Programas de vigilancia epidemiol dgica i} [} k]
Malaz posturas e =p acios limitad oz digitacion de tareas A0 INIST RAT RO S administrativo Ergandmica
CABLEADD SUELTO: Cableado sueko
en el pigo v desde el piso hasa el Trabajo con computadaras v Todo el personal Programa de mantenimiento prewarntivo g [ 43
Caidas al mismanivel |escritorio aquipo s A OMINISTRAT RO S administrativo de instalaciones eledricas
Tere rie fhancers , Bererte
general, Gerente comercial w
Trasladas de un lugara ofro, Gerente de planta fuera dela g ] 48
DES PLAZAMIENT O S:riesgo wal por vizita 5 comercial es y serico empre 3 &0 ejecucidn de las
Trabajos aizlados Desplazamisnto de A 0N INISTRATROS funciones Eztandar fiesgo = en el caming

85



Objetivo: Clasificacién de Riesgos v Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Fegistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéfQuién esta envuelto y Donde: indique la clasificacidn
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps',
- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la pricridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con |a clasificacién entre 1000 v 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

PELIGRO RIESGO O GAP QUE? DANDE? QUIEN? Cortroles sewveridad | probabilidad SCone risx
FRIORIOAD
[Tarea o Trabajo) [Maquina o Ertacl & da (NOMErD 0o operad ore G e apu B G Gal
Traba)o o frea de Trabajo o Fle mo o Gap)

Linaa o Local da Trabaj o
Copartamenta o Local |

ROI00 . Prowocade porlas maqunas Areas adminiEaias v 0e
cercanas a las oficinas de produccidn o |escriterio en las oficinas

para el parsonal comencial el transite por [ubicadas en administradon v g [ 43
las calles vla captacidn del ruido de los el drea de comercial tareas de Perzonal administrativo Elemertos de protecsién personal w
Ruido camas y el amersio verta ytransito porlas vas ADMINISTRAT ROS production w comersiales  [progrmma ShAAT
Cambio de anhdros gel
montacargas sofando los sdministracian: procedimienta seguro
PUNTOS DE OPERACIAN: Retirarel acoples que sostiensn el con mont@cargas vlistade chequeo. g i} 48
cilindro de los acople s & instalarle cilindro de 40 libras en &l Uszo de elementos de proteceiin
Manipd acidn manual |nuevamente. wehiculo. AL ACEN Mo rtacarguista yauxiliares  [personal

Fecoger pedidos en [as
ATRACD ¥ ROBOS: Tansito por las empresas de los proveadores

vias con insumes industriales requerdos |dtilizande el vehiculo de la 8 & g
Trabajosaisladas  |porla Onganiz acion. comparia A LM ACEN Conductor i}
Administracion: elaboracion de analisis
deriesgo de tarea para la actividad,
il AMIPLULACION DE MATERIALES: Programa ShAT (e guimisents 3 g i a8
Cizalladura, corte  |Trasladar de un lugar a otro yalmacenar [Traslade de martillos de mas comporamientss s2guros)
[equipo que los martillos v codos de mas de 40 kilos de 40 kilos , codos de acem del Elementes de proteceidn parsonal ; uso
produce | apoyado s en camitos w mon@Ecangas. almacén afibradoras ALk ACEN Tada el parsonal de almacen |de elementos de prote coién personal.
Administracion: elaboracion de analisis
deriesgo de tarea para la actividad,
LIQUIDOS: Con@ado con & pegante del Programa ShART (seguimisnts 3 a B a8
Agertes qumicos  |papel empleade para fiar 3 ibra yvel compotamientos s guros)
[aspectos relacionados |varsol aplicado sobrela enrolladorapara |@plicacidn de susancias como [CUCHILLAS ¥ Todoelpersonal de Elementos de proteceidn personal i uso
conla Seguridad]  |evitar que el papelse pegue al rodillo pegante industrial ywarsol EMPACADORAS enmlladoras y cuchillas de elementos de prote coién personal.
RUMO0: generado por fas fbradoras que
=& encuentran ubicadas al lados del drea
2l rudio generado en |3 cafiuela con g [ A8

prensa abiettaesde 725 dB woemada  |Trabajo en el Area al lado de OUCTO FLEXIBLE Y Prensador, ausiliares de ducto
Ruido e=zde 71.9dB |laz ibradoras CcARUELSS flexib bz v plizadores Elementes de proteccidn personal




definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacidn de Riesgos y Gaps',

Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En |la tabla abajo:
Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Qué/Quien esta envuelto y Donde: indique la dasificacion

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la pricridad de los Riesgos y Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacidn entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GALP QUE ? DOMDE? QUIEN? Controles severidad | probabilidad Foone ris
FRIORIDAD
[Tarea o Trabajo) [Maquina o Exfasion d& | (Womarn d e operadore s eapu e s sal
Trabajo o firea ds Trabajp o Rrm@o o Gap)
Linea o Local de Trabaj o
Cepartamsnto o Local |
RUILU generado por [as 1bradoras que
e mplean sistema de centrifugadora
generando niveles de mido s constantes w
atos afuerade [as oicinas alcanza los  |Las= fibmdoras generan alto 8 g a8
995 dB, dentro de 13 oficing a puerta nida afectando el area ylas Fibrador, Auxiliar de water,
Ruida cerrada ffi 7 dB aledafias FIBRADO RAS-HORMO Auiliar de hamas Elemertas de proteccién personal .
hAHIPULACION DE MATERIALES: FORMACION
Agertes bioldgeos ¥ [Limpieza en pozo saca las bombas del  [limpiezaen pozos yde IMPREG HADORAS- Todoelpersonal de watere g 1] 48
bacteriol dgicas agua yrealiza limpieza del anque albercas AT ER impregnacion Elementos de proteccidn personal .
Administracion: elaboracion de andlisis
CAIDAS DESDEMIVEL: el piso deldrea |B pizo durante las labores de deriesge de tarea para la activdad,
=& encuentra himeda v al realizar acomodar el vidrio que cae al Programa ShAT (seguimiernto 3 a [ 48
movimiento s girando el cuerpo de lado 3 |conteiner s2 encuentra FORMACION [comportamientos se guro s)
lada pueden generarse resbalones y hilmeda, rabajos en formacién |IMPREG HADORAS- Todoelpersonal de watere  |Elementos de proteceidn personal :uso
Caidas al mismo nivel |eaidas e impregnadora de limpieza AT ER impregnacion de elementos de prote coion personal.
FOFRRACTOT
PUNTOS DE O PERACIAN: Anclaje de IMPREG HADORAS- Todoelpersonal de watere 8 i1 48
Fartes roviles puntos &n maquinara. zone ctar contein er al tra ctor AT ER impregnacion Elementos de proteceién personal .
Administracion: elaboracion de andlisis
CARGADIMNAWMICA: Para el deriesgo de tarea para |3 activdad,
e va ntamiento del polva el operario Programa ShAT (seguimiernto 3 El 1 43
=mplea unapala de arrastre de 2 metros FORMACIDN [comportamientos s guros)
delargo acomodand o el pohvo para Recoger conuna palaelpolvo |IMPRES MADORAS- Todoelpersonal de watere  |Elementos de proteceion personal ; use
Manipdacidn manual [pemmiticun mejor llenado del conteiner  |ponero al elevadarde mezclas [WWATER impregnacion de elementos de prote coion personal.
RUIDD : generado por las ibradoras que
e mplean sistema de centrifugadora
generando niveles de nuido s constantes v [Actividad es debajo delas g ] A48
atos resultado de la medicion 995 dB en [fibadoras yelarea de FORMACIDN
2larea cercana, en impregnacdon de [formacion generadoras de IMPREGHADORAS- Fuiliares de formacion, water
Ruido 775 dB ywahswater 83.5dB radio consante VAT ER & impregnacion Elementos de proteccidn personal .
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Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuélQuién esta envueltoy Donde: indigue la dasificacion

Objetivo: Clasificacidn de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:

definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla '1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps',
- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos v Gaps

- la pricridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

DONDE?

PELIGRDO RIESGO O GAP QUE ? 5] UIEN? Cortroles severidad | probabilidad £C0re risx
FRIORIDAD
[Tarea o Trabaja) [Maguina o Ertael on da (NOmErD d e operadore CRRpUE oG al
Traba)o o Jfirea da Trabajo o Rr o o Gap)
Lmea o Localds Tabaj o
Cwpartamento o Local |
Administracidn: elabaracién de andlisis
deriesgo de tarea para la actiwdad,
CAlDAS DESDENIVEL: el piso deldrea [Transto por las Sreas Frograma SMAT (seguimicnto a 8 i} 48
de producciénen algunos lugares esta |realizando muestreo de Compotamientos s gunas)
mojado o las escaleras de acceso == producto te minada y matera Todo el perzonal de Elementaos de proteccion parsonal : uso
Caidas al mizmo nivel |mojan por el proceso produdive prima LABORATORIO Iaboratorio de elementos de proteccidn persanal.
TALE
Durante el lavado de albercas se
Cizalladura, corte  |generan wdries largos de ] i 48
[equipo que los aproximadamenta 27 cerfimetros de Lavaralbercas para evtar
produce | largo. @tasco en las maquinas MEZC LAS ez clad or Elementos de proteccion parsonal .
Administracion: elaboracién de analisis
CARGADIMAMICA: Para el deriesqo de tarea para la actiWdad,
le vantamienta del palvo el aperarnio Programa SMAT (seguimiento a g [ A48
emplea una pala de arastre de 2 metas COMmpo tamientos s gunas)
delango acomodando el palwo para Recoger canuna pala el polvo Elemertos de protzccidn personal : uso
Manipu acidn manual |permiticun mejor llenado delconteiner  [ponero al elevadorde mezclas [MEZCLAS hiez clad or deelementos de protecoidn personal.
Administracion: elabaraciin de andlisis
deriesgo de tarea para |3 actiwdad,
Programa SMAT (seguimiento a a [ 48
Bgertes qumicos  |GASES ¥ AP0 RES Emision dearco compatamientos seguros)
[aspectos relacionados jelécticn por la soldadura, emision de Uso de equipo de soldadura,  [PROYECTO S/ Mecanicos de proyectos y  |Elemantos de proteccion personal : uso
conla Seguridad]  [g3ses. oicorte v pulidora fANTENIMIENT O mantenimierto deelementos de prote csidn persanal.
Administracion: elaboracion de analisis
deriesgo de tarea para |3 actiwdad,
SUPERFICIES DE TRABAJD: Se realiza Programa SMAT (seguimiento a g [ A48
mantenimiento debajo de los silos o en |Trabajo de mantenimiento en Compotamientos s gunas)
las cabeceras, en el 3rea de formacidn  |maquinas con condiciones de  [PROYECTO S hecanicas de proyectos v |Elemantos de proteceién personal : uso
Caidas a distinto nivel |eon el pise himeds |humedad o espados cemados MANTEHIMIENT O mantenimiento deelementos de protecoidn personal.
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Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéQuien esta envuelto y Donde: indique la dasificacion

Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:

definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos vy Gaps’,
- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos y Gaps

- la pricridad de los Riesgos y Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

PELIGRO RIESGO O GAF QUE 7 DONDE? QUIEN? Cortroles severidad | probabilidad S COne risx
FRIORIDAD
[Tarea o Trabajo) [Maquina o Extacion de | (Momoern de operad ore seapue chisal
Trabajo o fres de Trabag o Remn o Gap)
Linag o Loeal de Trabajp o
Cepartamento o Local |
Administracion: elaboracién de analisis
de riesgo de tarea para |a activdad,
PUNTOS DE OPERACION: Anclgje de  [Mantenimiento v desamollo de Programa ShAT (=eguimie o 3 i 1 43
puntas &n maquinana, soldadura en provectas que inwoucra cambia omportamientas S8 gunos)
maquinania, maulizacidn de herramientas [de equipos en puntas de PROYECTO%¢ Mecanicos de proyectosy  |Elemerntos de proteceidn personal : uso
Partes moviles 'y equipos, cambio de siemas lop eracian crticos en maquinas [MANTENIMIENT O manbenimiento de elementos de prote coién personal.
AR A TTNAWTC AT S E TN =TT T4 prEss
que son requeridas para | Administracion: elaboracién de analisis
mantznimients de las maquinas entre Trazlado de piezas de mas de de riesgo de tarea para 13 activdad,
doz persenas o con ayuda mecanica pero [0 kilos, come martllos de Programa HhdAT (sequimienta 3 a [ 48
enocgsiones s difcul@a porla forma de |aceros, codos o hemamientas, comportamientos e guros)
Ia planta lo que requiere hacero icambio de centrifigadaera en PROYECTO%¢ Meacanicos de provectos v |Elementos de proteceidn personal : uso
Manipudacidn manual [manualmente uno solo. fibradoras o ilros. A ANTENIMIENT O mantenimiento de elementos de protecrién perzonal.
Administracion: elaboracion de analisis
RUIDO: Generada por &l rea de Golpes con martille sobre [as de riesgo de tarea para la activdad,
fibradoras, los e quipos que requisren laminas para elaborarlas Programa ShAT (52 quimierta 3 g [ 48
golpes pararealizar ductos o provectss, mantenimients en omportamientos S8 gunos)
mantznimiznta &n las maquinas enel fibradoras, tabajo con PROYECTO%¢ Mecanicos de proyectosy  |Elementos de proteceidn personal : uso
Ruido area de taller se alcanza los #0.9 dB pulidaras M ANTENIMIENT O mantenimierto de elementos de prote coidn persanal.
Administracion: elaboracién de andlisis
de riesgo de tarea para |a activdad,
Estructuras e instalacione =: los traddores Programa ShAT (=eguimie o 3 a [ 48
realizan |3 apertura de 13 valwla comportamientos se guros)
caminando por encima del mure hasa apertura de vahalas de los Elementoes de proteceién personal ; uso
Caidas a distinta nivel [legar a la vahaula ziloz de resina RESIMAS RESINERD de elementos de prote coidn personal.
Ruido: Generado porlos extractores w
agitadore s ubicados en el mezannine del g i1 48
drea de resinas el cual segin resuttade  [Realizacién de mezclas allado
Ruido delas mediciones alcanza los69.7dB  |de los extractores, agiadores  |RESINAS RESINERD Elementos de proteceion personal .
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Objetivo: Clasificacién de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:

- Clasifique en orden decrecients los Riesgos v Gaps

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Reqistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéfQuien esta envuelto y Ddnde: indigue la clasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgosy Gaps',

- la pricridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 v 600 cdeben de

Calificacion Inicial
PELIGRO RIESGO O GAP QUE 7 DOMDE? QUIEN? Cortroles seweridad | probabilidad SGOMe risx
FRIORIOAD
[Tares o Trabajo) [M3quina o Eraelén d¢ | (Nomero de operadores epueshsal
Traba)o o firea de Trabajs o Re@n o Gan)
Lined o Local de Tapajp o
Copartamento o Local )
MEnipula Gon de sastanoas Confolde ngeriena; astems g
Gaszes y Wapores: conexidn mangueras  |quimicas coma: Arena, eatraccidn. Administracidn: elaboradiin
para prepararsulfato de amonio, dolomita, carbonato, soda, de andlizis seguros de trabajo para la
Agertes gumicos  [adicienalmente s realiza una widrio entre otras, se realiza adtividad . Bementos de proteceién n g a8
[aspectos relacionados [preparacién previa de resing fendlica v [premezda fendlica v sulfato de perzonal: uzo de elementos de
conla Seguridad =& sacan muestas para el laboratorio Jamonic RESIHNAS RESINERO proteccon personal.
BACTERIAS Y HONGOS: aseo de los
Agentes bioldgcos v |bafies ydepisitor de basuras, traslado SERMICIOS Puxiliares de aseo de g 5 48
bacterioldgicos de bazuras sanitarias Orden vas=eo a los bafios GEMERALES exteriores Elementos de proteccion personal .
RO generado por los wehicalos que  |Traslado de residuos en
dejan yrecogen los de sperdicios en &l montacargas otractor de las SERMICIOS Puiliares de aseo de g & 48
Ruido centro de acopio areas alos centros de acopio |G ENERALES exferiores Elemertos de proteccion personal .
SISTEMAS DE ALMACEMAMIENTO: S
almacenan elemertos hasta casi 1.80
metroz por o que es requerido emplear 8 8 &4
|3 e scalera tipo tjera que no quada A ma cenamientn en estantes Auxiliares de aseo de
Caidas = distinto nivel [sujet3 a ningln elemento yes inestable  [empleando |3 escalera ALRLAC EN exferores Hamento s de proteccibn personal.
Carga dinamica: Se trasladan insumos
deun lugara otro que s= proveen alos  [Amacenar los insumos
diztintos procesos, de igual forma se requeridos porcada drea,en Administracian: elaboracién de anilisis a a Ed
ftrasladan rollos entre dospersonas que el deposito dond e existen de riesgo de tarea para la activdad,
Manipuacion manual |pesan alrededorde 4 kilos. estartes ALWACEN Todo el personal de almacen |campafias de cuidado osteomuseular.
Administracion: elaboracion de analiziz
de riesgo de tarea para Ia actividad,
Progama ShAT (e guimiento 3 2 2 G4
SISTEMAS OE ALMACEMNAMIENT O : 82 comportamientos se guro )
almacenan rolle por encdima de 220 de  [Amacenamients derollos de |DUCTO FLEXIBLE ¥ plizadaores y auxiliares de Elementos de proteccion personal: uso
Mzlaz posturas 3o tzla n el rea CARUELSS ducte flaxible de zlementos de protecsién personal.
Targa dinamica ; 5 frasladan meume:
deun lugara otro que s2 proveen a los
distirtos procezos, de igual forma s& Trazlado de maldes, rollas, Administracian: elabarazién de andlisis g g B4
trazladan rolloz entre dos personas que  ([ductos, rolle de 2.20 metros de |DUCTO FLEXIBLE ¥ Prenzadar, ausiliares de ducto [de riesgo de tarea para 13 actividad,
Manipuacion rmanual |pesan alrededorde 40 kilos. ducto yrollos de t2la cARUELAS flexible v plizadoras campanas de cuidado osteamuseaular,
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Objetivo: Clasificacidon de Riesgos v Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéliQuién esta envueltoy Dénde: indique la clasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla '1. Referencia de Clasificacion de Riesgos v Gaps',

- Clasifigue en orden decrecients los Rissgos 4 Gaps
- la prioridad de los Riesgos y Gaps son aguellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial
FELIGRO RIESGO O GAF QU_é 7 DOMDE? QUI_EN? Controles severidad | probabilidad Seone risx
FRIORIDAD
[Tarea o Trabajo] [Maquing o Ertacion de (NQmero de operadore ceapu ek al
Trabajo o frea de Trabaj o Fp@o o Gan)
Lmes o Loea| da Trabap o
e partamento o Local )
[SOPERTICIE DE TRABAID: Epacio
abierto para b ajar materales del hiEZAMINE ALMACEN - g Ed
Caidas a distinto nivel |mezanine fanipulacion de matenals = ESPACIO ABIERTO Sisterna de izaje seguro
SOLIDOS, LIQUID0 S, GASES ¥
Agertes qumicos  [WaPORES: Se almacenan las sustancias Administracion: demarcacidn de areas. 3 s ”
[azpectos relacionados [&n conjunto sin determinar su M macenamients deresiduos  [$ERMICIOS Puniliares de azeo de Usa de elementos de proteccion
con la $eguridad]  |compatibilidad quimicos v sanitaries 5 ENERALES eaterores personal
Administracion: elaboracidn de analisis
d e riezgo de tarea para la actividad,
OE ORDEN ¥ ASED: Lo= centros de Programa SMART (zeguimiento 3 a 2 B4
Agertes qumicos  |acopio no ze wtilizan segin su (A macenamienta deresiduos comportamientos s2guros)
[aspectos relacionados |[demarcacion v todos los residuns san quimicos, dal proceso y SERVICIOS Fuxiliares de aseo de Elementos de proteccién parsonal juso
conla Seguridad]  |dejadesporlas reas de circalacion. re cuperables G ENERALES watenores de elemantos de prote coidn personal,
“dministracion: elaboracion de andlisis
de riesgo de tarea para la activdad,
Programa ShAT (=e guimiento 3 21 [ 126
%e realiza cambio de comportamientos s2guros)
PUNTOS OE OFERACION: Cambio de  [eleatrodas en compafia del Elementas de proteccién personal tuso
Parte=s moviles centrifugadoras, electrod os y dtros personal de m imiento FIBRADORAS-HORNO Fusxiliar de homos v fibradoras |de elementos de prote coion personal.
T OpETArTT STTETEE
trasladando dewun lado a otro
con 3yuda del montacargas
zustancias quimicas coma:
GASES ¥ \WPORES LIQUIDOS: amoniaco, acdo sulfirico,
(“cridentes detrabajo porla zilicona, resina fendlica, Administracién: elaboracién de andlisis a0 4 160
manipulacidn de sustansias quimicas, lubricantes, grasas, gasaling v d e riesgo de tarea pama la actividad,
como fiquid oz infamable s, comasiva, pintura, acaite zoluble, Programa SMAT (=e guimiento 3
Aogertes gumicos  [tbxica, ete. Desprendimiento de gases v |pegante, agua comportamientos s&guro £)
[aspectos relacionados [vapores producidos por el estireno de smin eralizada, silicato de supervisor,almacenisas y  |Elementos de proteccidn personal juse
con la Seguridad]  [contenida en 13 resing sodio, acida bdrico yurea AL ACEN ausliares de elementos de prote coidn personal.
Tableroz de cortrol: existen dierertes [Adminiztracion: Programa de
tableros de control eléctrico para Contral detableros electicos de demarcacion  s=fializaciin , programa 40 4 160
Ele ctricidad 3 czionar la maguina mando del procaao . M EZCLAS hlezclador de blogueo yetiquetado
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Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En la tabla abajo:
Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QU&/QAUiIén esta envuelto y Ddnde: indique la dasificacién
definida de acuerdo con los principios de la Watriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps’,

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos v Gaps
- la prioridad de los Riesgos y Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GAP QUE 7 DOMNDE? QUIEN? Controles seweridad | probabilidad SCOre rizx
FRIORIDAD
[Tarea o Trabajo) [Mdquina o Extacldn da (Nimpro d s operad ore G Repu A ch cal
Traba)o o fred ds Trabajo o Fr o o Zap)
Lmeao Local de Trabajp o
D partamento o Local |
Administracion: elaboracion de andliziz
de riesgo de tarea para |a actividad,
Programa ShAAT (== guimiento a 40 4 160
% TEMSION: mantenimiento de redes Cambio de cableado, compotamientos seguro =)
eléotricas en maquinas, quipes mantenimisnte elé arico, PROYECTOS! Mecanicos de proyectos vy |Elementos de proteceién personal: use
Electricidad tableros electicn . conesiones eléctricas A AHTEMIMIENT O mantenimiento & elemantos de prote coidn persanal.
SUPERFICIE DE TRABAJD: Aoceso 3 [Acceso ineade wda wrtical # & 168
Caidas = distinto nivel |cubiertas para mantenimiento techos inzpe coion A [ Operanio s Ambientales Platatorma dja v escalera fija de acceso
SUPERFICIE DE TRABRAID: Aooazn 3 Limpieza de cubieras, # & 168
Caidas = distinto nivel |cubiertas para mantenimiento techos mantenimiento de techos CUBIERTAHORNO Plataforma dja w escalera fija de acceso
SUPERFICIE DE TRABAID: Espacio
abierto para bajar materales del P LATAF O RWlA RESINAS 1 g 164
Caidas a distinto nivel |mezanine CARGUE DEMATERIALES ESPACIO ABIERTO 160
TPFERFICIE
SUPERFICIE DE TRABAID: Aoceso a WEHICUILDS
cubiertas para [abores de muestreo de |[Toma de muestras wehicolos  |RECEPCIOM MATERLAS 21 8 =
Caidas a distinto nivel |materias primas de rezina &nolica PRMAS Plataforma fjay linea de wda
. SUPERFICIE DE TRABAID: Aocesoa  |Limpieza de cubieras, 1 10
Caidas a distinto nivel [cubiertaz para mantenimiento techos mantenimiento de techos CUBIERTABODEGA 1 Contratista s Platatorma ijay escalera fija de acceso
SUPERFICIE DE TRABRAID: Acozn 3 Limpieza de cubieras,
Caidas = distinto nivel |cubiertas para mantenimiento techos mantenimiento de techos CUBIERTABODEGAZ Contratistas Platatorma djay escalera fija de acceso 21 o
SUPERFICIE DE TRABRAID: Acozn 3 Limpieza de cubieras,
Caidas = distinto nivel |cubiertas para mantenimiento techos mantenimiento de techos CUBIERTABODEGAD Contratistas Platatorma dja v escalera fija de acceso 21 o
CORERTABUOEGA S
TALLER DE DUCTOS
SUPERFICIE DE TRABAID: fccesoa  |Limpieza de cubiertas, SALONDE 2‘ 1o
Caidas 3 distinto nivel |zona superordel admix para inspecsion |mantenimiento de techos COMHFERNECIAS Contratis@a s 200
Administracidn: elaboracién de andliziz
Colaboraddn a mantenimients deriesgo de tarea para la activdad,
& TEMSION: mantenimients de redes en el encendido wapagado de Programa de bloqueo wetiquetado 40 g
zléctrica s en maquinas, equipas i la maquina para cambio de CUCHILLAS ¥ Todoelpersonalde Elementos de protecsion personal : uso
Electrizidad tableros electicn s, cuchillas |ErPACADD RAS enrollado ras v cuchillas de elementos de prote coidn persenal.

92



En latabla abajo:

Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos v Gaps

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Qué/Quién esta envuelioy Dénde: indigue la clasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla . Referencia de Clasificacion de Riesgosy Gaps’;

- la prioridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacién entre 1000 y¥ 600 deben de

Calificacion Inicial

FELIGRO

RIESGO O GAF

QUE 7

[Tarea o Trabaja)

DO NDE?

[Maquina o Extaclon ds
Traba|o o drea ds Trabajo o
Linaa o Logal da Tabaj o

Copartamento o Loeal |

QUIEN?

(NOmero de operadore G espu e cloc al
Fe o o Gap)

Controles

severidad

probabilidad SCOne risx

FRIDJRIDAD

Caidas a distinto nivel

UFERFICTE DE TRABAID: Aoes0 a
cubiertas para labores de senicios
generales

Cambic de vdrios ylimpieza
de fachadas

EDIFICIO DE
INGENIERIA

Partes roviles

PUNTOS DE OPERACION: Cambio de
centrifugadoras, electrodas v dhtros

s realiza cambio de fltros o
centrifugadoras para las
fibradoras

FIBRADD RAS-HORNO

Ausiliar de hamos v fibradoras

Administracion: elaboracion de analizis
de riesgo de tarea para la activdad,
Programa ShAAT (=egquimierts 3
comportamientos 52 guro s)

Elementos de proteceion personal :uso
de elementos de prote wién personal.

Manipu acidn manual

CARG A DINAMIC A Esfuerzos al
lewantar wdejar Ia centrifigadora para
cambio en las fibradoras o el cambio de
electrados en el drea de homaos.

Traslado de centrifugadora a
las ibmdomas

FIBRADD RAS-HORNO

Ausiliar de hamos v fibradoras

Administracion: elaboracion de analizis
de riesgo de tarea para la activdad,
Programa ShAAT (=egquimierts 3
comportamientos 52 guro s)

Elementos de proteceion personal :uso
de elementos de prote wién personal.

boertes qumicos
[aspectos relacionados
conla Seguridad)

GASES ¥ “APORES: Desprendidos en
ol proceso de aspersién de sustandas
Grie boquillas

aspersion de sustancias
quimicas por medio de
boquillas sobre cama de fibra

FORMALCIO N
IMPREG NADORAS-
(WATER

Auxiliares de impregnacion v
formadion

Administracion: elaboracion de analisis
deriesgo de tarea para la activdad,
hAS0S a disposicidn en el pue o de
trabajo. Hementos de proteccion
personal: uso de elementos de
protecddn persenal.

Caldas a distinto nivel

SURERFICIES DE TRABAID: Ascenso

por escaleras ypasllos himedos

Se reisa |3 tama de polvillo
para que no =& acumule el

polillo wlas bloques

FORMACION

IMPREG NADORAS-
NiATER

Todoelpersonal de watere
impregnacion

Administracion: elaboracion de andlisis
deriesgo de tarea para la activdad,
Frograma ShAAT (=2 quimierts 3
comportamientos e guro s)

Elementos de proteccidn personal :uso
de elementos de prote aidén personal.
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Objetivo: Clasificacién de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En |a tabla abajo:

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos v Gaps

ser tratadas con tratamiento de prioridad

Redgistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, Qué/Quien esta envusitoy Donde: indique la clasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Rissgos vy Gaps’,

- la pricridad de los Riesgos vy Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GAP QUE ? DONDE? QUIEN? Cortroles severiced | probabilidad COre riss
PRIDRIOA D
[Tarea o Trabaja) [Maguina o Extaclon ds (WO mPro de operad ore & e apu e coGal
Trabajo o firea de Trabap o Rpmo o Gap)
Lmea o Logalds Trabajo o
Cepartamanto o Loeal |
| Adminiztracion: elaboracién de analisis
de riesgo de tarea para 13 actividad,
ESPACIOS CONFINADDS ¥ ALTURAS: Programa SMAAT (32 guimie e a 40 i
3 ctividad 2= de mantenimients &n Ap oo en &l cambio del mator  |FORMACIDO N comportamisntos s2gune )
sectores con cambio de atmoskaEs, instalada en el pozo en el area |IMPREG HADORAS- Todoelpersonalde watere  |Elementos de proteccion personal : usa
Caidas = distinto nivel [humedad o sobre los silos. de formaciin (AT ER impragnacion & elementos de proteccién personal.
AAMRISIrAcIon  elab oracion de ananss
de riesgo de tarea para la actividad,
hanipulacion de sustandas MS05 a disposicion en el puesto de
Agertes quimicos quimicas como: Arena, trab ajo. Bemento s de proteccidn 4@ g
[aspectos relacionados [LIDUIDOS : Manipulacién de sustancias  |dolomita, carbonato, sada, personal:uso de elementos de
conla Seguridad]  |quimicas comosivas widrio entre otras. M EZC LAS hezcladar proteccién personal.
[ Administracion: elaboracién de andlisis
ESTRUCTURAS E INSTALACIONES: Se deriesgo de tarea para la actividad,
almacenan rollos en el szgundo piso =2 Programa ShAAT (e guimiento 3 40 a
comrelabaranda wee reciben en comportamisntos s2gune )
montacargas pera el area no esta Amacenamiento de rollo en el Elementos de proteccion personal | uso
Caida de objetos demarcada ni zefializada. mezanine de las bodegas BODEGAS Todo el personal de almacen |de elementos de proteccidn personal.
[ Administracion: elaboracion de analisis
SISTEMAS DE ALMACENAMIENT O : Se deriesgo de tarea para la activdad,
almacenan elementos hasta casi 1.80 Programa ShAAT (== guimiento 3 40 g
metrozs por o que es requerido emple ar comportamientas s guno =)
la ezcalera tipo tjera que no queda Ama cenamients de producto Elementos de proteccidn personal :uso
Caidas a distinto nivel [sujzta a ningldn elemento v es inestable  fterminado BODEG A% Recibidores v despachadores [de elementos de proteccidn personal,
Amacenar [os inzumos
Carga dindmica: Se trasladan el producto |requendes porcada drea,en [Administracién: elab oracién de analisis
terminado con awuda de camos ode el deposito donde exizten de riesgo de tarea para Ia actividad, 40 8
Manipdacionmanual [forma manual. estantes BOOEG A5 Redbidores v despachadores [campafias de cuidade estesmuscalar.
Lmpieza de cubierzs,
SUPERFICIE DE TRABAJID: Acceso a  |mantenimiento de techos.
cubiertas para labores de sericios Coneccidnde manguera puerta 0 8
Caldas 3 distinto nivel [generales principal . CUBIERT A CAF ETERLA 108
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Objetivo: Clasificacién de Riesgos v Gaps por orden de prioridad

En |a tabla abajo:
Fegistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéfQuien esta envuslto y Ddnde: indique la clasificacian
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en la tabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgos y Gaps',

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos y Gaps
- la pricridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificaciéon entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO 0O GAF QUE‘? DONDE? QUIENT Controles severidad | probabilidad soore risx
FRIORIDAD
[Tarea o Trabaja) [Maquing o Extazionds | (Momarmd e operadome s spue oo al
Trabajo o Jfires da Trabajo o Roqo o Gap)
LMmea o Local de Trabaj o
Cepartamanto o Loeal |
SUPERFICIE DETRABAID: Acczsoa  [Mantenimiznto wimpizza de CUBIERTA LINEADE a0 P
Caidas a distinto nivel |subiertas para mantenimiento techos cubie rta LANA Contratista s Platafxrma dia v escalera fija de acoeso
[SUPERFICIE OE TRABAID: Aoce=o a EDIFICIO OE
cubiertas para labores de sericios Cambio de wdrios v limpie za INGEHIER A INTERIOR 40 E
Caidas a distinto nivel |generales de fachadas FRODUCCION
Administracidn: elaboracidn de andlisis
ENER G A TERMICA: calor generado por deriezgo de tarea para la actividad,
2| homo al tomar temperatura del hilo de (B operario debe tomar Programa ShAT (g2 guimients a 40 0
Condiciones de |3 |vidrio cada hora o en la apertura de |3 muestras de temperatura en el Fuaxiliarde homos, ibradoras y|eompe tamisntos s2quros)
atmidsfera en el puesto [fbradoras para tomarmuestras de fibra  |hile de wdnio el cual calienta supenisor de calidad del Elementos de proteccion personal juso
de trabajo como cortrol de calidad hasta 1600 grados cenfigrados |FIBRADD RAS-HORKO laboratorio de elementos de prote coion personal.
Administracion: elaboracion de andlisis
deriezgo de tarea para la actividad,
Programa ShAT (== guimiento a 40 a
FORMACION compo rtamientos s2guros)
CADA% DESDEQTRO HIVEL: Azeo &n [Acoeso por escalera fja tipe IMPREGMNADORAS- Todoelpersonal de watere  |Elementos de proteccién personal:uso
Caidas a distinto nivel |estractor de palwlla vertical para limpieza de areas WATER impregnacion de elementos de prote ceidn personal.
Realizadon de praebaz Confrolde ngemend; astema de
manipulands sustancias = atraccidn, Administracidn:elaboracion
GASES Y WAPORES: Pruebas de quimicas como: sulfato de d e andlisis s2gura s de trabajo para la
Agertes gumicos  |ensayo 3 la materia pima wproducto en |sodio , acido sulflico , reactivos actividad . Bementoz de proteceiin 40 8
[#spectos relacionados [proceso empleands probetas, uretras,  [quimices, acetonas, etanel, personal:uso de elementos de
con la $eguridad)  |ete. isopropano, e, LABDRATORIO £Analista de calidad yresinere [protecddn personal.
Cizalladira, corte
[equipo que los PUNTOS DE OPERACIGN: Anclaje de 40 ]
produce | puntoz en maquinara. conectar contein er al ractor MEZC LAS ez clad or Elementos de proteccidn personal .
Administracion: elaboracion de andlisis
ESPACIOS COMFINADOS ¥ ALTURAS: deriezgo de tarea para la actividad,
actividades de mantenimients en Programa SMAT (s2guimiento a 40 ]
zectores con cambio de atmosk@Es, hiantenimizrto de maquinas v compo tamisntos s2guro =)
humedad o zobre los sile s elewadores de (equipo s, desamollo de nuewas |PROYECTO S/ Mecanicos de provectasy  |Elemertas de proteccion personal i uso
Caidas 3 distinto nivel |canguilones provectos de mejora rAANTEMIMIENTO mantenimierto & elementos de prote coion personal.
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Objetivo: Clasificacion de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

En |la tabla abajo:
Reqistre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéfQuién esta envueltoy Dénde: indigue la dasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacidon de Riesgos y Gaps’,

- Clasifique en orden decreciente los Riesgos y Gaps
- la prioridad de los Riesgos v Gaps son aguellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacién entre 1000 v 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Calificacion Inicial

FELIGRO RIESGO O GAP QUE 7 DOMOE? QUIEN? Controles seweridad | probabilidad SCOne Misx
FRIORIODA D
[Tarea o Trabaja) [M3quinao Extscion de | (Momam de operadorcespuechcal
Trabajo o fired de Trabajp o Rr@o o Gap)
Linea o Local de Tabaj o
Copartam ento o Local |
TAIOAS UES OE NTWEL. &l pizo del area
=& encuentra himedo v al realizar Administracion: elaboracidn de analisis
movimientos girandas el cuerpo de [ado a B piso durante las labores de deriesgo de tarea para la actiWdad. 40 10
lado puaden generarse resbalones w acomo dar el vidio que cae al Elementos de proteccion personal :uso
Caidas al mismonivel |caidas conteiner se encuentra himedo [MEZCLAS hlezclad or de elementos de prote cion personal.
SUPERFICIE OE TRABAID: foccesoa  [Limpieza de cubiera s, e scalera wertical plataforma linead de
Caidas @ distinto nivel |cubiertas para martenimiento techos mantenimiento de techos EDIFICIO COMERCIAL wida de acceso peman encia 100 6
Administracion: elaboracidn de andlisis
de riesgo de tarea para |a activdad,
SUPERFICIES DETRABAID: Ascenzo  (Se veriica que latoha este Programa ShiAT (== guimiento 3 100 [
por escaleras de gate sin proteccion, llena o vadia empleandaolas COMpatamientos seguro )
zucias de polllo v sin barandales de escaleras de gato en el cuarto Elementos de proteccion personal :uso
Caidas a distirte nivel [sujeddn de pohilla MEZCLAS Mz clad or de alementos de prote coion personal.
UFERFICTE OE TRABAID: Fo=so a
lugare 5 de diicil acceso para inspeian 00 8
Caidas @ distirto nivel |v limpieza Invertario de slos, limpieza i EZCLAS Ezcalera vertical con linea de vida
CAIDAS DESDEDISTINTO NIWEL: Separacidn: Instalacidn de barandas en
Trabajo en la cabecera de los silos Revisar en |3 cabecera de los (toda la plataforma. Administrativo: 100 a
weriicando apertura de las compueras  |silos que los insumos ingresen pemmisos de rabajo en aluras w
Caidas a distirto nivel |el corects almacanaje de losinsumos  |en el silo come spondiente. ALhAC EH Auiliares de almacen analisis saguro de trabajo.
SUPERFICIE DE TRABAID: Acesoa  [Limpieza de cubieras, 100 g
Caidas a distinta nivel [cubiertas para mantenimierto techos mantenimiento de techos CLUBIERT A ALMACEM Platatarma 4ja v escalera fija de acceszo
Hiumo 1 sube 3 13 pane de
ercima (corneta) 3 la banda de
alimertacién de mezcla para Administracién: Pemmizos de trabajo, 100 ]
CAIDAS DESDEOTRO NIWEL: Aseo en [redlizar labores de aseo por analisis sagura de trabajo, elementos
Caidas a distirto nivel [la cometa. re querimiento ambiental. M EZCLAS hlezclador de proteccidn personal
Lubrcacion wo revision v
mantenimiento de
SUPERFICIE DE TRABAJD: Aocesaa  |motoredustor ybanda de Escalera vertical desde el homa linea 100 8
Caidas a distinto nivel |lugare s de diicil acceso para lubricacion |mezcla. M EZCLAS Mezlcadores ylubrcadores  |de vida vertical
UFERFICTE DE TRABAID: Aocese 3
lugare 5 de diicil acceso para inspactién 100 8
Caidas = distirto nivel [deinventario de mezcla Inspeccién Mez dadora M EZCLAS hlezcladar Minguno
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Objetivo: Clasificacién de Riesgos y Gaps por orden de prioridad

Enlatabla abajo:

- Clasifigue en orden decreciente los Riesgos y Gaps

Registre para cada Peligro identificado en el local correspondiente al Riesgo o Gap, QuéiQuién esta envuelto y Dénde: indigue la dasificacion
definida de acuerdo con los principios de la Matriz de SAFHEAR en latabla 1. Referencia de Clasificacion de Riesgosy Gaps’,

- la prioridad de los Riesgos v Gaps son aquellas con las clasificaciones mas grandes; aquellas con la clasificacion entre 1000 y 600 deben de
ser tratadas con tratamiento de prioridad

Caidas a distinto nivel

SUPERFICIE DE TRABAID: Acceso a

lugare s de difcil aceeso para lubricacion

mantenimiznto elewador de
mezcla

MEZCLAS

hecanicos de proyectos v
mantenimiento

Escalera vertical

Calificacion Inicial
PELIGRO RIESGO O GAF QuUE? DONDE? QUIENT Controles severidad | probabilidad SCOMe Tisn
PRIORIDAD
[Tarea o Trabajo) [Mdquina o Erfacldn de iNamer d s opsrad ore G s apu A Gl al
Trabajo o fras de Trabaj o Rr@o o Gap)
Linaga o Local ds Trabajo o
Cspartamento o Local |
SUPERFICIE DE TRABAID: Accesn 3 100 &
Caldas a distinto nivel |lugares de difcil acceso para inspeccion |Inspeccion silos del horna MEZCLAS ez clador w Homero Ezcalera wertical
SUPERFICIE DE TRABAID: Accesoa  |Carpe de wlgquetds cargue 100 2
Caldas 3 distirdo nivel [camiones para carpe de wiquetaz residuns de fhra de widrio PATIO DESECHOS Conductore s wolquetas E=zalera de acceso
Lubrcacion o rewision y
100 10
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Anexo 7- Tabla consolidada de otros Gaps

MATRIZ DE PRIORIZACION OTROS GAPS 2013
|
Callficaci on niclal
categoria RIEEGO QO GAP CONDE? 1avaridad probabil ldad ncors e Aan da aaclon arapllca
FRORIDAD
[(Maquina o Extacionds Trabajo ofres
da Trabajo o Linea o Logal do Trabajo o
Cepartamamboo Lozal)
En koz bafeos d= la =nlrada al Lalker d= manlb=nimienlo s= pressnlan malkos chores = &
] habi=rdo prolileracicn d= moscos =n bos orina b=z, MEZOMAS B RS A ESTIERES Pe=alizar lumigacisn d=ldr=a =n mencicn
Erwiar al=rla o= segunidad @ loda la compania para =wilar paar
= 1oz avizas.
4 pmrmonm de la sede adminiLraliva reporlan casi caidas [resbalores| al piar ks 2 G Evaluar la posikilidad de relirarkos o garanlizar que eslos sean
] sliker publicitarios ubicadss =n kos pisce del =dilicic. HUEBWO ECFICKD ADhIM ETRAC KRN un mal=rialantideslizante
L= varics =quipes =n =l Laller |23 meTil, dobladora, Laladre de rbol| fusrcn retiradas z ] IraLalar n=vamente kos bleques giralorios 2 los equipss
Rl ko blequmce gira Lorias que permilen bloguesar =kéclrica menle dicheos =quipss. WETLLE R W HTE MIMIE HTO = recicnadcs .
L= Eaja nil= que drena =lag uade= kos Largues d= ac=il= soluble 3 coloranle =ria
plalalorma del loreh=arl 3= =ncusntra =n mal estade v pos iblemenle obal ruida,
ccazionando que cada wez quese desccupan dichos Larques 3= gerere Ungran 2 10 =0
Rl regusro de aguadels i WEFORKACKIH Rmalizar la r=paracicn perlinente de k2 bajants.
Rimgo d= =xpos ioion para v Bilankes y demas perscnalaj=re a la aclividad, al linal d= - 10 = [Cokocar bararda para la reslriccicn del pase avisilanles ¥ d=mas
] h lirea d= lana. WS ELLA CO Ry TER MO MECOKSIELE perzonalajerc aldr=a.
Aurant= la vizila 2 planla, =lz=for Carles Celades hace la cbesrvacion de que a pesar
e que=nla prersa sxble Unsereor a nivel D= pierras que por prosimidad del = 5 T3 Ubicar unsElema de guardas lalerakes que impidan =l accezc d=
prermador blequea la maquina para evilar que = cierre y SoUr e R alrapa misnle, a cualquier pemona a la prersay quesean de lacil remocicn para
] nivel e FILIE s [cuards s= deba hacer cam bic de= molde.
Li=var koa arrumes de cielorme impregrads o= b lirea al arr ume d= s=cade: p=ligre
lzico, riesga de Lropearocasroconelcarrs de producsicn al ro Lerer delinids un =] -] a2 M compromelo a delimitar la 2ora de =slaciona miento al caro
ShAAT silic lijo de =lacionamisnlo durani=la labor. MEONOCOR [d= prodiccicn wio aleslibador un aplique.
2l momenlo de Llarquearse ohrera Una marguera Lirada =nelsveks que = La Ubicar la margu=ra quees de o diaric =n un lugar s=gure y que
coreclada en una de ks Langques de agua polable, b que pLede ccazionar unenreds 8 8 &= o inb=rliera =n laz aclividades que 3= lleva a cabo =n la 2ona
shaeT v caich @ la persona que 3= esld des plazarcs por =l arsa. RS LWISCE N RECIED MATERIALES come: Lam poco en el camins pelacnal delarea,
EM L& PLATAFORMS DEL TRANSPORTALOR SIH FINQUE COMECTA S L&
PLATAFD RMS DEL EL EVALOR DE CAMGILOMNES LE FALTA LINA SECTIOMN & L =2 E=3 (=23
Rl Bt MCA, O UECA NGO EXPUESTO EL MECAM KCO O EL OPERARIO WA LWIACE MY RECIED MATERIALES INSTALAR L& SECCIOM QLIE FALTA
Re=dime=nar = s l=ma d= cambic de bandsja d= Lrarsl=rencia
El levanilamiznle de k1 bandeja representa Un riesgs muy alle d= s=guridad por su B g & ada plande kos mecenimos rece=sarics paraque las perscnas ro
shaeT pzc ba ircomedidad por el pocs =3 pacio y el calor delsillic. WEHO RHO ELECTRICO | d=ban levanlar por s propics medics =leguips.
a2 10 20
Sarantizar =l luncionamisric d=la baliza para indicar prohibicidn
ShAAT Labalizaa la =nirada d= la bodega o s= encusnira =n luncionamisnlo. WHED CEGA S TESPACHOS [ d=acc=sc a la bodega cuando = monlacargas s= aproxima.
Elajislar =] mokde al marco y eslruclura, = Ulilizan berram enls viejas ¥ de poca
preciidn, slo pusds cawsar golpes al operario, &nomo que 3= resbale la berramisnla 21 <] 126
] por lalla d= ajuste. MEACOLETIC BLOC KROOF BLARNCOS R=vmar =lado deberramisnlas y hacsrcambicsies neo=aric
L op=radores cors ideran que =136 lema d= rodillos qu= = 1@ op=fards acluaimenie,
pumd= gererar aprionamisnie de s dedos enlre b membrana y ks redilles, d=bide Mejorarsislema derodilks para evilar aprisiena misnle d= koo
2 las condicions =nque llegan los rolkes |ro son perleclameniecirculares ensu 21 & 126 d=coe . sdiciconal menle, kos cperadores deben Larer e pecial
ShAAT dame= MEACOLETIC BLOC KROOF BLARNCOS [cuidado =n la lorma =n que manipdan = rollo.
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MATRIZ DE PRIORIZACION OTROS

GAPS 2013

Califcacion nlzlal

categoria RIEEGO O GAP CONDEF 1awridad probabilidad 100re At Ran de agcldn ifapiica
PRICRIDWD
[Maquina o Ertacitnds Trabajo o frea
de Trabajo o Linea o Local o6 Tratap o
Cepartamento o Lodal)
5= r=alizd una prusba calenlado sl cichille, con lbocualse reduo
1 & 126 la lu=rza que debia aplicar el op=raric para realizar = corle, asi
Fara = corle =l manlo con cuchil ko require realizar mucha lustza por parle del cima 2l nimerc deveces que debia pasar =l cuchills, paands de
ShABT cp=raric, krcual pleds gererarampollas on o manos ydokores musculares. WS COLS TIC BLOC kRO QR BLARCOS a2 2 wecms. 5= sugiere implemenlar unsislema que permi |
Elcorle manual d= la membranaes degranesfuerzo, bos Lrabajadores deben P & 126 Irs lalar st lema de calenlamienlo de las cuchills para RBcililar
SMAT conslanl=menbe cambiarde aclividad MEACOLETIC BELOC K ROOR BLENCOG =l corle
Fara la labor de impreg nacion s ulilican = Libas d= madera que o son adecuadas
para =l mar=jo d= k slibadora manual. ¥a que el oo del monlacargs =sla
restringido, = gereran paradas del procso y movimisnlos irsegurcs para inkenlar 2 B = Validar la all=rralivade utilizar estibes plaslics adscuadas para
ST mevar ko malaria WRECOLETIC BLOC KAROOR ELAKCOS z=r manipulkdas con la=stlikadsra manual.
5= = Ugimre O minuir = Lam pars de | rolk |por efEmpks a 7,2
El pzc actual del ol ce membrana o de 52 Kg. 5i bisn esle pueds 221 marejado - 5 & melros], con ohjelo de dis minuir =] pec del rollo y dis minuir =1
entre cbs pemons, por kA lalla de s pacio=n k2 2onase gerera un mMavor rissgoensu riesgo de k2 manipulacicn lanto =n la planta d= Mosquera, como
ST rmanipulackin, WEACOLETIC BELOC KROOR BLENCOS =n B LCcaramanga.
Latores AMmacen de repussics: Peligro slectrios, riesge lioo pues lacaleleraze e & 126 Wle compromelo a hacar reparar o cambiar la cakelera del
ShST mrcusnlra en maleslado Moo ko que podria ocas ionar corlo circuilo, quemaduras . Wt LWATE MYRECIED METERIALES area.
5= &sld preseniands una flugade agua polable 2n la valvolade la manguera con ha
qu=ze realizan labores d= asec Mrenle 2 ks Lanques de almacenamiznls de agua 21 & 126 [Carmbiar la wabula, 3= recomizrda realizar =1 cam bic por una Lips
Rl polable. W LWATE NYRECIED METERIALES oorling.
Em paque sirechi: Los avisos coninformoicn guiay ke indicacions de precaucion y
seguridad d= la maquinase sncusntran =n ing k= ko que gerera rissgo de operacion ey &6 1268 Ivle comprometo a ubicar rolukos =nes paiol, clarcs v Facilmenie
SMAT inade=cuada por imposibilidad d= saguir las observaciones. WHEQ DEGAS/LESPACHOS visibles.
Ire peccion y Ersayc-Bodega 05- Peligro oo, resgo por ubkacionde axlinlor lipo &
e el exl=rior de la bodega O5; allize pusde almacenar liquidos inlla ma bles [solar Tes| 21 5 126 M= compromelo a revinar & Lipo de aslinlor asignado a laona vy
ST QU= re pusdan apagarse con agua. WHEQ DEGAS/LESPACHOS corragir sagon aplique.
5= compramelena hacer ka allura o=l ar rume deperdiends =1
SWAT Feligro de caidaalsubir las scalers con el ralko paraarrumarks. WHEOD DEGAS) CESPACHOS G & S psodel rollo, enlre mas psads menos allura.
Ho lunciona h lue coclelera de adverbencia o= proximidad de monlacargas. Enel
ST suslose k2= que nosedebe rarsilar mienlrs 2313 lua eslédercerdida. NHBEO DEGAS) CESPACHOS G & S Bz =gurar el correclo lurcioramisnls o= las luces d= adverl=rcia.
Laluz d= alerla- monlacargas =n luncioramiznle ubicada =n bk entrada d= la Bodega 29 & 128
SWIET 4. ro Tunciona. WHBD D EGQAS TE SPACHOS Soiciludd= arreg ko
Empague strechl: |2 maguina Lizre diEposilive para aplicacion d= LOTTO pere ro e 21 G 126 Me compromats a deTinir duefo 2 la maguina v asignacian dal
SMAT idantilica =ldusfic d= la maquira o alguidn que Langa asignacs un cardada. WHEQ DEGAS/LESPACHOS respaclive cardade.
The keckoul of Lhe airvalve & rol good. 1L s made by a chain rol lendsd eroug b, Like 21 5 126
ST Lhal il is poos ibke Lo op=nislightby Lhevabeeewen Lhe chain & in place. b FILIE LS IL Estrorg by recom merded Lo modily
Crinkirg wal=rslalion posiliorsd belwesngresn mal rolks, moukds anda dir by wa ler | G 126 Reubicar &l bol=lbn d= agua carca d=l compulador garanlizands
ShsT recipiert. From a hygisre point of view, Lhis i far [rom recommendable. WA FILIE Las un 3ilic higie nico con dis posicn para vasos plaslicos
S=gun irslrucciores de Lrakaje hay que quilar =l airs, al hacer slose come =l rimge | WRCOOLING BOXFCORTE 21 G 126
sMeT ok golpeo cor laduras ya que ki cuchillas o= lardo ar riba sin aire s caen TRIMAALMIX Revizar proced mienlo para ver enquese pueds mejorar
En el proceso de manipulacicon de bos rollos de mayor ancho al colocarkos sobre =| Ciz=far unslema que evils atra pamisnle de bos dedos pueds
ShAST IOporle exE e riesgo de Al pamisrio de box dedos WFEMROL LALORA, ey 6 1268 z=r con una manija o apliardo elzoporte
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categora RIEEGO O GAF CONDE? 1a%dad probati lad 12ars e Flan ds 3cclon rapics
PRICRIDGD
[M3quina o Ertacidnds Trabafo o fires
de Trabajo o LMea o Local & Tabajpo
Copartamentoo Loeal)
&l ezlar Lrabajardo core lanlements ks dos pllalormas se
21 [=1 126 z=paranquedands un hueco. Solizilara mank=nimienlo b unidn
ShleT Rimgo d=caida. RERROL LALORA, macanicade las s plalakrmas.
. , 2 i 125 . .
ShleT Rimgod=golps an la cabeza con b astrucl ra del malor superior RESTLIRE CLIRACKIH Lhilizar =l cascoenesla labor=n particular
ShAeT Fara pazar=lcontro deremolo a manual s= hacs concuabquisr llave WHESTLIRA CLIRSCEIN 2 =} 126 ‘Cam bic de conlrol
b= 1odos box brigadis s que s=acercaron a apoyar laemergenciasolo dos s Ellider d= cornd rainoandics v axplosiones d= la brigada, r=alizara
presenlan conal slemeanio de proleccidn monja que e de o personal yes irspecciones sof preza que reoparlara a HS conel abjelods
ohligalorio cargarka duranle su p=rmarencia =n =l lurne, ks demas o l=nian=| 2 & == concienzara ks brigadis L de la imporlancia de porlary Lerer
ShlsT mlemenlo disponible. WHESTURS CLURACKIM dicponible =l slmenle monja.
La p=ronaque aplica sl d=smaldani= ko hace pard ndos= sobre 2| trarspor Ladar,
msponigndose 3 vapor y demasiade ca kor pudierdo ooz ionar enler medades a largo
plazc, =sla aclividad lambigns= hacs cuanch =l Lrars porlador s= =sla moviendo ko e & =
Rl QU= pusde gerer RESTURE CLIRACKIH La calscacidn de boquilles para realizaresia labar,
Reviar de nuswe procedimisrios aunque lorgs =5 concienbs d=|
Fara la sjcuciondeesla labor 3= debe armar un a nda miaje provisional j s Lo debajo Lip de riesgo al quevaa sslar avpusslo, sugiere que s= Rbrique
o= la eslruclura de la ibradoraquedando la peeora =xpussla a ura allura supsrior a |WFFIBRALORAS Y BONESS 2 8 = una plalakor ma =ndonds 3= redusca =1 peligro y =l Liempo 2
ST k=3 1,50 mirs |trabaje =nalluras| adicioralmenle debe meleme anbre bw guardas &= p|BINGERACUARTOS CONTROL =mpl=ar
Cada wez que 3= democupa =l Lanque de dilucion=n ka plalalorma del [ore be=arl z=
@=re=ra un regusro de aga delsolema dede 2 plalalorma de libradoras hastae=l
pizz d= la planta muy c=rca de= b rejilks de b ored de agoas lovias ubicadas =nelshuol 21 : 126 Realizar manl=nimiznlo a las luberizs de dr=naje para Tazilitar
Rl d WEFORMECKIN d=carga d= agua haslael pozo d= brmacicn.
Farlede la Bmina del piode ka plalalorma ubicada =n el s=clor cocidental de 2
cam para e rmacisn, se encuenlra dezajislada, de medo que cuendo alguisnse e g ==
ST ubicazobre la mEma, & la cods pudiendoss generar ura caida, WEFORMACKIN Realizar reparacionce la Emira
Las Luberias d= mxiraccidn d= vapores del horro se encuentransinas lmisns. Por su
alla L=mp=ratura | Mayor d= 100°C], 3= podria g=nerar ura quemadura=nalkura e & == e compremeteaathr ks Luberiz uliliza e materiaks
ShlsT parledel cusrpo cuando 2= Lrabaja sobre la campana del bormo., WFHORKND ELECTRICO Rabricados =n la planla [Fl=x Wrap|
Elzml=rma d= ganchas de polipast 23 inedecuads oon riesgo d= que 3= caiga =l rollo =n [WHIMPRESH AZION ENTRE FORN- ‘Cambiar =13 Glema = sujscitn para garantizar que no sxbla
Shls T =l proo=o ad elevacion (LR 10N 21 G == riesgode quesesusllaslrollo
Mo = chira l dispos icidn que 3= ledebe dar al desengrasants indutirial, ss1= 23 24 & 126
mezchdo con el acsile recichide que s= ervia 2 Bucaramanga, pero por conlerer WH MPRESHACION ENTRE FORK-
Shls T a2 engrandes proponciones, repres=nla un riesgo en el o fina ldel produclo. (LR 1ON Cel=rminar una disposicion adscuada apara el deseng razanle
WEIMPREGNACIOM 21 5 128
Shls T Lacadera delaparsjo de izaj L= unos eslabones Lorcidos, riesgo de rolura. S LIPERIORINFERKIR F= zolicilara a manllo l revizicn o cam bio de e Las cadenas
Elajuzie d= la puaria d= |3 baranda que = ima para facililar 2l izaje dal rolie d= il Incremeniar la profundidad daf husco =n el cual == irceria =|
candose Lrashdadel nivel chnde luncionan =l s lema de impreg nacion al nive| W MPRESN & 10M =1 & == pmador de |l pusrlasde la baranda paraasegurarque sl ajisle
ShI8T bnde z= ubican los rollos de loil &3 inadecuads, pues [azilila quesielop=rarios S LIPERIOR/INFERKIR de las mismas rosea ineslable.
LaTundad=lcuchillo no = la correctla, 23la slaboradacon acrldn ycinla fail 21 =1 126
ST Bcilmenled=l=ricrable. WELEBIRATIRKD Z= debo olicilar la [unda correcla e=ncusro.
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Calificaston niclal

cafegona RIESGOQGAF DONDE? naveridad probanil1dad more e Pian de gcclon irapilea
PRIORICAD
[M3quina o Erfaciinds Trabaf ofirea
de Trabajo o LiNea o Local ds Tabajs o
Cepartam sntoo Local)
M= compromelo a=liminar =l o devamos desechables =n la
Peligro lico, rimgo kicldgioo poroonla minacicn con las muss lraz dado que ni ko labor, a aplicar |z lema de rolulads ya disculids |sLickers
muzzlraz, ni ks rissgos slandebidamente identilicade. Tanls las mussirs d= 21 & 126 circulares|y asliminar la mezcl d= musstrs d= diversa
agua, como ks mussirade r=ina Lisren un avso de riesgo biokdgico, Ademis s raLurakeza lagua, resing, libra devidric, muossirs de= aguay
ShlaT Lli=ren d= WL EORATO RID jcar bSnacliva
Peligro Mmoo, rimgo o= dano ocular por ingreo de parliculas de pobee, vidric, =lc, o 5= 5 ugiere dis porer de un =quipo lava-ojos manual para = kil
por ingrescde za lpicaduraz de adjhezive o 33 con adhe v azize emple=n oz EFP. L & == porlalil del perzoral del laboraloric y para produscicn de 3lars-
SWAT Ko hay una ducha de= seguridad dsponible=n sl arzadel Taller d= Duclosyioau WHLAEIRATO RID loriony labores aneza aona,
KO FICINGS & DRI MISTR ATIVAS
AT Caja laco 3in marcas ¥ 3in llave delris o= ka anligua caja de planla PL&NTR, L & S Ik ntificar circuilcs, caja, Lacos, =l
me e roonlraba en b oflicing &= Taliana mendoza y al zalic delaclicing me lome WO FICINGS & CAVINISTRATIVAS 21 5 126
RCI = la silla awikir yesla l=nia una superficie Nlosa ycasime oorko PL&NTR arreglar =ldafo dela silla
WHOFICINGS & ChITMISTR ATIVES 21 & 126
Rl Cafo=n lampara delweslisr adminisLralive hombres. PLA TR Ravimidny cambiode Lubos =n lampara Nucresoente.
El mal=rial d= rachazo para ka moliznda Tuzalmacenack por =l personal de 21 G 126 Cikuar una lir=a para indicar =l espacic hasla el cualze debe
SWAT preduccidn b la lescalera d= la maquina, impidiends =laccezc sagurc a kb msma, |WEPATIO DESEC HOS ubicar =l mal=riald= rechazo,
E.areralmants cuards 3= recogen | rasiducs d=lara para
ll=var ks a Mordofedo awecss saratitan b rejillas. R=alizar
21 5 126 verilicacidn deque una vez Lerminende recoger bos raiduos
E.lba abolaruncarrode lana en el palio de desechos cuards pase por =ncimade un lodm ks rejillas = LlEn pussLas, de ko oonlrario ubicare]
ROl rejilla y reo =z laba pumla ¥ ro habia ning una s=falizacicn, yo paze peroslcaro no. |WEPATIO DESEC HOS rezpeclive:
En=larade reinaz se prezenla condicion insegura desde = 16 de mayo 2012, d=
Peligro quimise, rismge Laviss poremanaciin d= vapores dal larque No J d=
preparaciin d= kirdar ant= la impesibilidad d= c=rrar la lapa. La manguesra d= cargus L & = td=cuar =] larque con =] Tinde parmilir = cierre b rmatice de
RCI qQue permansce WHRES|MAS T MNILIES =L, evilando kb ema nacion de vapones bowicos.
En ki =niradaa k zeccidn de resing, = pio presenla acumulacidn d= agua Hivelar pEo haciendo que =l d= nivel queds hacia una zona que
Rl conlinuamente WHRES| LG/ TEHOUES 2 & S Mo @ETymre (305 para pealores,
R=iraz-Lio cokoranls verdepelig o [oioo-rsego d= explosion/conlaminacion por W= compromels ads porerde medidores f Trecipisnles
mezchde coloranlte y sullalo de amonic puss 5ok e dis porede una cuchara para la # & s separacks para dilicacion de coborariey sullaloen el arsa de
ShIAT chxilicacion de box dox maberiales. WERES|MAS TAMILIES resiras. Sies recssarioss dispondra de recipienleadicionals .
Solamenle axile una meza para realizar o refilade d= las lamine v habia s 21 G 126
operarios Lrabajands por ko que la posicicn para corlar o era sismpre la mas comoda Evaluarsies recesaric haosrocomprar una zegurda mesa si
SMIAT sobre elarrume d= lAmines WESOMOCOR zi=mpre hay dos operarios Labajando enesla lbor.
Recibir Aminaz impragnadas al linal del Lrarapor ladorn: Peligro fisico, riesgo mecanico, e compromelo aislalarguarda =nlazona finalde |
El Lrabajador pusds enredamesize acerca muchoa | rodamisnlo.de la banda L & == Lrarepor lador de impregnaciin paracubrir oz roda mienlcs a la
SWAT Lraroporladora que 3= ancusnira d=cubizria v podria lbevar una prelecciensguarda. |WESOMOCOR vis La que pusdan cawsar snradores.
W= compromats avarilicar praviea permiliral rabajader hazer
Peligra [Bico, rimgo d= accidenle grave porcaida d= las szcaleras alakcarcar =l Blank 1 5] 126 laLar=a, qu= s=ha d=linido y ere=fiads la lorma s=gurade
para impragracicn ensonooor. Lo escal=ras no permilen al operador poner =n =j=cwarla. Me compromelo a werilicarduranbe o Lurroque =
SNMIAT pracLica com porla misnlos saguncs oon facilidad. Elgrads dedilicullad para aleciuar [|WMESOROCOR Lrabajador hace la Larea en la borma s=gura gue se b= hairdicado.
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Califlcaci on nlclal

eategera RIEEGOO GAP CONDE? 1o wridad probabilidad 1ore e Pan de aeclon iMapllca
FRIORIDWD
[Maquina o Extaciinde Trabajo o frea
dw Trabajo o Linea o Local & Tatap o
Cepartamemtoo Lozal)
Me compromelo aevaluar = irslalar kg un s Elema Lipo rodaders
Tomar Hmina de bos arrumes y acercark alalimenlader: peligro Taico, risge d= caida 21 G 126 o equivalenle que par mila BAISR ks Bminas delarrume singue
albajar las ecakeras zin war o pazamancs dack que ka pemona debe war laz dos =l cperadordeba bajar las mscaberas 3in agaredel manubric. Soy
ShAST Marks para soslerer ol paguets de B minas. WESORDCOR corscienbe que uracaida sneslas condiciores pusds gererarun
Re=vBar lcomveniencia de Lerer que abrir ks compuerlas
Para zubir cierlas rol ks de P slanabrisrds la compuertaz carca del polipmlecon 21 & 126 cam biarde 2 un sBlama con slings yio colocards un pazamre
SMET risgo d= caida WESQMNOCOR lij=a una allura d= 80 cm
2= zugiers realicar ladecuacicn y ersayo para ubicar uncanc a
Eltrabajo d= alimenlar las lmina de blarcken la imprag nacion z= Sonooor ez ] 53 126 cada lach de la linma, de Lal manerea que la persona aller ne
sumamerie repetilive, yaque sxige mant=rer alimenlande k= Bminas almacerads =nlLre ura alimentacion por =l ldo derecho y una alimeniacion
ST aun lado dal lrarsporlador a ura welocidad coro idereable. M-SONICOR por =l lado iaquisrdo. Eslo reduciriaelexier o realizado por =l
Li=var ks arrumes de cislorame im pregnach d= |l lirema al 2 rrume de secado: peligro - & 126 W= compromelo 2 rezanar ko irregularidade =nel pio delarea
oo, rissgod= Lropeaar o cazroon bz irsgularidadss =n =l poo al linal d= ha Linsa e para=vilar Lrop=acres 3 ks operarics va que =3la ona s ds
ShAST impreg nacicn. WESORDCOR par marenbe L ldo de materialde un lado a oo,
La maquina de recedick Ko 1y b maquina de= recedido Mo Ko 2 5= encusntran muy Evaluar =l espacic dis ponibbke s=parando =n o posible ura
carcauna d= ol d= manera que se diliculla =l ingrezo de urc d= ks cperarics maquira d= k olra, fazilitands la maovilizaciin dal opsraric que
para dezalazcar el Lrim; exE lisndo un rissgo de golps con l squinade la maquina de| 2 & == d=alazca = Lrim yde kos operarios que retiran lacaja =n lacual
SMET reced MESTER ORION == deposiLa =l Lrim,
El s pacio donde seencusntra ubicada la perzona que alimenta la maquina d= Evaluar =l =spacio dis ponible snelsilio, =n lo posible ampliare|
recadids Mo 123 muy ssirachs, d= marera ques =l operaric lere que ubicar=larume, 21 & 126 drea =n la cualze moviliza =l operaricds la maquina d= recedide
e Bminz a un lado d= I maquina. olslaculizands =l acoeso al horgo de saguridad ko 1 paralacilitar k aclivacidn del hongo deseguridad =n caso
SMAT &= la mEma KMETARORION d==marg=rcia, ad=mis d= la higi=re posiural d=loperari
Mz &« Bl= un madic mecanics para qus ko oparadores pusdan desplazar ks makds
para cafielas porque = lugar de Lrabajo = =n ka parle esterra del Lallern 2zl molds Loz ope=radores 3= compromelena ulilizar algin medic para
Lizre un pexo s50kg, por ko cwal lisren 2l rissge d= golpeamacon el mokde al intentar 2 B = mover & molde sin realizark dirsclamante, Solicilands =1 madic
ST m WETALLE R MAKTEHIRIE WD adecuado 3 kos resporoabls delarsa,
L= breakerdel lablero gereraldel Laller de manlenimienlo son obsclelos y no 21 G 126 5= solicilarad alarea de manlenimisnle, b revision para =l cambic
SMET parmil=n =l bloques deerergia aléclrica. WETALLE R MANTEHINIENTD d= x inberruplores eldolricos.
Lacopa del Lorms no Li=re una g uarda adscuada que prol=jaal Lrabajador &nelcaso 2 G 126
ST e sollase ura pissade lrabajo, con el rissgo de golp=ar al Lrabajador . WETALLE R RWAMTE MIKIE NTD Irs Lalar guarda de proleccion en la copadel Lorro
Exis len carecas de quimicocenca de ks lorres sinavio de precaucion, ademas no s 29 & 126 Hablar con laboralorio para solicilar mesoria e almacenamienlo
RCI &l silio adecuado de almaceramizrio W-TORRES EMFRIGMIENTD dees L= quimico
Ellrabajador realiza la dosiicacion del ko desincruslanles akands lacanscay Elzupe=rvmor d= manl=nimisnlo »= com promelbes a desarrcl lar un
werliendo suconbenido enelconlenedor phslico, siel Lrabajador pierde el conlol de 21 5 126 si lema de dosilicacion seguro [similar al delagua desionizadade]
ST |a caremca hay un rismsgo de derra mey de axpos icicn. W-TORRES EMFRIAMIENTD laboraloriol.
Lagar=nis lEcrico 32 compromels a =valuar ks rimges d=
o s sl una ira Lroccicn de Lrabajo para la actividad y lampooo documentacion 21 G 126 2clividad v documentar =l ART come parlede su plands Lrabaje
SMAT algura sobre 2land B d=riszges. W-TORRES EMFRIAMIENTD anual.
Eltrabajador aplica =l biocida y kox desincrus lantes con el overolde trabajoy guantes Laaslanl= d= HS 5= compromel= a revisar ka matriz = EFF e
anlicor e, =lemenlos d prolecciin roadscuados parasprcularh larsa yaque ro ke 2 B = ircluir ks reec=zarics de acusrdo 2 b nalural=za de la actividady
ShAST prolegen del agenle quimico; Adicional mente wa galx de= saguridad no ber méticas p|WFTORRES EMFRIAKMIENTD la irfor macicn de la WS LA,
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Tatagora RIESGODGAP CONDE? T8 %eridad probaniiad LI Aan de accion Mapiea
PRIORIDAD
[Maquinz o Extacldnds Trabajo o Area
ds Trabajo o LMea o Local & Tabaj o
Dopartam erto o Lozal)
L= cinl urores de kb rula calle 13 ro eslan dis ponibles para su dilizacion, os
enganches 3= encuenl ran en medic de ks silks, alguras no ko lisreny enolas roes 1 & 126 fsegurar que kos ga nchas ¥ cinlurores sean de Facil wo ¥ accmo
Rl posibbe zacarks. WMETREMSPORTE HisC| oy DESDE =n cada uro o bos asienlos.
1 5 - Miejora del oo para evilar posibks accidenles con ca rros de
Rl Fizc irregular Irenle 2 la =nirada anligua aona arards P 185 VEHICULARES INTERHAS produccidn gues pasan por Ssla 2ond.
o lugar dondese almaceran ks [rLurs mo cumpks con ks ca racle i licas de 1 5 - [Ceriralizar =l almac=ramisnlc o= ke pintura o= produccion =n el
ST Almacera misnlo segunc MEWIAS WEHICUILARES INTERMAS il io aulor izado en mio
Enest= traflioo misto adems de o barandas quedslimilanes
21 =] 126 recesaric oolocar barandas i, palela desspere inslrocciones
vezpejos conwesos. Bl 10/12/12 3= deja 3ok coma Lrarsilo
RCI Pazode Lrialico mikla sinsefalizacidn represeniads un rissgo muy allo WU A H WA TER [v=hicular. s= borra =l 3= rdero pelonal pirlado a Tusrade esi
En k2 realizacionds Lar=a, = opsraricsla sxpues o a supsrlicies calisnbs, squipos
=n maowimizrio y debeadoplar posluras irseguras poroue = s pacio = baslanke WEZOME EMTRE FORMACION- 21 G 126 5= zsugier= implemanlar unsisl=maaulomalios para la aplicacidn
SWIAT redieida [CLIR&TION el =z moldanle.
3= prezenla una condicion ircegura 2 ki zalida de laplanla por =l pargueadsrc
hay uncz desnivele= =n =l pazc pralonal ro conlinue que podhian gererar WHZORE OFICIN A EFES 21 G 126 z= debe verilicar =1 pazo pealonal adaplar 2] para quere
Rl caidas TURHOME DICIOHSIEE hava =l d=znivel
Enesle caxo la cokchonelade 757 3= reubicd a un lado dela linea
Eloposrario Liende la colchonela sobre el sende o pralonalobligando 2 ks pealonss [WMEZORS OFICINSIEFES 21 5 126 = lara sin problema sin em bargo nose ha delinido un lugar
ST acamirarsobre la zanda d= la monlacarga TURHOME DICIOHSIEE o paraesia lakor
Zona recibo products lerminado: Recibo o ming para ducla anl=s d= M= compromelo asvaluar la siluscicn y deponer d= un
empacadora- Peligro [ico, riesgo de alrapa mienls en equips en movimisris, puslo lemenlo bandejal para que ks Kiminas 3= desplacen Tuera del
e ks redilla permarecen expLeslos durante la sjecocicn de b labor y ka Kimina 3= | MEZONS, RECIBD PROCLCTO EL & e equips =n movimiento y s=a allidorde ks manipuken ks
Sh1ST recibe praclica TERWIMALD recibidores,
La trakajadora 3= 2nooniraba =n horaric adicional, 2scuche =l pasc d= manil=s lacién {Ou= ro 32 permila trabajar boras sxiras al prreora
Ip=r laziluazion de crden publios| de 23 1o dim, ha trabajedara llama 3 portaris, 2 & 28 oiministrative 3i na hay jefede e yio brigachila prasenis
apago luces, y esparo que pasara kb manileslacion, se senlo a carrar = sElemay (Oue= Lode s persoars Lengamos & rumers de= celular dela
RCI =cuc HUEYD ECAFICKD ALNIN BTReCKON (ooordinacion HE para avisar y que nos indiquen que hacer
En ant=riores ooxs iones 3= han des prerdido v caido dos parels de= mi oficina
ez quira supsrior i2q. | alort unadame nie sin impacto algune sako =l ruido v s wlo,
hace aproximadamente di=z minulos 3= cayd olro parel eslaver &l del cenlo coma = 5 (=2 Bjis Lex de | divs ionesy reviidn de ko demas conellinde
RCI 3= musira e HUEVD ECFICKD ALNIN ETRCKIN ame=gurar que no hayan posibles caidasenolros silios d= Lrabajo.
& pezarque la sefora ulilizan odos kb elemenlos de proleccidn pesonal siguen 5= debe retitar de inmedialo el mo deeslos produclos y
weando en el adilicio produclos quimicos ya prohibides =n Fikerglas como sl clorowsy | G 126 re=plazarks por proeduccs amigables, 3= recomienda kos wsados
celengenles coma Arisl colocando =n riezgo kb salud y al=nmlande contra =l medic =n planla para=laseode las inlakciones, va que handado
SWIAT ambizn HUEYQ ECIFICKD ADMIN BTR&CKIN busrso resullados. =5 l4n aprebados para b compra
2 laz (500 5e presenta John WMufoz para inkr marque b presls primeros aueilios a
Micha=llaimes porque al sslar racibiendo un paquele de laminas. de blarck para
Duracuslic de 5,57 e b= Lrald de caer de @ mancs y por nodejarks ir al piss e EL & e Ubicar un lider de la alividad que = megura de capacilary
Rl lp=c la S MART 2COLUETECS acompatiar la aclividad
Sierdo b 210 &M, |k s=fiora Flor Sudres 3= deponia aterminar ka 2 ronda o= cals
an=lcarre &= marcads lvaba un l=rme, durants = rashde =l lerme se cayd Buscar mecanis mos, para que el carmo benga mas eslabilidad al
revenlandose, comiona rdo que 3la pemona pudicra quema e, ya que lkevaba ca ke a 4 = momento o= soslerer ks Lermos y demis cosas que 3=
RCI calienle. WA MINGG PEATONALES EXTERMNOG Lrasporlen
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|
C3lMcaclon nisial
eatagora RIESGOOGAP CONDE? Tawridad probabllldad IGora e PAan de aacion maplics
FRICRIDAD
[Maquina o Extacldndea Trabajo o frea
ds Trabajo o Linea o Local & Tatap o
Cepartamsmnto o Local)
Fetentionarea & nol well desigred and it's clogged. IT Lhare are some leakages resin 21 8 jlst=]
ShsT can enler Lhe cily smwer syslem. Tosludy 3 mew releanlion area lor unkading. NEALMSCE NP RECIBO MATERLALES EHS depariment has Lo sludy a rew deign
Elop=rader una wezraaliza & procedimisnie d= ampaque, pezaje = identilicaciin d=
oz desechos informaaldp Ambienlal para que esle recoja el malerial y ko almacens Z= b= informa al Supsrv mor deflmacsn, v 3= ke solicila mignar un
enelcauro d= residucs, Sinembargo =l Op. &mbiental no Lere dis ponibilidad 2 & == = pacio d= almacenamisnto provsional para =l manejodeesia
SMAT inmedia Wha LRASCE RYRECIED MATERIALES =il uacicn.
. . . 21 a jlst=] . .
ShBT La luz cocl=lera de adverlancia d= prosimidad d= moriacargas asld descompuesia. | WERD DEGAS/DESPACHOS Ezegurar =l adecuads furcioramiento o= las lusesde aleria.
Mlanl=nimiznts pravenlba yi's correcl ive d= bos inler ruplores d=
Rl L= inl=rruplores de laarsa d=calzl=ria izados para coneclar =1 horra microonds . |[WHECSFETERLS 1 & e la cal=l=ria
Solicilar a mankenimi=rio la posibilidad D= una guarda la linal D=l
ShAT Rimgo degolps=n laz maros con la banday =l redille. WHE MROL LACORS, 21 3 & Lra rnspor Lador,
L= =quipcs d= mexlade airegas ro=slan ubicados =n forma secusncial v asio 29 a 163 Irztalar s=cu=rcialmenie kos meachdores d= aire gas, d=1al
SWILT pusde gererar conlmiones =n ke pesona que srcsisrden ks 2ons WHFOREHESRTH, TN ES BINCER forma que corres pordan al ordsen d= las aonas
Solicilar a Bodega werilicar siel malerial se =sla bolardo de= |
Sun peraicn de ks lmparas de kboralono, ke cas debids al movimisnlo =n el ar rumes cuando se despachan, © 3= e3lan cayendo de ks
mezanire e bodegal, vaque por allos v conlinuas impaclos recibidos por el Lrasiegs 21 2 168 ar rumes |aweomx ko veo muy allos| va que ssla siluacion de
e produclas =n bodega, nos =z Ldn generando casizemanalments el cambic de e los dafios de lam para, estruclura, gereracidnds polucidnal ink=rior
Rl semenlc. WELABORATORED deoli
TFSA, Loz rollos de plastico wilizados para kos cinlurores, no sondelancho adec wado,
zonoorlades cons=gusia macanica vy aslodafia =l borde v cawma demora 2nal 2 & == Comprar rellkes dal arche adscuade v oolecar rells =nunsilic
Rl prooeso Ademas son dejados snelsuslo v causa demoras adiciona ks WETRANSPORTALOR ES RECIEQSGIRD cercanc al pusslo de Labaje
C=jar el produclo muy cercade la aona de alimenlacicn obalr upe = pamo = im pide 21 10 Relirar el produclo y dejar & pacio para qus pase Urda peEora,
ShAT =l Hogqueo de kos rodilkes. WA COLSTIC BLOKC K ROORS BLANCOS marcar kb zona de ubicaciéndel prodclo aalimentar
C=bido al aco=sc al eteriordel edilicic, s= g=nera un vienlo Mo d=lexl=rior que baja
rolablemenle la l=mperalura deldrea de procsso, bocuales mas crilico en las boraz a0 G fnalizar laall=rnaliva de ubicar uncerrami=nloen kb 2ona con
ST o b noche. WHACOUETIC BLOC K ROOR BLANCOS malerial phislico para evitarel ing reso delaine Iric.
L= opsradores conzideran que sl sk bema de rodilles que =14 operando aclualme=nle,
pusds g=rerar caida del rolle 2n oz 23 pacics =ntee ko redilles, debido a b 100 & Mizjorarssiema d= redilles para svilar aprsicramiznles d= ks
condiciones =nquellegan ks rollos o son perleclaments circulares =nsudiametno]. dedos . Adicional menle, ks operadorss deben Lener ez pecial
SHBT Eslo WHACOLETIC BLOC K ROOR BLANCOS cuidado en la for ma engues manipdan = rollo
Elope=rador Liere dilicullad para deslapar =] molarque, |2 Lapa s= encuenlra pegada.
Eloparadar propores lomar la mussira por lvakedadsl Botarque, lo que pusds 21 10 == propone kadquisidnd=ura herramiznla =nganche y oon
g=rerar underrame de mal=rialy gererar un punlo de caida para wehiculkos v palarca para realizar sl eslusrao de girar la lapade bos
SMET palones del WHa LRARTE KARECIED MATERIALES Bolarques d= prganls.
La maza que 3= uma para realizareldoblez delcarldn s= encuenlra Tuera de sarvicio,
oomaoes ura =struciura d= 1257 de largs &n madera, que s= ha hacho con relaics de
lablaz, conlinuame b= sufre delerioro duranke =l trars porle y almaceramisnlo. Las o & 5= debereparar kb mesa aclualy adecuarla coma provisional
SMET Lakla WHa LRARTE KARECIED MATERIALES para la realizacidnde la aclividad,
Hi=l Empleado ni=l Conduckor cuentan con berra misnlas o algun sopor b= para F= eslandarizara =l acc=so 2 b pltalorma para realizar =l
ShST suplame al caminar sobreslcamicn. W LWSTE MYRECIED MATERLALES - i mues Lreo para cumplir con los proosdimisnlos segurcs
EN L2 OPERSTION GE EAIE GE L& BAN DS PARA CANGILONES, EL-OPERARIO QL EGA
EXPUESTOAL PELIGRO YA O UE A LA BARSNDe DEL TRANSPFORTACOR SIN FIMLE 00 =1
ShST FALTA UM SECCKOH. bt LWRCE RYRECIED WATERIALES INSTALAR Lt SECCIOM OUE FALTA EM L& PLETAFORKA,
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C3lifeacion nislal

categora RIESGO OGP CSNOE? 1awrdad probabilidad 1eare die Plan de acclon i aplica
FRIORIDAD
[M3quina o Extaciinds Trabaj o firea
da Trabaj o Linea o Local & Thataf o
Cepartamanto o Losal)
Empaque sirechi: la maquina =5 aperada por Produccian y evenlualmenle por
bodega; ro hay evidencia de que ko opsradbr= havansidoenlrenados =n la M= compromelo 2 azigrar una 2ona demarcadaa kb maquina,
op=racion, no concosn el manual deoperacion delequipo; k3 maquina no Lisne una o o aislarka del Lrabajode bodega, enlrenara kos wuarios ¥ divulgar
SMAT ubicacion deliniliva; lig WHED DEaeS TESPACHOE =l manual de operacionds la mzma.
Tantz =l car i elecirico coma la monlacarga s= ancusnlran prasenlands llas 2n bos
piles lavor Lener encu=nla ya que =n ks punlos ciegos = indsparsabless = a0 =]
RCI ispos L. WHED DEGAS TESPRCHOS conlaclar al provessdor mecanioo para quegerss sl oorrecl ivo.
Como ro s pusden s wpe nder solicilo s=an marcados o pinlads
Enla bodegal primer nived exizle=n urcs Ang U Li po piede amigo que hacen par b= o B oon pintura rellecliva para [acil idenlilicaciony aievilar que= las
Rl e zoparie del mezzanine, varis pemons cxise golpean lacabeza conestos. B DEGR S DESPRCHIS personas pudisran l=rergolpes =nla cabess .
Nal =z lack: = =z pejosen ks enlradas, salidas. punlos ciegos o= bodegas y [allads Reubicar, suminilrary adecuar =ncada punlo ciego, yaquea
alguros de =llox, Lambien hazerle manlenimiznlo a algunos de 2llos. Informa 40 =] psards queyase ha reporlach rose ha dadosolucionaests
Rl COPASO WHED DEReS CESPACHOE problema.
Haci=ndo iree nlar io de duclo Texible | sefores Gabrisl Suarez y Erneslo pakacics
Lrzp=zaron condos Lomnilles de anclaje ubicados =n el pso de la bodega, sobresaken 3 40 g
Rl cmdel piso. WHED CESAS TESPACHOS Eliminar ks Lornills de archje de esladnsa.
Rl Compusrla del mezannine bodsga Kol parlida an 2 parles. B DEGR S DESPRCHOS a0 5 Soldar para unir las partes susllas.
Choque monlacargx conlra ka pusrla 1de la bodega 3, nos= concos =l res porsable a0 8 INME I8 TAS: bloquear=lara
RCl ni hubo Lrabajador akeclade WHED DEaeS TESPACHOE PLANEADAS: Arreglo de la pusrla por rissgo d= caida
Cordicion insegura deleclada en bodegas allamenls riesgosa que debe z=r oorregida
inmadialamante. Size rompe alguro d= s Lornillos 3= pusden vanir lodos L ralles
=ncima, oon rissgo de alrapamisnlo para ura peecracontia b barardaocaida o= 100 &
Rl rollos. B DEGR S DESPRCHOS 5= recomiznda reparar asle y ks anchijes da lodos s soporles.
Z= debedelinirsi o exisle olra lormade hacer ko vy =ncualquisra
L Lrabajadores wsan ol airecom primids para realizar b lim picza de los mokds anles 24 10 e | cazs documentar el procedimiznle y divulgar a ks
SRAAT ol monlajeen la prersa, argumentan qus sismpre 3= ha realizado d= esla lorma WO FILE Las imvolucrados
Enka bimecladora de caniuehs, enel corle de kb b=ja susllase prezenla baslanks
basLanLe pobvilks debich a que la puerla=sia abisrlase asparce por Lods =l racinley 21 10 Implantar un ventilador o un exiraclor para evilar que =l pobills
RCl z= inlroducs snlre el overol d= los Lrabajadbres. WHCAFILIE LS 3= =3 parza por lodo = recinlo y evilar =loonlaclo con la pisl
Lz pemoras de canuslks Llisnen =l riesgo de lropezares con bos lomillos que a0 5
RCl quedarconen el piso des puss del reliro dela magquing de sorocor WO FILIE Lt ‘Garanlizar unilormidad del pzo relira rdo Lodos s obslaculos
Encaiiushz sslaba prerdida kb bizecladora, cuando 2= revenlo kb cinla, zalio un
padazs por ancima dela malla, que ll=go hasla la ubicacidn d=laperario que coloca =) a0 g Evaluarsies recesariosubir la malla, va qu= pusde quealga i
Rl foil o= la cafiusla, casi b= ca= 3 &sla prmona. WHCe FILIE Les = vu=hia a presenlar pudiendo ccxionar una lesion.
=] ar=a de lrabajo &3 muy incomoda porque 3= realizaba &nlre varios squips
lzomprasores| que ya sLan fusrade servicioy 3= debian realizar manicbras == d=be definir si = neczsaric maniansr por mas Liempoeslos
imcomods y beslanle ireaguras | s= hubizse imads un manlacargas dis minuyges rdo =1 a4 o =quipos =0 esla 20na ya ques o soko para esla aclividadss
SMAT rizsg o d= caida y maka WECOMPRESORES 357 6 BAR reeran i rcomodidad v un ries:
Provesr una plalalorma segura del lama i adecuado que
WRCOOLING BOMCORTE 21 0 permilaaloperariosubiral lrarsporlador sinriesgos decaida o
SRAT Lo d= ura labla colocadasobne kos redilkos looos d=l lars parladar deloooling box | TRIMALWEL |pems.
Lacuchilla Mo 2 o permarecs =n la park=s superior una ez apagach kb maquina, WHCOOLING BOWCORTE /D g
SMAT pesiblemenle 3= hadafiede la valula anlirrelorne de seguridad. TRIMY 2L Cambiar vabula reumdlicaanlirrelorre de b cchilla Ne 2
RCl En‘Cazabombas hay una beja quesla a punlo d= casme WL FSE My CostE0 MESS 90 =] fzegurar la b=ja al l=cho
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CaliMcaslon niclal

categoria RIESGO O GAP CONDE? 1awridad probatilldad 1c0re e Fan dg acclon arapllca
PRIORIDAD
[Maquina o Ertaciands Trabajo o fres
da Trabajs o Linea o Local e Tabajo o
Cepartamenton Losal)
Fara =l =mpagqueds rolks oz cusnla con lorasder, por la lanle ks trabajadores 40 &
RCl deben hacer ko d= marera manual, cawsa rdo daic =n las marcs. NEEMROL LALORA Eiscar ura solucicn aller ra de garvcho de amar e =0 plis Lice.
. L N a0 G . N
SWST En =l proceso de girar =l carreieds polistileno axile riesge degolpearss k2 mane KWEENROL LAL-ORA, Cobocar proteccidn d= cauche a la manija
&) eleciuar reparacionss =n la=nrolldora hay que Lrabajarsobre la maquina=n
RCI oS icion incor recla. WHENROL LAL-ORA, - 10 ‘Corslruir una plalalorma.
Elzegura d= la compuerla noeslan enfrenlachs por ko lanko =l pasador ro Lrabaja y 21 10 Solicilar que 3= haga el rabajo por parle de manlo para que s
SWST hay qu= colezar un Llubs Lrarcanct lacompusrla WEESTURA CURACKOH huscos anlrarieany ai ulilizar =l pazador d= saguridad
F= obzervd un par o angulos de urcs 20 cmsoldados ver licalmenle 2 laeslruclura
ST o= =zlorbany pusden cawsar caidas, WEESTURA CURACKO N 0 & Fe=lirar bos argules = la astruclura.
Fara ajustar & woldmen d= airs 2n hoperacidnds limpizza, =loperaric dobla Para realizar 2zias limpiazaz, deporer d= Maule convabuls qus
marguera reslrirgiendc =l Nujo. Para cerrar =l suminis Lo de aire, ke solicila ayuda a la o B per miLan conlrolar y cerrar com phelaments o lujo de aire
kST persona que l=esld ayudando para que =sbe vaya hasla =l ssclremo opeeslo d= la man| MEESTURS CLIRACKTH comprimido gues s=aplia =n la limpieza
5= debe[abricar kb ma pronls posible ura platalorma =nla cuoal
40 10 2= lenga acoesc 2 la eslruclura de labardaenzulotalidad,
Fara poderacoedear a raalizar los trabajos =1 macd nico debesubise sobre la pu= reporla unoede ks mecaniom g3 oarne rissgoaun cuands
kST =lruclura d= la barda benisrdo un alle rissgo decaida supsricr a ko 2 mie MEZTLSS 3= realizan olrx aclividads como ko zon ko de lubricacicn
Elvenlilador ubicadko en libradora para mariener la lemperal rade ko lablencs o Ira Lalar unacrilico e 1,145 de arche y 2 200 kg Lipo pietla
conl rol g=rera excmo de correnle de aire alezcriloric de lomade dalos del WHF IERS LORASBOMELS 40 G queaisbe a oz Lrabajacbres del rimgo [Coordirada con
Rel ESCRTORID CE FIBRACAORSS BI NGERCLA RTOS SOMTROL herrardez|
&lir abajar la escalera por el hdo s ie d= b phlalormade b barda d= lcampana d= Seria corvenienie que una wez z= hakbilile 3= haga colocar rejilla
For macicin, casi me caigo porque =l pasa ma nes iaquierdo =31 230 cls. B dilancia a0 10 = conlencidn anles de empezar a bajarcome eslin ks demas
Rl ckliriciode=la bajads d= la scalera v porel lads derechosd 2 Wels. Lo que KEFORMACKI K =calarm
Mo L=ner un procedimisnie dords =ske consigande que hay que apagar kaonaly
ST colocar laldmina para avilar la radicacion cakeriliza, KEHORMO ELECTRICO 0 & Formalizar =l procadimiznios d= Lrabaje
Fara subirelemenlos al nivel dal brebearth, kcadena del pusnbegria debe ser Evaluar la alter naliva de ext=rder un melro b platalorma d=
ShAT haladay evenlualmenle la carga podria casr, cawsa rdo un accidenle WFHORMO ELECTRICO a0 & hbradors en el silio donde 5= hizan las cargas
Lz rusda de koz car ros porlastect rodos ro e bes realiza lubricacion, y hay uncarrc al P 5 Pealizar cambic de rusdas y programar lubricacion ce e los
Rl o | 3= debemncambiar las rusdas. WERORHO ELECTRICO =quipos.
Lz mangueras paradesairar kb Luberiaque suminiLra agua relrigeracidna embudos a0 G
RCI y libradoras; ubicadasen la phlalorma del borro sléclrico, eslan en mal = lado NEHORMD ELECTRICO Revisar y cambiar
El macanico del primer Lur ro subic al lLanquedel agua ubicadocomo seohbserva =n
Folo. Para subir 3= 3 poys =noel sleclroch. Yazobre el Langue, haciends =quilibric =n a0 & Exli lolalmente prohibics manipular=| Larque bajo =z la
Rl ciclillas, kb pesona durd uncs pocos minules manipukands I marguera o la lapa d=| [MEZCLAS condiciones
Cuandase alaszan ks lornillos sinflind=lsEl=ma g dosilicacicdn d= malarizs primas, Hacer reformas n lapas, monlar boagras para facilitar la
&l mecanioo debe relirar ks lapas, o ol se haoe retirands ks Lornillos d= sujecicn; a0 & manipukacidny ameagurarque =135 lema quade d=bidamerie
RCl =la corndiciin 23 un Lanle rismgesa por la manipulacicn d= laz lapas poralal WERIEZCLAS /5 ILOS 2= |l
Irzlalar ura corlina plaslica reslenle [2n k2ora delcicuke
40 G rojol para svilar queesile pobille ingres=a la oficing o= ks
Rl Corlaminacidn del drea d= mascla por pobilks WERIEZCLAS /5 1105 m=zcladorss.
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Calncaclon niclal

aatagora RIEEGQ O GAP CONDE? 1averdad probabil1dad Igora e Pan de aaalon mraplca
FRICRIDAD
[Maquina o Extacidn de Trabajo o Area
de Trabajo o LMed o Local & Takap o
Coparamentoo Losal)

Cuarde =1 3in linz= alasza poracumulacicn d= mataria prima, bay que quitar latapa

pudi=ndo ocasionar un accideriayaque porel pesade lamiema |d0kg aprow| s= - &
Rl puds razbalar. WERIEZCLAS /SIS Colecar bzagra 2l Lapa d=lsinfin para svilar L=rerque quilarh)|

100 G Evaluar meoriaje d= acrilico para evilar qus haya malarial

RCl Exisl= mwomsiva polucion en el momenlo de doailicar arera. WEREZCLAS /5 IL0E par liculsdo =n la 2ona.

La Folo muss Lra un ori licio que Lispe =l ebevador v gerera l acumulacicon de meach

heer [alol2s1d porelvienlo cas a b phlalorma deacceso asiks gererandoque b 00 &
RCI superlicie 32 ponga reshalosa WHMEZCLAS 51105 Brreglo del orilicio del = levador .

. . R 21 A0 . R

Curani= | procesa ad bombes v a prsar de quesxis e un medidor d nival, 21 lanque Corslruir unsslema d= corlrol de rebose que pusdawabesr al
SWAT 3= reboso gerenando derrame deamoniaco sobre el piso WHRESINeG TARNILUES molangues

R inaz-preparacion binder negro: p=l igno iios, riesgo ergorcmico pus = resiners Me compromelo a definit tnsilema de Lra e por le deezle

conduce ura careca deaprow 20 kg conooloranle reg o, enlee =l primer nivel yel 90 G malerial que svile =l mnejo inadecado de l carga enlre s dos

==gurds nivel, cargards por ol arc dichacareca conura sclmarc, Elurakajader pizes. 5= podria dafinir & o de carecas de menar Lamaie
SMT hace WERESIMAG TARLIES miznlra se habilila complelamenle unsisl=ma mecd nico.

W= compromelo a dis porer de cuchara dosilicadoras s=parada

Femiras - Lo ookoranls werde: Peligrs Fisico- Riesgo de axplosion’ reaccion - B paraelcokorante verde y el sulfals d=amonic para evilar que
ShasT Tu=riefoonla minacion si z= com bina oon oxidantes Muers. WHRESIMAS TARALIES =los maleriales enlrenen conlaclo por conlaminacion.

Elarsa mantiere llena polville por todo lado, piso. platalorma por elecio de o 100 G
ShST Lere=r un muro el area donde eslan b ehvadores de meacla WERESIMeG TAMNILES Carrareldrma d= meaclas
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Anexo 8- Hallazgos auditoria Coordinador HS Isover

AUDMORIA ISOWER SEP. 2013

MATRIZ PRIORIZACION HALLAZGOS aUDITORW ISOVER

Calltcacion nglal
LUGAR PELIGRO RIESGO E
Z
b varldad probabllidad g Plan ds acaldén of aplica
Taller de mantenimiento Ohstruccion de sefializacion Falta de_ |nforr_na_cmn Bn &l manejo de 1as 2 4] -
sustancias guimicas
F ibradoras 53 Caidas, tfropiezos, golpes. g 4 32
Cuarto de soldadura ;i;;rg;nlemas, Bquipos en mal Electrocuciones, heridas, lesiones en mang a2 4 az
Taller de mantenimiento Maguina sin guarda Atrapamiento 21 |1 126
Resinas 53 Orden vy limpieza deficiente 21 4] 126
Acusticos 58 Orden vy limpieza deficiente 21 4] 126
Disponibilidad de la llave para
Darsena acceder a losflotadores y chalecos  |Trabajar en el area sin el uso de los 40 4 160
para trabajar cerca al area de la equipos. Se comprara un candado de clave
darsena la cual sera suministrada a las
pares interesadas
Mo existe mecanismo de puesta a
tierra para personas, escalera de
GLP acceso insegura, no se cuenta con Caidas, golpes electrocuciones 40 4 160 Se dehe mejorar el acceso e
sefializacion completa de losriesgos intalar puesta a tierra para
del area. personas
. . Caida de personas yfo abjetos a distinta montaje de una baranda de
Impregnadora Espacio Abierto mivel 21 a 168 proteccicn
Maguinas de corte Froteccion y resguardos inadecuados|Atrapamiento. 21 a2 168
Almacen 55 Orden vy limpieza deficiente Vidrios en desuso sin disposicion 21 o 168
Car_mmu hombas de Area con riesgo de trabajo en altura Calde! de_personas, inmersion, Talta de 21 a 168 Instalar av_|50 de_prufunl:hdady
achigue sefializacian riesgo de inmersion
Taniue de dilusion Derrarme armbiertal Falta de sisterma de contencidn 21 a
Mezclas Maguina sin guarda Atrapamiento 21 10
Silos Acceso sin restriccion Acceso acontroles sin restriccidn 40 4]
Intoxicacion {ingestion por erwase
Taller mantenimiento Sustancias quimicas diferente {gaseosa) de productos quirmnicos 40 B
sin etigqueta
Mezclas Cables electricos {alta tension) Chague electrico par contactao 40 4]
Condiciones amhbientales peligrosas: Senallza_r Ios tangues C”F‘ la
Resinas ases, vapores, por olvido de cerrar  [Intoxicacidn, marea, irrtacion 40 4] informacion antes de abrir |a tapa
g an P ' ! : verifigue su proteccion personal
el tangue. . R
no la deje abierta puede generar
wapares en el area
- flecanismo para el manejo de sulfato [Sobre-esfuerzo, posturas inadecuadas,
Resinas . 40 4]
50K levantamiento de cargas.
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AUDITORIA ISCVER B EP. 2013

MATRIZ PRICRIZOCION HALLAZGOE AUDITORIA IBOWER

Callicacion nolal

LUGLR PELIGRC RIESGD
18 warl dad probabliidsd
Impregnaidora Frotecciony resguardos inadecuadas)atraparmiento 40 4
Enuipos de proteccion individual
Wash Water inadecuadaos 40 b
M anipulacion de acido sulfurico, si haber
Bodega 3 Cargue de hateria instruccion de trabajo,Muro de contension 40 8
en mal estado y =in kitde derrames
Espacio confinado sin acceso restringida,
Mezclas Espacio confinado sin identificacion, sefializacion, no ecta 40 a8
incluido en el inventario.
Resinas Senali;aciun v dermarcacion del area G_Ulpes por caida de ohjetos a distinto 40 g
de izaje. nivel.
Homo Acceso sin restriccion _Manlpulg}cmn del electrul_:ln sin tener 40 8
instruccion yfo entrenamiento.
M ecanismo de aperiura de la compuerta
de inspeccion del tangue, esta frenada lo
WWash Water Trabajo en alturas que exige un gran esfuerz o al abrirlo par o 40 8
cual hay riesgo de caida de personas a
desnivel.
Bisectadora Protecciony resguardos inadecuados|Atrapamiento. 40 8
" El pracesa genera caida de agua a . .
F ormacion las rutas peatonales M ejorar la contension del agua 40 8
Acceso acarguey descargue de
Bodega 4 camiones que no cumplen con el Caidas golpes contusiones 40 8
estandar
Homo Sigterna de contension delarmteria prirh aterial particulado presente en el area 40 g
Almacen Trabajo en Alturas Pomblhdad de espacio ahietta sin sistema 40 a
de anclaje
Areas COMUNES Escalera en mal estado, no cumple  |Caidas de objetosyfo personas a distinto 40 g
las narmas nivel
Mezclas Siste_ma de aizlamiento sin ninguna 40 g
restriccion

marm e

Plan de acclon il aplica

FPublicaren el area en ploter la
rmatriz de EPP

Recuperar Insiructivoy hacer
sequimiento al cumplimiento.

Colocar Pictograrma del acido
sulfilrico en el area. Reubicar
cahbles.

Actualizar la matriz de espacios
confinadas identificando vy
evaluando Iso gue aun no estan
contemplados

Adguisicion de andamia
certificado para cubicar los
vehiculog, Log andamios Perry
fueron chatarrizados.

Instalar rodapies en mezanine y
construir sistemade best practice
sugerida por JFY

Acondicionar escalera para gue
pueda ser usada en candiciones
seguras incluoyendo la barrera de
restriccion
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LUDMORIA ISCVER 8 EP. 2013

MATRIZ PRIORIZACION HALLAZGOS AUDITOR L |SOWER

Call1cacion nelsl

1zare e

Plan ds 3aclan ol apllca

Actualizar [a matriz de espacios
confinados identificandao y
evaluanda |20 gue aun no estan
contemplados

Cerrar el espacio abierto

restringir acceso a estas compuert:

El drea quedo restringida solo

. Ledn

para uso de vehciulos e colocara
awiso de prohibido para peatones.

LUGAR PELIGRD RIEEG O
1% Yarl dad probabliidad
Espacio confinado sin acceso restringido,
Mezclas Espacio canfinada sin identificacion, sefializacion, no esta 40 a
incluido en el inventario.
Plataforma resinas Espacio ahierto Sii:ja de personas /o objetos & distinto 40 g
Plataforma Horno Barrera que impide el cierre de la gualAtrapamiento 40 g
Plataforma Horno a5 Orden vy limpieza deficiente Caidas de objetosyio personas a distinto n 40 a8
Impregnadora Froteccion y resguardos inadecuados|Atrapamiento 40 8
Sobre-esfuerz o, levantamienta de cargas,
Bodega Mivel de almacenamiento posturas inadecuadas durante el 40 8
almacenamiento. Caida de materiales
Homo M aguinaria en movimiento. Atrapamiento. 100 4
Compuera de la guarda de la banda
Plataforma Horno no tiene acceso restringido cualguier |Atrapamiento. 100 4
persana puede acceder
Golpes en extremidades inferiores vy
Linea de Lana Carros en malas condiciones superiores. Sobre - esfuerzo por peso de 100 4
la manija - carro
Acceso de cadena sin restriccion can )
Plataforma Horno tiesgn para el ubricador Atrapamienta. 100 4
. Caida de materiales a distnto nivel por
Impregnadora Gancho izaje de carga falta del cierre automatico del gancho. 40 10
Linea de lana Acceso sin restriccidn Ertrada de personal no autorizado. 40 10
Taller mantenimiento Maguing sin guarda Atraparmiento. 40 10
Acusticos Area demarcada para peaton y Colicion de persona-montacarga 100 53
montacarga con espacio insuficiente H u
Cafiuelas F'I’D'[l.BCF:IDn incompleta de_cadena B Atrapamiento. 100 43
movimiento resguardosinadecuados
Wiolacion de narmas de seguridad.
(Distancia min entre operacidn de la |Caida, golpes, colicion de montacargas-
Bodega montacargay estibadores, codigo de |peaton 100 B
westimentas)

Adecuacion de cuarto de

03. Las compuertas se dehen
quitar desde el nivel de piso. JI
Rueda vy L. Albarracin,
{cumplimiento estnadar cargue v
descargue).

conductoresy coteros en hodega
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LUDITOR & ISCVER §EP. 2013

MATRIZ PRICRIZACION HALLAZZOE 4UDITOR & |SBOVER

Calltcasion nelal

LUGAR FPELIGRS RIEEGD
1% Yarl dad prababliidad
Bisectadora Protecciony resguardos inadecuados|Atrapamiento, 100 8
) Ascenso de personas sin ningun sistema
Mezclas Trahajo en Alturas de anclaje 100 8
Tolva Materias Primas Trabajn en Alturas Descens_n de personal sin nungun sistema 100 a
de anclaje
Existe trabajo en alturas parala
Homo reparacion de la handa sin ningun Caidas, golpes, lasiones osteamuscularas 100 10

sisterna de proteccion contra caidas

1core fue

Plands acaldn oraplica

Mejarar y restringuir acceso

Mejorar y restringuir acceso

Canstruir plataforma
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Anexo 9- Master plan del proyecto WCM HS

= STER PLAN PROYECTO SALUD Y SEGURIDAD !
" PEL

PASO ACTIVIDAD RESPONSABLE

SEMANA |SEMANA [SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA |SEMANA [SEMANA [SEMANA

1.ldentifique la naturaleza precisa del
Riesgo/ Gap seleccionado (basado en la
etapa 1 del Pilar de Salud y Seguridad) [todo el equipo
2.Analice los datos histdricos
conectados con los Riesgos/Gaps en los
perimetros del Proyecto y Nancy Ramirez
3.Entrene las equipes del proyecto en
los requerimientos internos
correspondientes a los Riesgos/Gaps. Nancy Ramirez
4.Para el perimetro seleccionados,
Caracterizacién |verifique se las Evaluaciones de Riesgo

1 de los estan actualizados y considere todas
Riesgos/Gaps ; ;
las situaciones, normales y sub-
graduadas. Si no, actualicelos catalina Vargas

5.Para el perimetro seleccionado,
evallie los gaps comparados con las

regulaciones, normas internas ... Nancy Ramirez
6.Defina el punto de inicio y objetivos
del Proyecto: Riesgo/Gap después y todo el grupo

7.Mejore el sistema de colecta de
datos en el Perimetro (hasta las
Situaciones Peligrosas). Omar pena

1.Realice la limpieza inicial y el etiquetado
en el perimetro del Proyecto. Uriel Latorre
2.Restaure las Condiciones Basicas
existentes (SOP, PPE, Manutencion

Restaura las Autébnoma, 5S). Si esta actualizados
Condiciones apropiadamente o no, entonces
Estandares o implemente las contramedidas y las
2 Cglocar en Normas Temporarias (OPL inmediato,
Practica las SOP temporario, etc.) Todo el grupo
Normas

Temporarias o
3.Sustente las Nuevas Condiciones en el

Sistema de Control Diario de las
performances. Omar pena

4.Entrene los operadores para las
Nuevas Condiciones (eventualmente
temporario). Javier Martinez
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PASO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

SEMANA
47

SEMANA
48

SEMANA
49

SEMANA
50

SEMANA
51

SEMANA
52

SEMANA
01

SEMANA
02

SEMANA
03

Mejorar alas
Condiciones
parala
Reduccién o
Control del
Riesgo/Gap

T.Evalte los niveles de Riesgos/Gaps
residuales e implemente las soluciones
para la mejoria para eliminar por lo
menos todos los “riesgos rojos” (Ilame al

Nancy Ramirez

2.Analice los nuevos eventos e identifique
las Causas Raices. Implemente y
acomparfie las contramedidas.

Daniel pulido

3.Defina los Nuevos Procedimientos

(SOP, OPL, etc.) e intégrelos en el
Sistema de Control Diario.

Todo el equipo

4.Entrene los operadores para los
Nuevos Procedimientos.

Javier Martinez

5.Reevalte el nivel de Riesgo/Gap

todo el grupo

Sustentar a las
Mejorias

1.Verifique la efectividad del Sistema de
Control Diario.

Todo el grupo

2. Verifique se el sistema de colecta de
datos esta en operacion, y si todos los
elementos son analizados para

determinar las Causas Raices e se las

Albeiro restrepo

3.Defina los procedimientos para las
Mudanzas de Gestidn (nuevas inversiones
en equipo, modificaciones).

Nancy Ramirez

Mejorar y
Sustentar a la
Higiene
Industrial y la
Cultura de
Seguridad

T.Implemente o restaure o mejore la
eficiencia da la Herramienta Conductual
en el Perimetro del Proyecto Palestras de
Seguridad, Un Minuto para Pensar, Visitas

Daniel pulido

2.Entrene los operadores en estas
herramientas.

Javier martinez

3.Sustente a las Nuevas Condiciones
Mejoradas.

Nancy Ramirez
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PAsO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

SEMANA

Caracterizacion
de los
Riesgos/Gaps

1.ldentifique la naturaleza precisa del
Riesgo/ Gap seleccionado (basado en la
etapa 1 del Pilar de Salud y Seguridad)

todo el equipo

Z.Analice los datos historicos
conectados con los Riesgos/Gaps en los
perimetros del Proyecto y

Nancy Ramire=

SEMANA [SEMANA [SEMANA

3. Entrene las equipes del proyecto en
los requerimientos internos
correspondientes a los Riesgos/Gaps.

Nancy Ramire=

SEMANA

Gl STER PLAN PROYECT O SALUD %Y SEGURIDAD

o —#ES

A Para ol perimetro seleccionados .,
verifique se las Evaluaciones de Riesgo
estan actualizados y considere todas
las situaciones, normales vy sub-
graduadas. Si no, actualicelos

catalina vargas

S5.Para el perimetro seleccionado.
evalde los gaps comparados con las
regulaciones, normas internas .

Nancy Ramirez

&.Defina =l punto de inicio v objetivos
del Proyecto: Riesgo/Gap despuds vy

todo el grupo

7.Mejore el sistema de colecta de
datos en el Perimetro (hasta las
Situaciones Peligrosas).

Omar peha

Restaura las

1.Realice la limpieza inicial y el etiquetado

en el perimetro del Proyecto.

Uriel Latorre

Z.Restaure 1as Condiciones BASIcas
existentes (SOP, PPE, Manutencion
Autonoma, 5S). Si esta actualizados
apropiadamente o no, entonces
implemente las contramedidas y las
Normas Temporarias (OPL inmediato,
SOP temporario. etc.)

Todo el grupo

3.Sustente las Nuevas Condiciones en el
Sisterma de Control Diario de las
performances.

Omar peha

4.Entrene los operadores para las
Nuevas Condiciones (eventualmente
tem porario).

Javier Martinez

Mejorar alas
Condiciones
ala
Reduccion o
Control del
Riesgo/Gap

T Evalte Tos niveles de RIS gos/Saps
residuales e implemente las soluciones
para la mejoria para elim
menos todos los “riesgos rojos” (lame al

Nancy Ramirez

2.Analice los nuevos eventos e identifique
las Causas Raices. Implemente vy
acompane las contramedidas.

Daniel pulido

3.Defina los Nuevos Procedimientos
(SOP, OPL, etc) e intégrelos en el
Sisterma de Control Diario.

Todo el equipo

4.Entrene los operadores para los
Nuevos Procedimientos.

Javier Martinez

5.Reevalue el nivel de Riesgo/Sap

todo el grupo

Sustentar alas
Mejorias

1.verifique la efectividad del S
Control Diario.

tema de

Todo el grupo

B Gue se el sistema de de
datos esta en operacion. vy si todos los
elementos son analizados para
determinar las Causas Raices e se las

Albeiro restrepo

3.Defina los procedimientos para las
Mudanzas de Gestion (nuevas inversiones
en equipo. modificaciones).

Nancy Ramirez

a
Seguriaad

Tomplemente © restaure o mejore 1a
iciencia da la Herramienta Conductual
en el Perimetro del Proyecto Palestras de
Seguridad, Un Minuto para Pensar, Visitas

Daniel pulido

2.Entrene los operadores en estas
herramientas.

Javier martinez

3.Sustente a las Nuevas Condiciones
Mejoradas .

Nancy Ramire=
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Anexo 10- Presentacioén introductoria WCM HS Pilar

FIBERGLASS

Mancy Ramirez

V: EHS
y

SAINT-GOBAIN

Que es WCM?

A Esun proq_rama estructurado de excelencia industrial que esta
gegd_o aplicado en todas las empresas del grupo Saint -
obain.

B El _programa WCM es un programa que impulsa al
mejoramiento continue ¥ el rendimiento operative, el cual ha
mgjoraglo considerablemente la segurdad J desemperio
industrial y rapidamente ha dado lugara resultados financieres
positives. Actualmente, casi 300 plantas de Saint-Gobain estan
Involucradas y su aplicacioh continua en todas las actividades
industriales del Grupo.

B Manufactura de Clase Mundial es un sistema de gestién
integrado, que apunta a mejorar el rendimiento de las
empresas luchande por la excelencia industrial con el
cumplimiento de las normas internacionales.

AT
SAINT-GOBAIN

Templo WCM

B Elsistema de gestién WCM de Saint-Gobain esti representado
porun templo apoyado sobre pilares. Tres de estos pilares
incluyen aspectos de desarrollo sustentable: Salud y
Seguridad, Medio Ambiente y Prevencién de Riesgosy
Desarrollo de Personal

Modelo estandar WCM SG de “Fundamentos y pilares” ',
-

Pilar H&S

A El pilar de salud y seguridad
proporciona a la organizacién una
identificacion de los riesgos y le
permite tener un sistema consistente
de prevenciéon logrando cero
accidentes y cero enfermedades
laborales con gestién auténoma de
todos los involucrados

&
<
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Vision del pilar de HS

Todos los dias, todo el mundo en Saint-Gobain
esta activamente comprometido con Ia
consecucion de los objetivos de la politica de
EHS de la compafia hacia cero accidentes
relacionados con el trabajo vy cero
enfermedades profesionales

Misiones del pilar de HS &‘
|'

ldentificar y analizar los riesgos y las deficiencias de HS
Implementar el control de riesgos y deficiencias de HS
PriorizarH S riesgos y deficiencias

Definir un plan de accion para reduccion de 105 riesgos v
deficiencias de HS

Ejecutar provectos parariesgos v 1a reduccion de |as deficiencias
Implementar [a mejora diaria

Mantenerresultados

Organizar expansion de soluciones

Capacitar a las personas y desarrollar habilidades en la deteccion y
reduccion de 103 riesgos v las deficiencias.

‘
SAINT-GOBAIN

epdrate para
aprender mas de

T —HES

e
SAINT-GOBEAIN -
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Anexo 11- Presentacion actividades a mejorar

SAINT-GOBAIN

TAREAS DE ALTO RIESGO EN EL AREA
DE MEZCLAS

Trabajo en Alturas

NN e
SAINT-GOBAIN )

1. Descripcién del WCM

f Reduccion del riesgo de trabajos en altura
en las operaciones de inspeccion y
mantenimiento del area de mezclas

@ Se pretende lograr una reduccion de 50% del
total de nivel de riesgo actual de trabajo en
alturas el cual fue priorizado como el mas alto
en el area modelo.

@ Esto se espera lograr garantizando métodos
de acceso y permanencia fijos que reduzcan la
necesidad de trabajar en alturas con
posibiiidad de caida

»Ecte proyecta esrealizado en la planta de Mosguerade

Fiberglass Colombia

Paso 1- Actividad 1.5

Definir el punto de inicio y objetivos del
Proyecto

ToTAL O
ieial MIERSCE W GArE

EFGE

o Reduccion: 13% total planta -45220

mmmmm

Reducci()h: 50% total Mezclas- 11840
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Anexo 12- Master plan WCM Pilar HS

— s

MASTER PLAN PILAR HS en Fiberalass Colombia SA- Planta Mosquera

‘ FIERGLASS ) |
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