PROYECTO DE GRADO
PROPUESTA MODELO DE PRODUCCION SEMI-INDUSTRIAL SEGUN PARAMETROS
COMERCIALES PARA LA PRODUCCION EN BOGOTA DE BEBIDAS TIPICAS
COLOMBIANAS CHICHA (VINO DE MAIZ) Y AGUA DE PANELA.

SANDRA FERNANDA MAHECHA

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES
FACULTAD ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS A DISTANCIA
BOGOTA D.C.

ANO 2017



PROYECTO DE GRADO
PROPUESTA MODELO DE PRODUCCION SEMI-INDUSTRIAL SEGUN PARAMETROS
COMERCIALES PARA LA PRODUCCION EN BOGOTA DE BEBIDAS TIPICAS
COLOMBIANAS CHICHA (VINO DE MAIZ) Y AGUA DE PANELA.

SANDRA FERNANDA MAHECHA

PROYECTO DE GRADO PARA OPTAR AL TiTULO PROFESIONAL DE
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

TUTOR
RAFAEL PINEDA ORMAZA
DOCENTE ACADEMICO

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES
FACULTAD ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS A DISTANCIA
BOGOTA D.C.

ANO 2017



Nota de aceptacion

Presidente del Jurado

Jurado

Jurado

Bogota D.C.
Ciudad y Fecha (dia, mes, afo)




Dedicado a mi hermosa familia,
Luz Mary, David, Alejandro y Dmitry
Mi apoyo y soporte incondicional.

4



RESUMEN

PROYECTO DE GRADO
PROPUESTA MODELO DE PRODUCCION SEMI-INDUSTRIAL SEGUN PARAMETROS
COMERCIALES PARA LA PRODUCCION EN BOGOTA DE BEBIDAS TIPICAS
COLOMBIANAS CHICHA (VINO DE MAIZ) Y AGUA DE PANELA.

Con Términos o palabras claves para la recuperacion del trabajo.

* Industria de bebidas en Colombia
* Produccion de panela en Colombia
* Historia de la chica en Colombia

* Bebidas tipicas colombianas.
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Introduccion

Paraddjicamente en un mundo industrializado y cada vez mas globalizado, se estin generando
movimientos para volver a lo natural, a lo bioldgico, a la produccién limpia y a una alimentacion
nutritiva y de campo como la de nuestros ancestros, dentro de estos movimientos también estan
las tendencias alimenticias como libre de gluten, alimentacion biologica (productos poco
procesados y sin fertilizantes o pesticidas quimicos) vegetariana y vegana.

Todas estas tendencias se han hecho bastante populares en la ultima decada con libros de
investigacion y practicas de alimentacion saludable como lo son: Comer sano para vivir mejor
- Campillo Jose E. (2015), Comer sin Miedo - Mulet J.M (2014), Como curan los alimentos-
Almodovovar Miguel A. (2009), Contra el Colesterol: dieta sana y mediterranea - Frontera
Pedro y Cabezuelo Gloria (2010), Eres lo que comes : La dieta que cambiara tu vida
-McKeith Gilliam (2011) y La inteligencia nutricional -Magda Carlas (2012) entre muchos
otros. Los libros para dietas sanas y tendencias alimenticias se encuetran entre los Best-Sellers a
nivel mundial y las librerias cuentan con secciones de libros de salud, fitness y alimentacion, a
razén de su creciente popularidad.

la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) maneja una seccion en su Boletin de prensa
dedicado exclusivamente a la importancia de una alimantacién sana, en la nota descriptiva 394
de Septiembre de 2015, afirma:

La alimentacion evoluciona con el tiempo y se ve influida por muchos factores e interacciones
complejas. Los ingresos, los precios de los alimentos (que afectardn a la disponibilidad de
alimentos saludables y a su asequibilidad), las preferencias y creencias individuales, las
tradiciones culturales, y los factores geograficos, ambientales y socioeconémicos interactiian de
manera compleja para configurar los habitos individuales de alimentacion. Por consiguiente,
promover un entorno alimentario saludable, que incluya sistemas alimentarios que promuevan
una dieta diversificada, equilibrada y sana, requiere la participacion de distintos actores y
sectores, entre estos el sector publico y el sector privado.

En noviembre de 2014 la OMS y la Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion de las
Naciones Unidas (FAO) organizaron conjuntamente la segunda Conferencia Internacional sobre
Nutricion. En la Conferencia se adopt6 la Declaracion de Roma sobre la Nutricion y el Marco de
Accion, que recomienda un conjunto de opciones en materia de politica y de estrategias para
promover una alimentacion variada, inocua y saludable en todas las etapas de la vida. La OMS
esta ayudando a los paises a poner en practica los compromisos asumidos en esta Conferencia.

Ya sea por orden de alergias, creencias religiosas o una mejor calidad de vida, las personas estan
volviendo a lo natural, tipico y representativo de sus culturas. El consumo de productos
alimenticos se estd convirtiendo en una actividad de gran importancia para mejorar nuestra
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calidad de vida, hoy en dia, no son solo las madres o abuelas son quienes se encargan de la
alimentacion en el hogar, sino que los jovenes estin tomando mdas conciencia de lo que
consumen y entienden de su importancia para su bienestar.

Dentro de esta tendencia también se incluye el consumo de bebidas, en Colombia desde hace casi
100 afios se introdujeron las primeras cervezas y bebidas gaseosas en el pais desplazando las
bebidas que eran de nuestros ancestros. La chicha ha estado ligada a todo el proceso de
crecimiento de nuestras comunidades indigenas y el agua de panela con la produccién de la cana
de azucar. Es por esto que hasta el momento tenemos la suerte de contar con estas bebidas
aunque no de manera comercial.

Este proyecto de grado de caricter investigativo desea tomar la tecnologia, conocimiento y
dinamismo de los mercados junto con las nuevas tendencias de globalizacion, para rescatar el
patrimonio intangible de nuestras comunidades y hacerlo perdurar a través de las nuevas
generaciones con beneficios a su vez para su salud y bienestar; si se aplicara el modelo de
producion semi-industrial propuesto, estd imlementacion ayudaria al desarrollo econdmico de los
sectores de la industria panelera y de produccion de maiz.



1. Aspectos generales

1.1. Definicion del problema

En el mercado colombiano no es posible encontrar bebidas colombianas tipicas que sigan los
lineamientos de produccion exigidas por las entidades de control y de sanidad, a su vez su
campo de adquisicion es limitado debido a su produccion artesanal.

El enunciado del problema es ¢es posible realizar una produccion tecnificada de bebidas tipicas
colombianas chicha y agua de panela conservando las mismas caracteristicas de sabor, textura y
olor de la produccion artesanal y cumpliendo con las normas y estandares de calidad de las
bebidas comerciales? Para esto es importante realizar una investigacion sobre la produccion en
una linea de tiempo en Colombia desde el descubrimiento de estas bebidas.

La formulacion es: en la actualidad el mercado de bebidas tipicas colombianas se encuentra muy
poco explorado, debido a que la mayoria de la poblacién que bebe licor prefiere la cerveza, con
un promedio de gasto anual de $21,1 billones de pesos para el afio 2015 ' siendo la bebida
alcoholica que mas ventas representa.

En el sector de las bebidas no alcohdlicas hay una prevalencia hacia las bebidas gaseosas por ser
las mas difundidas y de facil acceso en Colombia, segun el dirario El Heraldo, edicion octubre de
2015, en el mercado de las gaseosas en Colombia se encuentra en primer lugar las bebidas
gaseosas con un 64% de un total de $3.5. billones de pesos que vende esta industria anualmente.

Lamentablemente el consumo de chicha y agua de panela se limita al hogar y algunas
celebraciones por ello los empresarios no se arriesgan a realizar la produccion tecnificada de
estos productos.

El desarrollo de este proyecto esta basado principalmente en la investigacion sobre la produccion
de estas bebidas en Colombia y en un modelo de produccion limpia con variables de calidad
para poder competir con los productores y marcas ya existentes, ofreciendo a los posibles
consumidores un producto con garantias de salubridad junto con las caracteristicas de sabor,
textura y olor que los han caracterizado hasta este momento en la produccion artesanal.

1 Diario la Republica, seccién empresas, edicion primero de octubre de 2016.



1.2. Objetivos

Objetivo general
¢ Analizar la produccion de bebidas tipicas colombianas chicha y agua de panela y
relizar un modelo de produccion tecnificada cumpliendo con las normas y estandares
de calidad colombianas.

Objetivos especificos

e Esbozar la historia y evolucion de las bebidas tipicas chicha y agua de panela en
Colombia.

* Analizar la competencia indirecta tomando el mercado de las bebidas de mayor
influencia de estos dos submercados, las empresas de las cuales se hard un analisis
seran Bavaria (Cerveceria) y Postobon (Productora de bebidas gaseosas), con el fin
de verificar el exito en producciones de bebidas a modo industrializado.

® Analizar los resultados de una encuesta sobre reconocimiento y consumo de las
bebidas chicha y agua de panela.

¢ Crear un modelo de produccion con estdndares de calidad de bebidas tipicas chicha
y agua de panela.
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1.3. Justificacion

El proyecto esta enfocado hacia un reconocimiento y analisis sobre la industria de bebidas tipicas
colombianas, estas son de dificil adquisicion debido a que solo se producen de forma artesanal
en lugares especificos, razon por la cual su consumo no es muy frecuente. Adicionalmente las
practicas de produccion no cuentan con las condiciones exigidas por las entidades encargadas de
regular la produccion segura de alimentos y bebidas en Colombia. Las bebidas que van a ser
objeto de investigacion son: la chicha también conocida como vino de maiz y agua de panela,
bebida popular en Colombia.

La chicha es una noble bebida fermentada producto del maiz utilizada por nuestros antepasados
Muiscas para celebraciones indigenas, en el siglo XIX se convirtié en una bebida de consumo
masivo en todas las clases sociales de Colombia y hoy en dia es una de las bebidas tipicas
colombianas considerada un simbolo nacional como es el caso de la champafia en Francia, la
cerveza en Alemania, el vodka en Rusia y el tequila en México. Lo ideal es retomar nuestras
tradiciones y comenzar a considerar a la chicha un producto ideal para celebraciones socio-
culturales.

El agua de panela es un producto de consumo familiar en Colombia, somos los segundos
productores de panela a nivel mundial después de la India y estd hace parte de una de nuestras
principales actividades econdmicas (produccion de cana de azicar). Derivado de la panela se
produce el agua de panela como su nombre lo indica, se consume de variadas formas en los
hogares colombianos, se le conoce como aztcar puro debido a que es producto de la evaporacion
de jugo de la cana de azlcar a altas temperaturas.

Una investigacion relacionada con la industria de las bebidas tipicas en este caso chicha y agua
de panela proponiendo un modelo de produciéon semi-industrial, puede ser la base de un
emprendimiento y parte del desarrollo econdémico de las industrias relacionadas con la
producion de la materia prima de estas bebidas.
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2. Fundamento teorico

2.1. Marco conceptual

Etimologia de la chicha

Chicha: es el nombre que reciben diversas variedades de bebidas alcoholicas derivadas de la
fermentacion no destilada del maiz y otros cereales originarios de América sur y central.

Etimologia del agua de panela

El agua de panela es una bebida proceso de la coccion de panela con agua. La panela es
conocida como el azlcar mas puro, se obtiene de la evaporacion del jugo de cana a altas
temperaturas, hasta que se obtiene una melaza muy densa y se solidifica en moldes con forma de
cubo. Es muy usada en los paises de América Latina.

Se usa como edulcorante, en refrescos, chocolates, postres, galletas y tiene propiedades
balsamicas y expectorantes. Ademas, al ser puro hidrato, puede aportar un subidén de energia
cuando estemos agotados. Tiene sobre todo vitamina A, y minerales como calcio, hierro, potasio,
fosforo, magnesio, cobre, zinc y manganeso (5 veces mas minerales que el aziucar moreno y 50
mas que el blanco).

2.2. Marco tedrico

Origen de la chicha

Una de las caracteristicas mas comunes entre los indigenas que habitaban el continente
americano era su predileccion por las bebidas mas que por la comida so6lida debido a las
condiciones climaticas. Ellos elaboraban bebidas de diferentes tipos de plantas algunas eran
refrescantes y otras por el proceso de fermentacion tenian efectos embriagantes.

Los Muiscas habitantes de la meseta cundi-boyacense de la Nueva Granada hoy Colombia no
fueron la excepcion. Dentro de las bebidas fermentadas que ellos consumian se encuentra la que
conocemos como chicha. Estd podia prepararse de yuca, pifia, papa o maiz. El maiz proveniente
de México era el principal cultivo y base de la alimentacion de los chibchas desde los afios 500
a. de J.C. y fue la planta mas popular entre los aborigenes, por la facilidad de adaptacion a todos
los climas, por ello se utilizaba en mayor grado para preparar la chicha.
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La chicha fue indudablemente la bebida alcoholica més importante de la América precolombina.
Se hacian dos tipos; masticando los granos de maiz y echandolos en una vasija con agua para que
fermentara, y humedeciendo el maiz para que brotara y luego machacéndolo e hirviéndolo.

La primera féormula era la de la chicha corriente la segunda formula adquiria su grado alcohdlico
por la fermentacion con las enzimas de la saliva y podia tomarse mas o menos fuerte de acuerdo
con los dias de fermentacion transcurridos, lo que permitia tomarla al gusto del consumidor. Para
esta época en la zona donde actualmente esta ubicada la ciudad de Bogotd, la chicha era
considerada una bebida especial la cual los indigenas ingerian para celebrar en alglin
acontecimiento y actos ceremoniales.

La chicha en tiempos de la Colonia Colombiana

A la llegada de los espafioles a Colombia en el afio 1597, definieron a la chicha como una bebida
muy popular entre los Chibchas como el vino que hacen los indios de su maiz. Después de la
conquista tanto los indigenas como los espafoles continuaron consumiendo chicha, algunas
veces en reemplazo del agua debido a que no la consideraban sana para beber.

Desde la colonia hubo intentos de exterminar la chicha pero el interés econémico y la tradicion
indigena no lo permitieron, la naciente ciudad de Santa fé se llend de chicherias debido a que la
técnica para hacerla y los implementos no eran costosos. Estas chicherias no tenian ningin
control convirtiéndose en sitios obligados para celebrar, el consumo no era exclusivo de los
indigenas sino también de los mestizos e incluso los espaioles.

La popularidad de las chicherias fue tal que en cada barrio de Santa fé por lo menos habia una y
las familias habian adoptado su fabricacion debido a su facilidad en la preparacion. Estos lugares
se relacionaban directamente con plazas de mercado o lugares con alta densidad de habitantes.
Las encargadas de producir la chicha eran las mujeres debido a que entre los indigenas era
comun la preparacidén por una mujer joven o vieja, quién masticaba los granos de maiz, lo cual
favorecio para que ellas montaran su negocio como una alternativa diferente del servicio
doméstico de los blancos.

La chicha en tiempos modernos en Colombia

En el siglo XIX la preparacion de la chicha més consumida en esta época se hacia de los
depositos superiores de barriles y se consideraba que la chicha realizada por los indigenas era de
inferior calidad.

El expendio de chicha igual que su consumo se prohibi6 con castigos fisicos como espirituales,
penas, multas y amenazas, incluso se lleg6 a creer que traia enfermedades y se le aplicaron
impuestos. Debido a esto se logrd lo contrario ya que las chicherias se volvieron populares y el
producto se diversifico. Esta bebida no solo representaba una costumbre nativa si no que ejercia
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una funcion social al convertir a las chicherias en un punto de encuentro de los indigenas, un
lugar para divertirse y un refugio de identidad social. A principios de siglo las chicherias
predominaron en Bogota, Tunja y otras poblaciones de Cundinamarca, Boyacd y Santander
también hacian las veces de restaurantes tipicos y a ellas acudian personas de todas las clases
sociales.

Hoy en dia la produccion de chicha es solo artesanal debido a la popularidad que gano la cerveza
y las prohibiciones realizadas por el gobierno para su produccién, todas la fabricas que habian
cerraron. En la ciudad de Bogota su producciéon se limita a los barrios la Perseverancia, El
Guavio, las Cruces y Egipto. Adicionalmente en la perseverancia se celebra el XII Festival
Nacional e Internacional de la chicha, el Maiz, la Vida y la Dicha, mediante el acuerdo No 121
del 24 de junio de 2004, donde se declar6 ™ Evento de interés Cultural * por el Concejo de
Bogota, y que cuenta con el apoyo de la alcaldia local de Santa Fe y el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo IDCT.

Origen del agua de panela

La panela es el componente principal del agua de panela como su nombre lo indica, la Panela
proviene de la cafia de azucar. Son contradictorias todas las versiones de los origenes de la cafia a
nivel mundial. Es de resaltar que la cafia de azucar es uno de los cultivos mas viejos del mundo.
Para algunos autores el cultivo de la cana empez6 hace 3.000 afios como un tipo de césped en la
isla de nueva Guinea y se extendio luego a Borneo, Sumatra y la India.

Posteriormente Alejandro Magno la llevo a Persia (331 a C.) y los arabes la diseminaron en
Siria, Palestina, Arabia y Egipto de donde pasé a Africa y Espaifia. Posteriormente los espafioles
traerian el cultivo de cafia a América y con esto lo introducirian en Colombia.

La introduccion de la cana de azucar en Colombia

La cafa en un cultivo que se introdujo en el mestizaje culinario durante la época de conquista
espafiola en América. Con la cafia también llegaron los trapiches y el proceso de molienda asi
como sus productos. En Colombia se sembrd por primera vez en 1510 en Santa Maria Antigua
del Darién; posteriormente en el Valle del Cauca.

Segun Victor Manuel Patifio en su libro "Esbozo Historico sobre la Cana de Azucar": "La cafa
vino a Colombia en el afio 1538 a través del Puerto de Cartagena y dos afios después en 1540
entr6 por Buenaventura al valle geografico del Rio Cauca, plantindose inicialmente en la margen
izquierda del rio Cauca, en Arroyo Hondo y Canas Gordas, lugares muy cercanos a Cali, donde
operaron sendos trapiches paneleros.

14



Produccion de chicha en Colombia

La chicha se produce en mayor cantidad en el departamento de Boyacd. Dejando de ser de
produccion directa de pueblos debido a que hace 30 afos se ha concentrado su produccion en
algunas ciudades y sectores periféricos cercanos a las universidades y colegios.

Gracias a diferentes descripciones de la época de la independencia se conoce que era muy
popular su producciéon y consumo. Por parte de los historiadores se conoce la produccion
generalizada de la chicha antes de la llegada de los espafioles a América.

A comienzos del Siglo XX el consumo se populariz6 y la mayor parte de templos de los pueblos
de Boyaca fueron construidos con recursos obtenidos de grandes bazares en donde la chicha era
el producto principal. Més tarde, a mediados del Siglo pasado, la chicha perdi6 terreno frente a
bebidas como la cerveza y el aguardiente.

En la ciudad de Duitama se han llegado a decomisar 14 mil botellas de chicha debido a la falta
de medidas sanitarias. Actualmente donde se presenta mas produccion es en los departamentos
de Boyacd y Cundinamarca en las ciudades de Bogotd y pueblos aledafios. En poca medida en
pueblos de los departamentos del Cauca, Valle del Cauca, Santander y diferentes caserios
indigenas a lo largo del pais.

Produccion actual de panela

El cultivo de la cana de azlcar se desarrolld especialmente en las zonas célidas, clima que le era
favorable. Posteriormente la cafia criolla que trajeron los espafioles a fines del periodo colonial,
lleg6 de las Guayanas; la cafna Tahiti u "Otahiti" fue introducida al Valle entre 1802 y 1808".
Entre 1930 y 1932 lleg6 la variedad POJ-2878 que hoy persiste en gran proporcion en todas las
zonas cafiicultoras de Colombia.

A mediados del siglo X VI se inicia el cultivo sistematico de la cafia de azlicar. Desde entonces la
produccion panelera es de gran tradicion en Colombia, se puede resaltar que la produccion
azucarera es de gran escala comparada con la de la panela. A pesar de esto actualmente se
produce en 236 municipios y 12 departamentos. La produccion de panela es un generador de
empleo en gran porcentaje después de la produccion de café en sectores rurales de los 236
municipios donde se realiza esta produccion.

Regiones productoras de panela

Conocidas como departamentos paneleros estan reconocidos Santander, Boyacd, Narifo,
Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca. El Cauca tienen el mayor numero de trapiches o
productores, Cundinamarca cuenta con el area mas grande de produccién y Santander con la
mayor produccidon por departamento.
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En los reportes del censo Nacional Agropecuario realizado por el DANE se concluye un area
actual de 360.000 hectareas en el territorio nacional. Generando empleo a unas 350.000 familias.
Para el afio 2016 se ha contado un aproximado de produccion de 1,3 millones de toneladas
destinandose como meta para exportacion 5.000 toneladas.

Consumo a nivel mundial

La India es el principal productor mundial de panela, el segundo es Colombia que a su vez, es el
pais que tiene el mayor consumo por habitante. En Colombia la agroindustria panelera es una de
las principales actividades econdmicas de las areas rurales andinas, por su gran importancia
socioeconomica en la generacion de ingresos y empleo y el aporte a la dieta alimenticia de la
poblaciéon. En Colombia la industria de la panela se esta tecnificando, gracias a la
implementacion de la tecnologia con calderas de vapor, la cual permite producir panela de mejor
calidad de forma ecolégica.

En los hogares colombianos el consumo de panela representa el 2,18% del gasto de comestibles
familiares, presentado una media de 34,2 kilogramos por habitante. El formato en que se utiliza
es para endulzar diferentes bebidas como el café o el chocolate y la més popular es el agua de
panela que se toma como bebida caliente o fria, esta se obtiene al disolver un pedazo de panela
en agua hirviendo, otros de sus usos es en dulces caseros como la melcocha o el alfandoque.

2.3. Marco legal
Entidades reguladoras

En Colombia después de la constitucion contamos con leyes y decretos que son emitidos
directamente por parte de la rama legislativa, seguido encontramos dos entes regulatorios en el
area de bebidas los cuales son: el Instituto Nacional de Vigencia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA) encargado de la inspeccion, vigilancia y control de alimentos - bebidas de consumo
humano verificando sus condiciones sanitarias. El segundo es el ministerio de salud junto con los
entes territoriales de salud (ETS) estos se encargan de vigilar el buen estado de alimentos y
bebidas en los puntos de distribucion y venta.

El INVIMA como el Ministerio de Salud trabaja conjuntamente para vigilar eventos de vigencia

epidemioldgica realizando una prevencion de estos en los lugares de fabricacion con alto riesgo a
la salud en caso del no cumplimiento con la reglamentacion sanitaria.
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Tabla 1

Leyes reguladoras sobre la fabricacion y comercializacion de bebidas

Leyes

Descripcion

LEY 88 DE 1923

Sobre lucha antialcohoélica derogada por el art.
72, Ley 14 de 1983.

LEY 34 DE 1949

Esta es la primera ley con la que se regula la
fabricacion, venta y consumo en Colombia de las
bebidas fermentadas de origen de cafia de azlcar
y maiz entre otras, regulando el proceso de
fermentacion y pasteurizacion por medio de la
regulacion del gobierno nacional para la
proteccion del consumidor.

LEY 1220 DE 2008

Por la cual se aumentan penas para los delitos
contra la Salud Publica, de que trata el Titulo XII,
Capitulo I del Cédigo Penal.

LEY 124 DE 1994

Por la cual se prohibe el expendio de bebidas
embriagantes a menores de edad y se dictan otras
disposiciones.

Autoria propia

Tabla 2

Decretos reguladores sobre la fabricacion y comercializacion de bebidas

Decreto

Descripcion

DECRETO 4194 de 1948

Prohibicion produccion de chicha por ser una
bebida no higiénica.

DECRETO 2742 de 1991

Referente a la importacion y venta de bebidas
alcohdlicas y similares.

DECRETO 1686 de 2012

Reglamento técnico sobre requisitos sanitarios.

DECRETO 1506 de 2014

Requisitos sanitarios para la produccion de
bebidas.

Autoria propia
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3. Metodologia

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es de caracter cualitativa-nominal-explicativa, en la primera parte de la
investigacion se va a consignar el sector economico de bebidas en Colombia, competencia
presente y pasada, la identificacion y el comportamiento de la competencia directa e indirecta en
los ultimos 2 afios, la evolucion del mercado por medio de andlisis financieros de las dos
compaiiias de bebidas mas grandes del pais, y tendencia prevista a mediano y largo plazo a través
de analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Con el fin de poder
hacer una proyeccion de rentabilidad segun las ventas presentadas en el sector, tomando como
supuesto un 1% de participacion inicial en el mercado basados en las ventas de las compaiiias ya
existentes.

En la segunda parte de la investigacion se determinaran los gustos y el reconocimiento de las
bebidas tipicas colombianas por parte de los consumidores bogotanos, para estos puntos es
necesario hacer una encuesta caracterizada por multiples opciones de seleccion respecto a
calidad, cualidades fisicas y poblacion objetivo donde se producird y comercializara la chicha y
agua de panela.

La altima parte de la investigacion propone la solucion a nuestra hipdtesis sobre la produccion
semi-industrializada con estandares de calidad de bebidas tipicas chicha y agua de panela.

3.2. Participantes

La creacion de un esquema y andlisis de encuesta consiste en andlizar gustos y el
reconocimiento de las bebidas por parte de los consumidores, estd encuesta tendré lugar en la
ciudad de Bogota, por tltimo se realizara la propuesta de fabricacion semi-industrial por medio
de material investigativo de otras experiencias o fabricacion de bebidas similares.

3.3. Instrumentos

Para llevar a cabo este proyecto se trabajara con base a encuestas y recoleccion de datos de
organizaciones como el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas “DANE”,
Fedepanela, Federacion Nacional de cultivadores de cereales y leguminosas “FENALCE”, entre
otras. Adicionalmente se creard una encuesta con 10 preguntas cerradas y abiertas de seleccion
multiple que permitan llevar a cabo parte del estudio.
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También se analizardn los antecedentes y situacion actual de la chicha y agua de panela en
nuestro pais y su importancia a nivel socio-cultural. Para este fin los Instrumentos utilizados
seran:

¢ Cronograma de actividades.

¢ Listas de control de trabajo.

¢ Base de datos-recoleccion de informacion.

¢ (Cuestionario.

¢ Guia modelos de semi-industria cervecera y de vinos.

3.4. Procedimientos

® (QOperacion, seleccion y estructuracion de datos.

e Seleccion adecuada de los datos segun los objetivos.

¢ (Codificacion de la informacion por categorias.

e Técnicas de procesamiento y analisis de datos cualitativos, estadisticas y financieras.

¢ (Observacion — encuesta con lineamientos para poder dar respuesta a los objetivos.

® Se realizara una recopilacion documental con escalas de medicion para entender la
informacion financiera, experiencias, informes entre otros, para su posterior estudio con
base a un desarrollo de los objetivos especificos.

3.5. Analisis del mercado

Actualmente en el mercado no se encuentra una competencia directa en Colombia sobre la
produccion semi-industrializada de la chicha y el agua de panela.

En cuanto a su consumo la chicha se comercializa en festividades populares donde se produce
con métodos artesanales en los hogares o en pequefias fabricas en los pueblos o pequefias
comunidades. En la ciudad de Bogota un claro ejemplo en el consumo de chicha en el barrio la
Macarena, en el sector conocido como el chorro de Quevedo. Esté por ser de gran atractivo para
turistas y tener una gran importancia a nivel histérico, se puede encontrar diferentes
establecimientos donde dentro de su oferta de alimentos y bebidas se encuentra la chicha, de
produccion artesanal, es decir no se encuentra pasteurizada o en produccion de mayores escalas.

Otro barrio de interés para el consumo de chicha en Bogota es el barrio la Perseverancia, este es
muy conocido también por la celebracion del festival de la chicha en donde se tienen una
produccion artesanal-familiar y la cual se incrementa cuando se celebra este festival. En cuanto
al agua de panela, no hay una produccion actual y solo se encuentra disponible en los menus de
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algunos restaurantes como bebida caliente y para su consumo en hogares la preparan
directamente las familias.

En general en el mercado colombiano no se encuentra ninguna de estas bebidas en produccién a
nivel semi o industrial, se han encontrado casos de produccion de chicha en Pert y Bolivia
teniendo una buena aceptacion por parte de los consumidores.

3.6. Estructura del mercado

Sector bebidas en Colombia clasificacion

Bebidas no alcohdlicas: Son aquellas que ademas de agua potable pueden contener como
maximo un 2% de alcohol etilico, edulcorantes, saboreadores, didxido de carbono, jugos, pulpas
de frutas, verduras o legumbres y otros aditivos autorizados por la Secretaria de Salubridad y
Asistencia. Se clasifican de acuerdo a su composicion en dos tipos y tres subtipos cada uno:

Tipo 1: Bebidas: En el caso de bebidas nutricionales pueden contener ademds vitaminas,
proteinas o sus hidrolizados de calidad proteica equivalente al de la caseina.

Bebidas sabor de: Son aquellas elaboradas con minimo de 10% y un maximo de 25% de jugos o
pulpas de frutas, verduras o legumbres.

1. Bebidas nutricionales: Son las que elaboran con un minimo de 1.5% de proteinas o sus
hidrolizados de calidad proteica equivalente al de la caseina.

2. Bebidas bajas en calorias: Son aquellas que en su composicion eliminan el uso de azucar
sustituyéndola por edulcorantes autorizados por la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Tipo 2: Refrescos: Es aquel que contiene menos del 10% y como minimo 6% de jugos o pulpas
de frutas, verduras o legumbres.

a) Refresco sabor de: Es aquel que puede contener jugos o pulpas de frutas, verduras o
legumbres en cantidad menor al 6%. Quedan comprendidos dentro de este grupo aquellos
refrescos cuyas cualidades especificas los clasifican como de un sabor indefinido
caracteristico e inherente al producto.

b) Refrescos bajos en calorias: Son aquellos que en su composicion eliminan el uso del
azucar, sustituyéndola por edulcorantes autorizados por la Secretaria de Salubridad.
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Actualmente como no existe alguna produccion de los dos productos contamos que el mercado
de bebidas de Colombia se divide en dos grandes grupos, en bebidas-refrescos y bebidas
alcoholizadas y/o fermentadas. Dentro de estos grandes grupos podemos destacar que la
compaiiia mas grande de produccion de cerveza — la cual es la competencia indirecta de la chicha
siendo relativamente similares seria Bavaria. Por otro lado en la produccion del agua de panela
podriamos decir que la competencia indirecta de esta serian las bebidas gaseosas o jugos
naturales de la que se destaca la compafiia Postobon.

Estas dos compaiiias ocupan los primeros lugares en cuanto a los listados de compaiiias exitosas,
con mayores ventas € ingresos a nivel nacional y con un buen crecimiento econdémico, son
grandes generadoras de empleos y de gran reconocimiento en el pais.

Bebidas alcohdlicas cerveza, malta y licores

La cadena productiva de cerveza, malta y licores en Colombia comprende la fabricacion de
cerveza y otras bebidas alcohdlicas como aguardiente y vino. En la produccién de cerveza, la
industria se caracteriza por un nivel elevado de concentracion industrial, diferenciacion de
productos y explotacion de economias de escala.

La mayor planta de cerveza en Colombia tiene una capacidad de produccion de 7,2 millones de
hectolitros, lo cual en comparacion con las capacidades de produccion de otras plantas ubicadas
en Latinoamérica es una cantidad modesta. Los paises que cuentan con fuertes empresas de la
industria cervecera en el hemisferio americano son Estados Unidos, México, Venezuela,
Colombia y Brasil. La principal empresa cervecera de Colombia, Bavaria S.A., ocupa el puesto
10 entre las principales cerveceras a nivel mundial.

La unidad de andlisis de esta seccion es el eslabon o familia de productos, que incluye un
conjunto de productos relativamente homogéneos en cuanto a sus caracteristicas técnicas de
produccion: materias primas comunes, usos finales o intermedios y tecnologias productivas
similares. El proceso comun a las tres lineas que son malta y cebada (cerveza), cebada, maiz,
trigo, cafia de azucar, otros licores y uva fresca (vinos) de produccion es el de la fermentacion, y
se diferencian en cuanto a insumos y procesos subsiguientes.

El sector de bebidas en la economia colombiana es uno del mas dindmicos y de constante
crecimiento. En el caso de las bebidas alcohodlicas quien lidera el mercado es la industria
cervecera; para ser exactos la industria cervecera nacional, para el afio 2015 con un promedio de
gasto anual de $21,1 billones de pesos, seguido por el aguardiente con $3,8 billones de pesos, en
el tercer lugar se encuentra el ron con $1,5 billones, en el cuarto y quinto lugar se encuentra el
Whisky y el vino cada uno con $1,1 billones de pesos. En el caso de las bebidas no alcoholicas
sus ventas superan los 2.000 millones de litros al afio. Dentro de este mercado el 64% es de
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bebidas gaseosas, el 17% de jugos de fruta, el 9% de agua embotellada, el 3% para el té y un 8%
en otra bebidas como las energizantes o isotonicas. *

Aquardiente ROn
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Diageo Colombia 5A

[lustracion 1 Diario la Republica -

Competencia pasada y presente

La produccion de bebidas en el pais se mantiene en permanente crecimiento, siendo uno de los
rublos de la economia nacional que mas interaccion, innovacion y oportunidades laborales
ofrece.

Sobre la produccion de chicha se tienen registros desde la época de la colonizacion, las leyes
sobre su consumo y proteccion fueron reglamentadas por la ley 34 de 1948 y el decreto de 4194
donde se le consideraba antihigiénica y vulgar. Esta reglamentacion permitié que se cerraran
muchas chicherias y prosperara el negocio de la cerveza. Es asi como la competencia indirecta en
el mercado de las chicherias acabo con cualquier rastro de la expansion de la chicha.

En cuanto al agua de panela no se haya ningiin registro sobre su produccion en fabricas o en
ferias, esta se prepara directamente en los hogares colombianos o restaurantes-cafeterias para el
acompafiamiento de amasijos.

2 Diario la Republica, seccion empresas, edicion primero de octubre de 2016.
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Identificacion de la competencia indirecta

Como competencia indirecta tenemos las compafiias que ofrecen bebidas gaseosas en el area de
bebidas sin licor y compafias de cerveza. En Colombia hay dos compaiias se que destacan en
estos sectores es el caso de Postobon y Bavaria.

Postobon S.A. Informacion basica

Nombre de la empresa: Postobon
Origen de la empresa: colombiana
Tamario. empresa grande - compaiia
Sector economico: alimentos y bebidas

Objeto social: es la produccion , importacion, envase y/o distribucion por medios propios o
ajenos en el pais o en el exterior de bebidas gaseosas, aguas, maltas, cervezas, bebidas a base de
fruta y zumos de frutas, preparaciones para elaborar bebidas y en general de cualquier bebida sin
alcohol.

Descripcion: Postobon fue creada informalmente el 11 de octubre de 1904 por Gabriel Posada y
Valerio Tobon de ahi el nombre de Pos-Posada Tobdn- de Tobdn. Su primer producto Cola-
Champafia conocido actualmente como colombiana es uno de los productos mas reconocidos,
hoy en dia cuentan con un portafolio de mas de 20 bebidas no alcohélicas.

Postobon antecedentes

Postobon es una de las compafiias mas grandes de Colombia, al igual que en su sector y
antigiiedad. Comenz6 como un emprendimiento de Gabriel Posada y Valerio Tobon en el afio
1904 en la ciudad de Medellin con su primer producto la Cola-Champafia que se popularizo
rapidamente desde Bares a los hogares colombianos. Desde el afio 1950 se crearon muchos
medios para la distribucion de los productos, lo que hoy en dia Postobon es una de las compatfiias
considerada como una de las méas modernas y eficaces de latinoamérica.
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Anadlisis Financiero anos 2014-2015 Postobon S.A.

Tabla 3

Analisis vertical con base balance general Postobon

Activo corriente

Disponible

Inversiones negociables
Deudores

Inventarios

Diferidos, neto

Total del activo corriente
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto
Inversiones permanentes
Deudores

Crédito mercantil

Otros intangibles

Marcas

Diferidos neto

Derechos fiduciarios
Valorizaciones neto

Total del activo no corriente
Total del activo

Pasivo y patrimonio de accionistas
Pasivo Corriente
Proveedores

Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Total del pasivo corriente
Pasivo no corriente

Cuentas por pagar
Pensiones de jubilacion neto
Otros pasivos

Total del pasivo no corriente
Total del pasivo

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden deudoras
Cuentas de orden acreedoras

POSTOBON S.A.
Balance General
(millones de pesos colombianos)

Por ano terminado 31 de diciembre

Afio 2014
143751
50726
68402
66654
7413
336946

827525
100225
79713
45

74
11524
35952
25411
749233
1829702
2166648

61095
116859
45139
11675
234768

183222
8735
2

199168

433936

2166648
39616
20818

Afio 2013

44438
31944
58263
58708
3737
197090

852338
96692
35871

45

12841
21249
25411
736473
1780920
1978010

56085
98318
36627
9941
200971

133928
9001
5949

148394

349394

1978010
10325
17831

Analisis Vertical
Afio 2014 Aio 2013

6,63% 2,25%
2,34% 1,61%
3,16% 2,95%
3,08% 2,97%
0,34% 0,19%
15,55% 9,96%
38,19% 43,09%
4,63% 4,89%
3,68% 1,81%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,53% 0,65%
1,66% 1,07%
1,17% 1,28%
34,58% 37,23%
84,45% 90,04%
100.00% 100.00%
14.00% 16.00%
27.00% 28.00%
10.00% 10.00%
3.00% 3.00%
54.00% 58.00%
42.00% 38.00%
2.00% 3.00%
2.00% 2.00%
46.00% 42.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
2.00% 1.00%
1.00% 1.00%
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Tabla 4

Analisis vertical con base estado de resultados Postobon

POSTOBON S.A.
Estado de resultados
(millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Anilisis Vertical
Aiio 2014 Aiio 2013 Aiio 2014 | Aiio 2013
Ventas de bebidas 95119 84157 100,000  100.00%
Otras ventas 4891 54.059 5.00% 0.00%
Costos de ventas 482,50 4197220 51.00%(  -30.00%
Utilidad Bruta 31134 475.907 34.00% 37.00%
[ngresos por servicios a compaiias vinculadas 735 09 8.00% 8.00%
(Gastos Operacionales

Gastos de administracion -132.248 1027700 -14.00%(  -12.00%
Castos de Ventas -310.987 305908 -33.00%(  -36.00%
449235 405.684f  47.00%  49.00%
Utilidad Operacional 141.805 136.22 15.00% 16.00%

Ingresos ( gastos) no operacionales
[ngresos financieros 29435 4.936 3.00% 1.00%
(Otros ingresos 9.893 8.901 1.00% 1.00%
Gastos financieros -13.042 -8.505 -1.00% -1.00%
(Otros gastos -12.455 -18.769 100 -2.00%
13.831 -13437 1.00% -2.00%
Utilidad antes del impuesto de la renta 155.636 1227860 16.00%  15.00%
Provision para impuesto sobre la renta -53.505 481390 -000%  -0.00%
Utilidad neta del ano 102.131 74.047 11.00% 9.00%
Utilidad neta por accion 39.109 43.202 0.00% 3.00%
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Tabla 5

Analisis horizontal con base balance general Postobén

POSTOBON S.A.
Balance General
(millones de pesos colombianas)
Por aiio terminado 31 de diciembre Anilisk Horizontal
Activo cormente Aiio 2014 Aiio 2013 V. absoluta V.relativa | Positiva/Negativa
Disponble 143751 4438 99313 223.00% positiva
Inversiones negociables 50726 194 |8.782 59.00% positiva
Deudores 68402 58263 10,139 17.00% pasitiva
Inventanos fifh 54 5B708 7946 14.00% positiva
Difenidos, neto 7413 i 3676 9E.00% positiva
Total del activo cornente 330546 197090 139,856 TLO0 positiva
Activo 1o cormente
Propiedades, planta y equipo, neto 827525 §52138 24813 3.00%|  negativa
[nversiones permanenies 100225 96692 1533 400%, positiva
Deudores 79713 35871 41842 [22.00% paositiva
Credito mercantil 45 45 - 0.00% nula
(Otros intangihles 74 74 0.00%: nula
Marcas 1524 [2541 -1.317 -L000% negativa
Difenidos neto 35952 21249 [4.703 69.00% positiva
Derechos fiducianos 25411 25411 - 0.00%: nula
Valorizaciones neto 749231 710473 12.76 200%, paositiva
Total del activo no cornente 1829702 1780920 48,782 300% positiva
Total del activo 2166048 1978010 L5863 8 10.00% positiva
Pasivo y patnmanio de accionistas
Pasivo Comente
Proveadores 61095 56083 501 9.00% positiva
ICuentas por pagar [ 16859 98318 18541 19.00% positiva
[mpuestos, gravamenes y tasas 45139 16627 B512 23.00% positiva
(Obligaciones laborales 11675 9941 1734 17.00% positiva
Total del pasivo comiente 24708 200971 33797 [ 7.00% positiva
Pasivo no comiente
ICuentas por pagar 183222 133928 49,294 37.00% positiva
Pensiones de jubilacion neto 735 9001 -2 3.00%|  negativa
(Citros pasivos 121 5049 [ 262 2100% positiva
Total del pasivo no comiente 199168 148394 50774 34.00% positiva
Total del pasivo 433936 349354 84,342 24.00% positiva
Total del pasive v patrimonio accionistas 2166048 1978010 [ 58638 L0.00% positiva
(Cuentas de orden dendoras 1916 10325 29.291 ZE4.00%, positiva
(Cuentas de orden acreedoras 20818 17831 2987 17.00% positiva
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Tabla 6

Analisis horizontal con base estado de resultados Postobon

POSTOBON S.A.
Estado de resultados
(millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Anilisis Horizontal
Aiio 2014 Adio 2013 V. absoluta V.relativa  Positiva/Negativa
Ventas de bebidas 9519 841.57 109.62 [3.00%% positiva
(0fras ventas 48.91 059 S48 -0 negativa
(Costos de ventas <482 56 419.12 GLE38  15.00% positiva
Utihdad Bruta 51154 475507 35.633 T.00% positiva
[ngresos por s rvicios a compaiias vinculadas T35 it} 45 T.00% positiva
(Gastos Operacionaks

\Gastos de admimnistracion -132248 100776 29472 2900 positiva
\Gastos de Ventas -316 587 =303 508 L 107 4.00% positiva
<49 235 08 684 40551 1000 positiva
Utilidad Operacional [41.803 136.223 1582 4.00% positiva

[ngresos (gastos) no operacionales
[ngresos fmancieros 29435 4936 2449  490.00% positiva
(01ros ingresos 9,893 2901 W 1100 positiva
\Gastos financieros -13.042 -£.505 457 53.00% positiva
(0fros pasios -12.433 -8, 7o 6314 -34.00% negativa
-13.831 13437 -39 3.00% positiva
Utiidad antes del impuesio de la rena 155.636 122.786 38 2700 positiva
Provision para mpuesio sobre |a renta -33.505 48,139 66 1100 positiva
Utihdad neta del afio 102,131 T4.647 M4BT positiva
Utilidad neta poraceion| 59,109 43.20 [5.907]  37.00% positiva
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Interpretacion

Balance general

-

El activo corriente tienen una diferencia de més del 4 por ciento en cuanto a participacion
entre el afio 2014 al 2013.

El activo corriente tienen un equivalente al 90 % para el afio 2013 y para el ano 2014 un
84% presentandose una disminucion de un 6 porciento.

El activo total del ano 2014 es de $2.166.648 millones, con un aumento de $188.638
millones, que equivale a un incremento del 9,5% con relacion al afio 2013.

El pasivo corriente presento una disminucion del 2% para el afio 2014 lo que es una
buena sefial de buenos manejos financieros en la empresa.

Las cuentas por pagar decrecié en un 1% correspondiente al afio 2014.

Impuestos y gravamenes se mantuvieron en un 10%.

El pasivo total paso de $349.394 millones en el ano 2013 a $433.936 millones al afio
2014. Este cambio se debe al incremento de las cuentas por pagar de compaiiias
vinculadas.

El patrimonio de los accionistas ascendié en $104.096 millones equivalente a un 6.4%.
La variacion relativa del activo para el afio 2014 es de un 10% en relacion al ano 2013.
En el activo contamos con una variacion relativa negativa en el area de rublos siendo esta
de un menos 10% y de propiedades, planta y equipo en un menos 3%. Esto debido a la
ampliacion de la planta de Bello-Antioquia y el montaje de la nueva linea tetra pack en

Pereira, junto con la modernizacion de la planta de Cartagena de Indias.

En el activo contamos con varios rublos que no representan cambios y variaciones como
los con crédito mercantil, otros intangibles y derechos fiduciarios.

El pasivo total tiene una variacion positiva de un 24% y en el area de pensiones un 3%
negativo.
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Estado de resultados

@

@

La utilidad neta presenta un incremento del 2 % en relacion del afio 2013-2014.

Los gastos financieros y otros gastos decrecido en un 1% y 2% lo cual muestran los
buenos manejos de gastos y su decrecion por creacion de nuevas embotelladoras de tetra-
pack.

Los ingresos operacionales ascendieron del afio 2014 al 2013 en $951.190 millones de
pesos presentandose un incremento del 13%.

Los costos en ventas decrecieron en un 1% haciendo un comparativo del afio 2014 al
2013, lo cual motiva a seguir trabajando para la modernizacién y actualizacion de los
productos de la compaiiia.

La utilidad operacional incremento en $102.131 millones de pesos lo que se considera
como una variacion positiva de un 4.1%.

En otras ventas lo que se considera productos de segunda linea decrecieron las ventas en
un 10% teniendo una variacion absoluta de $5.149 millones de pesos.

La utilidad neta paso de $74.647 millones a $102.131 millones correspondiente a una
variacion positiva del 36.8%.

Segln los resultados del andlisis financiero se puede ver el crecimiento continuo que tiene la
empresa, por esto también se encuentra como una de las empresas mas admiradas del pais en la
encuesta nacional realizada por el diario Portafolio por 3 afios consecutivos.

Su trabajo con innovacidn, generacion de empleo, apoyo al deporte, liderazgo y desarrollo
sostenible la hacen una de las empresas con mayor crecimiento econdémico y un factor
determinante para el desarrollo en muchos municipios de Colombia.

Bavaria S.A. Informacion bdsica

Nombre de la empresa: Bavaria S.A.

Origen de la empresa. colombiana

Tamariio: empresa grande-compaiia
Sector econdomico: bebidas

29



Objeto social: fabricacion de cervezas por medio de la produccion y transformacion de bebidas
alimenticias, fermentadas o destiladas. Ademés comercializa, distribuye, exporta y almacena sus
propios productos. También importa 3 marcas de cervezas y realiza la produccion de las
siguientes bebidas no alcohdlicas: Pony Malta, Maltizz y refajo Cola y Pola (Clasica y Roja).

Descripcion: Bavaria es una compafiia con una trayectoria de mas de 126 afios, fue creada en
abril de 1889 con el nombre de Sociedad Kopps’s Deutsche Brauerei (cerveceria alemana
Kopps). Actualmente después de muchas fusiones se conoce como Bavaria la cual ocupa el 99%
del mercado de cervezas en Colombia.

Bavaria antecedentes

En el afio 1876 llegaron a Santander-Colombia los hermanos Siegfried y Kopp provenientes de
Alemania. En el afo 1879 conformaron en Bogota la cerveceria Kopp y Castello en conjunto
con los hermanos Castello. En el afio 1890 esta sociedad se disolvid y se cred la Sociedad Kopp’s
Deutsche Brauerei. Debido a que en ese entonces era muy popular la chicha, en el afio 1910 se
cred la cerveza con el nombre La Pola para poder ingresar al mercado. Con dos fabricas en
Bogotéa para el afio 1913 se inaugur6 una nueva fabrica en Barranquilla junto con la marca
emblematica Aguila. Hacia el afio 1930 se cred en consorcio de cervecerias de Bavaria que
surgié de la fusion de Kopp’s y algunas cervecerias regionales. En el afo 1959 cambio su
nombre a Bavaria S.A. y se fusiono con la cerveceria Aguila de Barranquilla en el afio 1967.
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Anadlisis Financiero anios 2014-2015 Bavaria S.A.

Tabla 7

Analisis vertical con base balance general Bavaria

BAVARIAS AL
Balance General
{millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Anilisis Vertical

Afio 2014 Afio 2013 Afio 20014 | Afio 2013
Activo comente
Disponible 175,931 53,542 1,56% 0.94%
Deudores 2.081.604 1.521.034 22,02% 17,12%
[nventarios 159,392 196,142 1.69% 221%
Difendos, neto 1.03 994 0,01% 0,01%
Total del activo comente 2417957 1.802.012 25.58% 20, 28%
Activo no comente
Propiedades, planta y equipo, neto 1.194.18 1231.203 12,63% 13.8 ﬁ*zj
[nversiones 2757317 2624979 29.16% 29.55%
Deudores 120,378 96.633 1.27% 1.09%
(Otros intangibles 624.622 T62.878 6,61% 8,59%
Difendos neto 100.67 L1018 1,06% 1,25%
(Otros activos 112 112 0,00% 0,00%
Total del activo no comente 4.797.279 4.826.823 50,74% 54,33%
[Total del activo 9.454.298 8.883.933 100.00%]  100.00%
Pasivo y patrimonio de acciomstas
Pasivo Comriente
Proveedores 367.671 277.495 11.00% 8.00%
(Cuentas por pagar 581.519 527.056 17.00% 16.00%
Impuestos, gravamenes y tasas 699,237 373,193 21.00% 17.00%
Obligaciones laborales 25.851 2045 1.00% 1.00%
(Obligaciones fiancieras 287184 232932 9.00% 7.00%
(Otros pasivos 39.122 93301 100 3.00%
Bonos y papeles comerciales 561.8 640 17.00% 19.00°
Total del pasivo comriente 2.643.311 2448985 79.00% T4.00°
Pasivo no comente
(Cuentas por pagar 4.142 361.8 0.00% 17.00%
Pensiones de jubilacion neto 225,425 244,698 7.00% 7.00%
(Obligaciones financieras 450.173 291 13.00% 9.00%
Obligaciones laborales T84 2381 0.00% 0.00%
Difendos 38989 33177 1.0 2.00%
Total del pasivo no cornente 719.5 11‘ 862.347 21.00% 26.00%
Total del pasivo 3.362.82 3.311.332 1O R 100,002
[Total del pasivo v patrimonio de los accionistas 9454298 5883933 1 W0 R 100,002
(Cuentas de orden contra 10.931.704 10.552.769 116,000 119.00%
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Tabla 8

Analisis vertical con base estado de resultados Bavaria

BAVARIAS.A.
Estado de resultados
(millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Aniilisis Vertical
Ao 2014 Ao 2013 Ano 2014 Aiio 2013
[ngresos operacionales 2.445.079 2.298.884 100.00%  100.00%
Costos de ventas -329.400 175916 34000 -34.00%
Utilidad Bruta 1.615.613 1.522.968 66, 00%% 00.00%
(Gastos Operacionales
Gastos de administracion -173.896 -191.307 -7.00% -8.00%
Gastos de Ventas -502.46 -585.821 24.00%  -25.00%
Total gastos operacionales -766.342 771280 S3L00%% -34.00%
Utilidad Operacional 849271 745.84 35.00% 32.00%
Ingresos ( zastos) no operacionales
[ngresos financieros 266.004 73.29 11.00% 3.00%
Egresos financieros -172.002 -164.913)  -11.00% -7.00%
Metodo de participacion 444,698 432,545 -18.00%  -19.00%
Utilidad antes de impuestos 1.287.971 1.086.762 53.00%  47.00%
Utilidad antes del impuesto de la renta 305.617 221273 12.00% 10.00%
Provision para impuesto sobre la renta -22.492 -18.150 -1.00% -1.00%
Utilidad neta del afio| 1.004.846 | 847.333]  41.00%  37.00%
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Tabla 9

BAVARIASA.
Balance General
(millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Analisis Horizontal
Activo comiente Aiio 2014 Aiiio 2013 V. absoluta V. relativa | Positiva [Negativa
Disponible 175,931 53,542 92089 ' positva
Dendores 2.081.604 1521034 560.57) positiva
Inventarios 159.392 196.142 -36.75 positiva
Diferidos, neto 1.03 994 36 positiva
Total del activo comiente 2417957 1.802.012 615.945 positiva
Activo no cornente
Propiedades, planta v equipo, neto 1.194.180 1.231.203 -37.023 negativa
Inversiones 2757317 2624979 132.338 positiva
Dendores 120,378 96,033 23745 Positiva
(Otros ntangibles 624.622 TaZ 878 -138.250 negativa
Diferidos neto 100,67 111,013 -10.348 negativa
I01tros activos 112 112 - nula
Total del activo no cornente 4.797.279 4.826.823 -29.544 negativa
Total del activo 945429 5.583.933 370,363 positiva
Pasivo v patrimonio de accionistas
Pasivo Comiente
Proveedores 367.671 277495 9017 positiva
Cuentas por pagar 581.519 527.050) 54463 positiva
Impuestos, gravimenes, tasas 499,237 575.193 124.044 positiva
(Obligaciones kborales 25851 2045 5401 positiva
iobligaciones financieras 287.184 232932 54252 positiva
(Otros pasivos 39122 93,361 -¥.23 positiva
Bonos v papeles comerciales 561.8 4 -T8.2 positiva
Total del pasivo comiente 2643311 2448985 194,324 positiva
Pasivo no cornente
(Cuentas por pagar 4142 61,8 -337.658 negativa
Pensiones de jubilacion 225425 244,698 -19.273 negativa
iobligaciones financieras 450.173 291 159.173 positiva
(Obligaciones kborales T8 2.381 -1.597 negatva
Diferidos 35.989 53077 -14.188 negatva
Total del pasivo no cornente 719.513 862,347 -142.834 negativa
Total del pastvo 3.362.824 3311332 51,492 positiva
Patrimonio de los accionistas 6.091.474 5.572.601 518873 positiva
Total pasivo 9.454.298 §.883.933 570.363 positiva
(Cuentas de orden contra 10.931.704 10.552.769 378,935 positiva

Analisis horizontal con base balance general Bavaria
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Tabla 10

Analisis horizontal con base estado de resultados Bavaria

BAVARIA S.A.
Estado de resultados
(millones de pesos colombianos)
Por aiio terminado 31 de diciembre Analisis Horizontal
Aiio 2014 Aifio 2013 V. Absoluta |V, relativa | Positiva/Negativa
Ingresos operacionales 2445079 2298884 100.00%  100.00%
Costos de ventas -829 466 -775.916 S4.00%)  -34.00% negativa
Utilidad Brutal 1.615.613 1.522.968 66.00%|  66.00% positiva

Gastos Operacionales
Gastos de administracion -173.896 -191.307 -1.00% -8.00%% negativa
Gastos de Ventas -592.446 -585.821 24000 -25.00% negativa
Total gastos operacionales -Thb.342 -177.128 LR 34000 negativa

Utilidad Operacional B49.471 745.840 35.00% 32.00% positiva
Ingresos (zastos) no operacionales
Ingresos financieros 266.004 73.290 11.00%% 3.00% positiva
E gresos financieros 272,002 -164.913 -11.00% -1.00% negativa
Metodo de participacion -444.698 -432.545 18000 -19.00% negativa
Utilidad antes de impuestos 1.287.971 1.086.762 S3.00%|  47.00% positiva
Utilidad antes del impuesto de la renta 305617 M2 12.00% 10.00% positiva
Provision para impuesto sobre la renta -12492 -18.156 -1.00%% -1.00% negativa

Utilidad neta del afio 1.004.846 B47.333 41.00% 37.00% positiva
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Interpretacion

Balance general

-

El activo corriente tienen una diferencia de mas del 5 por ciento en cuanto a la
participacion entre el afio 2014 al 2013.

El activo corriente tiene una variacion absoluta de 615.945 millones entre el afio 2013 a
2014 equivalente a 34% positivo.

El activo total del afio 2014 es de $ 9.454.298 millones, con un aumento de $570.365
millones, que equivale a un incremento del 6% positivo con relacion al afio 2013.

Las cuentas por pagar tienen una decrecion del 10% correspondiente al afio 2014.
El pasivo total paso de $ 3.311.332 millones en el afio 2013 a $3.362.824 millones al afo
2014. Este cambio se debe a una disminuciéon aproximada del 17% del pasivo no

corriente.

El patrimonio de los accionistas ascendié en $518.863 millones equivalente a un 9%.

Estado de resultados

@

@

La utilidad presenta un incremento del 66 % en relacion del ano 2013-2014.

Los ingresos operacionales ascendieron del afio 2014 al 2013 en $146.195 millones de
pesos presentdndose un incremento del 6%.

Los costos en ventas decrecieron en un $53.550 millones haciendo un comparativo del
ano 2014 al 2013, debido a la modernizacion de las fabricas existentes.

La utilidad operacional incremento en $103.431 millones de pesos lo que se considera
como una variacion positiva de un 14%.

La utilidad neta paso de $847.333 millones a $1.004.846 millones correspondiente a una
variacion positiva del 19%.

Segun los resultados del andlisis financiero muestra como el dinamismo de sus marcas, la
publicidad nacional, el patrocinio al futbol colombiano y su politica de desarrollo sostenible
“prosperar, ha permitido un crecimiento positivo de la empresa. A pesar de las dificultades
econdmicas a nivel mundial, en Colombia la industria cervecera y de licores mantiene un
crecimiento continuo. Para el 2014 el crecimiento del volumen de ventas a comparacion del afio
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2013 fue de un 1.8%. El fortalecimiento de marcas principales, el mejoramiento a la
asequibilidad de la cerveza, participacion de marcas Premium, aprovechamiento del modelo de
servicios de venta, la mejoria de la ruta del mercado, avances del servicio al cliente y
productividad y costos de clase mundial, han permitido consolidar a Bavaria como una de las
mas grandes compafiias colombianas en su historia moderna.

Fortalezas y debilidades de la competencia

Para el analisis de fortalezas y debilidades primero relacionaremos las de la produccién casera y
artesanal de la chicha y agua de panela.

Analisis fortalezas y debilidades competencia
Fortalezas:

@ Reconocimiento en el sector donde se produce artesanalmente la chicha, preferencia por
parte de clientes fidelizados.

@ Economia familiar, el preparar agua de panela en casa, puede llegar a ser mas econdémico
que la embotellada.

@ Costos de produccion mas bajos inicialmente, debido a la compra de maquinaria, equipo
para la semi-industrializacién y licencias-permisos de ley, pasos no necesarios para los
productores artesanales.

@ Facilidad de compra, la panela en barra se puede conseguir en cualquier establecimiento
de venta o tiendas, en el caso de produccion embotellada su comercializacion inicial seria
limitada.

Debilidades:

@ En la produccion de chicha de forma artesanal hay pocos controles higiénicos y ninguna
certificacion de entes nacionales de control.

@ Debido a que la produccion es artesanal solo se encuentra en lugares muy especificos o
en pueblos o ferias especializadas.

@ Sobre la preparacion de agua de panela, en tiempos modernos las familias cuentan con
muy poco tiempo para la preparacion en casa de esta.

@ La semi-industrializacion tendra facilidades de almacenamiento para la chicha y el agua
de panela.
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@ La poca generacion de empleo debido a poca posibilidad de cobertura en el mercado

nacional.

También es importante relacionar las fortalezas y debilidades de la competencia indirecta, esto lo
haremos por medio de un analisis DOFA.

Tabla 11

Analisis DOFA Postobon S.A.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Introduccion de |El tener productos | Cuenta con | Posible creacion de
productos unicos como | distribucién directa a | monopolio por parte
internacionales a | “Colombiana” le ha |sus clientes- | de empresas
menor costo. permitido mantenerse | disminucion de costos | internacionales
en el mercado con la |por ser un producto | poderosas.
fidelizacion de clientes. | nacional.
La cobertura en el |Esta  trabajando en | Tienen productos | Paros,
mercado hacer extension  a |desarrollados con alta | manifestaciones,
internacional es | nuevos mercados |tecnologia lo que les |protestas y posibles
minima. internacionales. permite ser | conflictos civiles que
competitivos con | no permitan la
mercados distribucion de  los
internacionales. productos.
La poblacion se |El ser una de las | Manejan una | Inseguridad en
inclina por bebidas | primeras compafiias en | produccion limpia vy |sectores  vulnerables

saludables
carbonatadas.

no

embotellar agua pura da
una ventaja
competitiva.

amigable con el medio
ambiente lo que los
hace atractivos para
nuevos clientes

para la produccion.

Ubicacion estrategia de
sus embotelladoras y
fabricas.

Presentacidon atractiva
para el cliente.

Tendencia al consumo

de productos
biologicos, sin
saborizantes ni
conservantes entre
otros.

Una de las compaiiias
con mejor programa de
logistica de Suramérica.

Alta gama de
productos con mas de
20 referencias en el
mercado.
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Tabla 12

Analisis DOFA Bavaria S.A.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Introduccion de | El tener productos de |Es la cerveceria mas | Es practicamente un
productos gran  trayectoria y |antigua del pais y la | monopolio debido a la
internacionales de | marca como Aguila le | que mas ventas [compra de  otras
mayor trayectoria y | ha permitido | registra, ocupando el | cervecerias nacionales.
calidad. mantenerse en el |99% del mercado
mercado con la | nacional.
fidelizacion de clientes.
La cobertura en |Estd trabajando en | Productos Paros,
muy pocos paises |hacer  extension  a | desarrollados con | manifestaciones,
en el mercado | nuevos mercados |tecnologia  cervecera | protestas y posibles
internacional. internacionales. de ultima generacion, | conflictos civiles que
reconocimientos y [no permitan la
premios de calidad a |distribucion de los
nivel mundial. productos.
Al ser practicamente un | El tener una gama |Inseguridad en
monopolio es muy |amplia de productos |sectores  vulnerables
dificil ser competidor |incluso importados | para la produccion.

directo.

hace que al menos uno
de sus productos sea
siempre consumido.

Ubicacion estrategia de
sus fabricas.

Una publicidad muy
atractiva y reconocida
como las chicas aguila.

Posible entrada al
mercado de productos
innovadores a menor
precio.

La  compafiia  con
mayor cobertura de
productos a  nivel
nacional.

Alta gama de
referencias en
cervezas.

3.7. Esquema y analisis de la encuesta

La encuesta consta de 10 preguntas cerradas y abiertas que nos permiten recolectar informaciéon
acerca del mercado actual, se realiz6 a 105 personas entre los 18 y los 60 afios pertenecientes a
los estratos 2, 3 y 4 en la ciudad de Bogota ubicados en diferentes localidades.
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Formato de encuesta

BEBIDAS TIPICAS
CUESTIONARIO

Por favor diligencié esta pequefia encuesta. La informacion que nos proporcione sera utilizada
para conocer el grado de aceptacion de las bebidas Tipicas colombianas. La encuesta dura cinco
minutos aproximadamente.

Por favor marcar con una equis (X) sus respuestas.

Informacioén del encuestado(a):

Sexo: Edad:

Dirrecion de e-mail: Actividad:

1. ;alguna vez ha tomado chicha?

[ Si [ No or favor pasar a la pregunta No 4
p p preg

2. El sabor de la chicha es para usted:

L] Muy agradable L] agradable L] desagradable
3. Por favor podria indicar en qué lugar de la ciudad de Bogota ha comprado chicha:

___ Candelaria 20dejulio Perseverancia _ Suba  Chorro de Quevedo

Monserrate Todas las anteriores otra (por favor especifique)

4. (Le gusta el agua de panela?

|:|si [ No

5. Usted ha tomado agua de panela con...

~ Limon ~ Canela _ Clavodeolor — Leche  Todas _ Ninguna de las anteriores
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6. (Cual o cudles de los siguientes aspectos le atraen de una bebida?
__Facilidad de compra __Innovacion (inico en el mercado) __Imagen y empaque
__Precio ___ Publicidad __Contenido nutricional __Todas las anteriores

__Otro (por favor especifique)

7. (Cuadl de los siguientes licores usted consume en mayor escala?

__cerveza _ aguardiente _ ron vino whisky aperitivos cocteles

8. Si usted tiene sed o desea acompafiar sus comidas... ;cual de estas bebidas prefiere comprar?

gaseosas jugos procesados refrescos maltas té agua

9. (en qué lugares le gustaria poder comprar chicha y agua de panela?
cadenas de supermercados tienda bares restaurantes Internet

Otros (por favor especifique)

10. ;Qué medio de comunicacion usted utiliza mas?

Internet ~ Prensa ~_ radio _ television  otros (por favor especifique)
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Resultados de la encuesta

Tabla 13

Analisis numérico resultados de la encuesta

CUADRO NUMERICO DE LA ENCUESTA

VARIABLES / A B C D E F G H 1 J K TOTAL

PREGUNTAS % % % % % % % % % % % %
1 95190,5110( 9,5 105 100
2 9] 8,6166]62,9(23]121,9( 7] 6,7 105 100
3 21 48[ 2] 1,9] 2 1,9] 1 1148]51,4] 8[10,5{ 6] 5,7] 8] 9,518({7,6]17]11,4]3{2,9] 105 100
4 90 85,7|15( 14,3 105 100
5 32(30,5] 5 48] 0 0)11]10,5]53]150,5] 4] 3.8 105 100
6 12 11,4] 7 6,7 7| 6,7|13]12,4] 3| 2,9]10f 9,5(40]38,1|13]12,4 105 100
7 71{67,6] 8 7.,6] 6 5,7] 4 3.8] 9] 8,6] 2| 1,9] 5] 4,8 105 100
8 50147,6133]31,4] 1 1] 7 6,7] 4| 3.,8]10] 9,5 105 100
9 48145,7123121,9122| 21{ 9] 8,6] 2] 1,9] 1 1 105 100
10 60(57,1]1 0 0] 8] 7,6137]35,2 105 100
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Andlisis encuesta por pregunta

Pregunta No 1: ; Alguna vez ha tomado chicha?

195

I Si
H No

ml; 10

Primera pregunta: ;alguna vez ha tomado chicha?; En la variable A, 95 personas que
equivalen al 90,5% contestaron SI, porque es una bebida popular y tipica del pais. Mientras
que en la variable B, 10 personas que equivalen al 9,5% respondieron que NO, porque no
les llama la atencion probar nuevas bebidas, prefieren consumir otros licores.

Tamano de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 1: Alguna vez ha tomado chicha:

Resultado
95 Mo=si
105 Me=si
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Pregunta No 2: El sabor de la chicha es para usted:
W1, 66

B Muy agradable

B Agradable

O Desagradable
ONo la han probado

01; 23

m1;9

Segunda pregunta: El sabor de la chicha es para usted...; En la variable A, 9 personas que
equivalen al 8,6% contestaron MUY AGRADABLE, porque tiene un sabor dulce en
comparacion con la cerveza; mientras que en la variable B, 66 personas que equivalen al
62,9% contesto AGRADABLE, porque el sabor no es muy fuerte y su textura es suave. En
la variable C, 23 personas que equivalen al 21,9%, contestaron DESAGRADABLE, porque
definitivamente no les gusta; mientras que en la variable D, podemos encontrar que 7
personas que equivalen al 6,7% se saltaron la pregunta pues no han probado la chicha.

Tamano de la muestra (n) =105
105/2= 52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 2: El sabor de la chicha es para usted:

Resultado
9
75
98 Mo= agradable
105 Me=muy agradable y agradable
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Pregunta No 3: Por favor podria indicar en que lugar de la ciudad de Bogota ha comprado chicha:

44

B Candelaria B 20 de julio
1 Perseverancia B Suba
B Chono de quevedo  ® Monsemate
Todas las anteriores & Pueblos en cundi-
namarca
Santander La han preparado en
casa
No la han tomado
17
6 7
. |

Tercera pregunta: Por favor, podria indicar en qué lugar de la ciudad de Bogotd ha
comprado chicha...; En la variable A, 5 personas que equivalen al 4,8%, indican que han
tomado en la Candelaria, pues es un lugar histérico de la ciudad, mientras que en la variable
E, 54 personas que equivalen al 51,4%, indican que han tomado en el Chorro de Quevedo,
pues es uno de los lugares mas populares de la ciudad para tomar chicha.

Tamafo de la muestra (n) =105

105/2= 52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 3: Por favor podria indicar en qué lugar de la ciudad de Bogota
ha comprado chicha:

Resultado

2

4

6

7

55

63

69

71

85

102

105

Mo=chorro de Quevedo
Me=chorro de Quevedo, suba, perseverancia, 20 de julio y candelaria
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Pregunta No 4: Le gusta la agua de panela

A la cuarta pregunta: ;Le gusta el agua de panela?; en la variable A, 90 personas que
equivalen al 85,7%, respondieron SI, porque es una bebida nutritiva, econémica y de facil
adquisicion, mientras que en la variable B, 15 personas que equivalen al 14,3%
respondieron NO, pues afecta su salud digestiva.

Tamafio de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 4: Le gusta el agua de panela

Resultado

90 | Mo=si

105 | Me=si
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Pregunta No 5: Usted ha tomado agua de panela con:

E Limén

B Canela

O Clavo

OLeche

B Todas

@ Ninguna de las anteriores

Quinta pregunta: Usted ha tomado agua de panela con... ; en la variable A, 32 personas que
equivalen al 30,5%, respondieron LIMON, pues esta bebida ayuda en el momento de un
resfriado; en la variable B, 5 personas que equivalen al 4,8% indicaron CANELA, pues es
medicinal para dolores estomacales; en la variable D, 11 personas que equivalen al 10,5%
respondieron LECHE, por costumbre en los hogares y es conocido comunmente como
tetero; en la variable E, 53 personas que equivalen al 50,5% respondieron TODAS, y en la
variable F, 4 personas que equivalen al 3,8% respondieron NINGUNA DE LAS
ANTERIORES, porque definitivamente no les gusta la bebida.

Tamafio de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 5: Usted ha tomado agua de panela con :

Resultado

32

37

37

48

101 Mo=todas

105 Me=todas, limon, canela, leche y clavos
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Pregunta No 6:

¢ Cual o cuales de los siguientes aspectos le atraen de una bebida?

a)
\%}

S

13

M Facilidad de compra

H Innovacién

B Imagen y empaque

M Precio

H Publicidad

m Contenido nutricional
Todas las anteriores
Sabor

Sexta pregunta: ;Cual o cudles de los siguientes aspectos le atraen de una bebida? ;En la
variable A, 12 personas que equivalen el 12% respondieron FACILIDAD DE COMPRA,
pues el poder adquisitivo de las personas es bajo, ademas la accesibilidad del producto debe
ser facil, y se pone de acuerdo con la variable D, en la cual 13 personas que equivalen al
12,4% opinaron que les atraia una bebida por el PRECIO, mientras que en la variable G,
que equivale a 40 personas, es decir al 38,1%, indican que todas las variables son igual de
importantes y se complementan entre si.
Tamano de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 6: ;Cual o cuéles de los siguientes aspectos le atraen de una bebida?

Resultado

12

19

26

39

42

52

92

105

Mo=todas las anteriores

Me=facilidad de compra, imagen, innovacion, precio, publicidad

y contenido nutricional
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Pregunta No 7:
¢ Cual de los siguientes licores usted consume en mayor escala?

.5 Aguardiente
Ron
S 2 Aguardiente; 8 W Vino
Whisky
B Aperitivos
m Coécteles

Séptima pregunta: ;Cual de los siguientes licores usted consume en mayor escala?; En la
variable A, 71 personas que equivalen al 71% de los encuestados coincidieron en que
consumen con mayor frecuencia la CERVEZA, pues es la bebida tipica nacional de acuerdo
a su comercializacién y popularidad publicitaria, mientras que el menor consumo se
encuentra en la variable F, pues 2 personas que equivalen al 1,9% opinaron que consumen
APERITIVOS, pues su publicidad no es muy frecuente por lo que su compra es exclusiva
para eventos especiales. En cuanto a la variable B, 8 personas que equivalen al 7,6%,
coincidieron en el consumo del AGUARDIENTE, ya que es un acompafiante para la

cerveza.
Tamafo de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 7: Cudl de los siguientes licores consume a mayor escala

Resultado
71
79
85
89
98
100 Mo=cerveza
105 Me=cerveza
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Pregunta No 8:
Si usted tiene sed o desea acompanar sus comidas,
¢ Cual de estas bebidas prefiere comprar?

m Gaseosas

M Jugos procesados
Refrescos

m Maltas

mTé
Agua

Octava pregunta: Si usted tiene sed o desea acompafiar sus comidas, ;Cual de estas bebidas
prefiere comprar? En la variable A, 50 personas que equivalen al 47,6% indicaron que
tomaban GASEOSA, ya que es una bebida de popular consumo y distribucion, y en la
variable B, 33 personas que equivalen al 33%, coincidieron en el consumo de JUGOS
PROCESADOS, por razones nutricionales y poder adquisitivo; mientras que en la variable
F, 10 personas que equivalen al 9,5% indicaron que el AGUA es el mejor acompafiante por
salud y economia; en el promedio mas bajo se encuentra la variable C, solamente una
persona que equivale al 1% opind sobre el consumo frecuente de REFRESCOS por su
sabor.

Tamafio de la muestra (n) =105
105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta: Si usted tiene sed o desea acompanar sus comidas, ;Cual de estas bebidas
prefiere comprar?

Respuesta

50

83

84

91

95 Mo=gaseosas

105 Me=gaseosas y jugos procesados

49



Pregunta No 9:
¢En qué lugares le gustaria poder comprar chicha y agua de panela?

m Cadenas de supemer-
cados

2 ® Tienda
Bares
B Restaurantes
B Intemet
Ninguna

22

Novena pregunta: ;En qué lugares le gustaria poder comprar chicha y agua de panela?; En
la variable A, 48 personas que equivalen al 45,7%, les parece conveniente que sea en
CADENAS DE SUPERMERCADO, porque es comin que en estos lugares se puedan
adquirir cualquier tipo de productos, mientras que en la variable B, 23 personas que
equivalen al 21,9% opinaron que en TIENDAS, ya que tendria un fécil acceso; sin
embargo, en la variable C, 22 personas que equivalen el 21%, dijeron que en BARES, por
tener estas bebidas en lugares frecuentados activamente, y en la variable D, 9 personas que
equivalen al 8,6% coincidieron en RESTAURANTES, porque es comin encontrarlas en
estos sitios de comida.

Tamano de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 9: En qué lugares le gustaria poder comprar chicha y agua de panela

Respuesta

48

71

93

102

104 Mo=cadenas de supermercados

105 Me=cadenas de supermercados y tiendas
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Pregunta No 10, ; Qué medio de comunicacion usted utiliza mas?

Televisién; 37

Intemet; 60

Radio; 8

Décima pregunta, ;Qué medio de comunicacion usted utiliza mas?; En la variable A, 60
personas que equivalen al 57,1% indicaron INTERNET, pues por la nueva ola de la
tecnologia de los computadores y del bajo costo del servicio, mientras que en la variable D,
37 personas que equivalen al 35,2% dijeron que la TELEVISION, porque es el medio de
comunicacion mas comun dentro de las secciones de entretenimiento e informacidn; sin
embargo en la variable C, 8 personas que equivalen al 7,6% dijeron que la RADIO, porque
en sus celulares cuentan con este servicio, y la variable B no tuvo ninguna preferencia. Esta
pregunta se tomo para hacer un seguimiento de que medio publicitario es el mas eficiente
para la promocion de un producto.

Tamafio de la muestra (n) =105

105/2=52.5 para determinar la moda y mediana.

Pregunta No 10: Qué medio de comunicacion usted utiliza mas:

Respuesta
60
60
68 Mo=internet
105 Me=internet
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Conclusiones de la encuesta
Después de analizar los datos aportados por la encuesta, podemos concluir que:

@ La bebida chicha es reconocida por un 95% de los encuestados, lo que es inusual ya
que no se encuentra en el mercado comercial. Se deduce su existencia en el
mercado de forma casera o artesanal junto con una oportunidad de emprendimiento
en este mercado.

@ La aceptacion hacia las bebidas tipicas colombianas que ha presentado la encuesta,
tiene un porcentaje mayor al 60% dentro de los encuestados. Su reconocimiento es
de importancia debido a que pueden disminuir costos de publicidad del producto.

@ El reconocimiento y el consumo de agua de panela se presento en el 90% de los
encuestados, presentando su consumo en el hogar. Los encuestados manifestaron su
satisfacion en cuanto sabor y textura.

@ De la encuesta se deduce que factores como facilidad de compra, publicidad, precio

y contenido nutricional juegan un papel importante a la hora de la adquisicion de
bebidas comerciales.

4. Propuesta semi-industrializacion

Con este modelo se pretende demostrar que es posible la produccién con estandares de
calidad de bebidas tipicas chicha y agua de panela.

Procesos

Flujo de operaciones de produccion chicha

\/ Compra de materia prima 0|
| Recepcidn
\/ Seleccion ‘
Desgranado, lavado y molienda )
\/ﬁ Coccidn junto aguadepanela
Filtraccion
\/ ﬁ Fermentacidén
v Envasado y pasteurizacion
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Modelo de produccion agua de panela

v
M

Compra de materia prima
Recepcion

Coccién de la panela

Filtracion
Envasado y pasteurizacion

Recepcion de materias primas

Se recepciona el maiz y se realiza el control de calidad, verificando que el grano esta sano,
su tamano, forma, color, estado de madurez y si la variedad corresponde a la solicitada.

Las cajas con las panelas deberdn estar en buen estado, selladas perfectamente, contener el
volumen solicitado, ausentes de sustancias extrafias en contacto con el contenido. De esta
forma evitar posibles contaminaciones o alteraciones en nuestro producto.

Desgranado, lavado de materia prima (maiz) y molienda.

Se pasara después de la recepcion del maiz a la zona de desgranado (ilustracion 2), luego de
obtener los granos libre del tallo se debe lavar con abundante agua potable junto con una
solucion de 1250 ppm (aproximadamente 125 ml de cloro por 5 litros de agua) de agua
clorada, y enjuagar con abundante agua caliente.
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.__..-h

Desgranador de Maiz

[lustracion 2, maquina desgranadora de maiz, Prodisa industrial

Tabla 14

Capacidad y dimensiones de maquina desgranadora de maiz, Prodisa industrial.

DM100
Poténcia 1HP monofasico
descarga 150 Kg'h -

medidas 800x300x900mm|




Coccion del maiz y del agua de panela.

Coccion del agua de panela: En un tanque de coccion (T240G CI a gas) se procedera a
poner la panela por cada libra son 6 litros de agua para su coccion, después del punto de
ebullicion del agua, se esperara media hora y pasara al tanque de reposo para su
distribucioén a tanque de coccion chicha y zona tanque de reposo del agua hasta que se
encuentre a una temperatura de 12 centigrados.

Coccion chicha: En un tanque de coccion (T240G CI a gas) se procedera a mezclar los
ingredientes. Por cada 5 galones de agua de panela, se dispondra de 3 kilos de maiz y 1 kilo
extra de panela. Se cocinara alrededor de 1 hora después de punto de ebullicion.

Es muy importante en todo el proceso el control de dulzura y su constante mezcla para
mantener una buena consistencia durante el proceso.

[lustracion 3, modelo tanque de Coccion CI Talsa.
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Tabla 15

Descripcion caracteristicas tanque de Coccion T240G CI

MARCA

CI TALSA

PROCEDENMCIA

Colombia

MATERIALES

1@6% acerc inoxidable tipo 384,

FUNCTION

Se utiliza para cocer productos
alimenticios en medioc acuocso. Ej.
embutidos en moldes, embutidos en
funda, maiz.

DESCRIPCION

£l equipoc consta de un tangue

aislade y de un sistema de
calentamiento con guemadores
atmosférico. La temperatura es

controlada por termostato.

CARACTERISTICAS

= Tangue vy tapa aislados con 27
de lana mineral gue garantizan
la eficiencia energética y 1la
rapidez de calentamiento.

« Disefoc de facil limpieza v
mantenimiento.

« Eguipoc 1l08% scldado con
superficies interiores lisas
que contribuye a la seguridad
sanitaria del producto.

Fermentado del producto del maiz.

La fermentacion se debe hacer en tanques de fermentacion modelo cervecero (Tanque Lee
Industries 300D con mezclador), a una temperatura de 9 grados centigrados, mediante el
sistema de control de temperatura de fermentacion.

La fermentacion se hara alrededor de 20 dias para obtener un grado de alcohol del 4% que
es el deseado. Durante la fermentacion es de importancia el mezclado del producto debido
a que el mosto suele decantarse. Para conservar las propiedades es importante cada 24

horas realizar este proceso.
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[lustracion 4, Tanque Lee de fermentacion con mezclador, Equipnet.com

Tabla 16

Descripcion Tanque Lee Industries

Estandar Métrico
Ao 2008
Namero de serie 52974-1
Capacidad del tanque 300 GALS 300 GALS
Material de construccién STAINLESS STEEL
Enchaquetado YES
Sistema de agitacidon YES
Mivel de preparacién necesaria para envio STILL INSTALLED
Peso estimado de embarque 512 LBS 232.24 kg
Longitud F2IM 182.88 cm
Ancho &0 IM 152.40 cm
Altura 86 IM 218.44 cmi

Envasado y pasteurizacion de las bebidas

Se procede al envasado pasando por filtro el liquido, esté se hara en botellas de vidrio color
marrén de 350 ml para conservar las propiedades de la chicha y del agua de panela. Se
llenaran y sellaran con la méaquina de sellado y posteriormente se llevaran al cuarto de
pasteurizacion a una temperatura de 65 grados centigrados por un espacio de 15 minutos y
luego se enfriaran a 10 grados centigrados.
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Después del proceso de pasteurizacion de las bebidas se tomaran muestras de cada
produccion para el control de color extracto, grado de fermentacion, azucares reductores,
acidez, extracto real, examen organoléptico. Este control se hard por medio de una empresa
dedicada al analisis de fluidos.

Reposo y roturacion.

Se dejaran reposar las botellas unas 6 horas para luego pasar al etiquetado en la maquina de
etiquetado tipo rotacion.

[lustracion 5, Equipo rotulador de Equipnet.com
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Tabla 17

Descripcion roturador marca YES

Estandar Métrico
Ao 2007
Nimero de serie LH1010
Marca CE YES
Modelo Sensitive 300TE
Tipo de etiquetado ROTARY
Tipo de aplicacién WIPE/MERGE
Velocidad de etigquetado 300 LPM 300 LPM
Tamaho de etiqueta 25 x 40mm
Nimero de cabezales de etiquetado 3
Productos elaborados Labels
Requisitos de aire 6 BAR 6 BAR

Ubicacién de etiguetas en el producto Top

Detalles de capacidad 50/60

Voltaje 400 VOLTS 400 WOLTS
- = 50/60

Frecuencia 50/60 HERTZ HERTZ

Embalaje y almacenamiento

Se realizara un embalaje manual en canastillas de doce botellas y se trasladara al cuarto de
almacenamiento con divisiones por periodos de produccioén. Estos mddulos deberan seguir
los estandares de las normas ISO 3394 en modulos patrones de 600 x 400 (mm).

La manipulacion para transporte y distribucion se realizara por medio de carretillas de uiias
y torres moviles para el embalaje en los camiones correspondientes.
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4.1. Analisis técnico

Para la adquisicion de planta y equipo se recomienda hacerlo a modo de compra directa,
por capital propio de los accionistas o prestamos privados. Segun la tabla de presupuesto de
inversion inicial para el ano 0 necesitamos una inversion de $194.770.300.

Tabla 18

Presupuesto de inversion inicial

Presupuesto de inversion inicial
Aifio de inicio-cero

Inversion depreciable | Valor unitario | Cantidad |  Valor total |
Activos tangibles depreciables a cinco aios
Desgranadora de maiz 5600,000.00 1 56,000,000.00
Tanque de coccion a gas §1,700,000.00 2 £3,400,000.00
Quemadores tanques 3 puestos §1,000,000.00 2 $2,000,000.00
Tanque de fermentado lee £15,000,000.00 | £15,000,000.00
Equipo de embasado y pasteurizacion | $60,000,000.00 | $60,000,000.00
Equipo de rotulacion YES $90,000,000.00 | $90,000,000.00
(Cuarto frio §15,000,000.00 1 $15,000,000.00
Activos tangibles depreciables a un ai

Computador portatil ACER $1,169,000.00 | 51,169,000.00
Escritorio $256,900.00 1 $256,900.00
Silla escritorio 5127,900.00 1 §127,900.00
AZ organizadores $107,800.00 | $107,800.00
Carro de carga manual $689,900.00 1 $6089,900.00
Sillas operarios §385,200.00 2 §770,400.00
Archivador §248,400.00 | §248,400.00
TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $194.770,300.00

Autoria propia.

60



Tabla 19

Presupuesto

de inversion inicial-referencias precios

Presupuesto de inversion inicial
Alio de nico-tero

[nversion depreciable

Referencia

Activos tangibles depreciables a cinco asios

Desgranadora de maiz hip:articul.mercadobbe.com.coMC 4394031 71-esgranadora--mtz-temo-grano-entro-anthony-patentada- IM
Tanque e coceion a gas hty v solostocks com.colventa-productos maquinariarocesar-alimentos-bebides maquinara-procesar-ameltanque-€n-acero-inoridable-para-Coccion-a
(Quemadore tanques 3 puestos |t wwwolostocks.com.co'venta-productos maguinaria-procesar-aimentos-bebidas maguinania-procesar-cameangue-en-acero-fnoxidable-para-coccion-a
Tanque de fermentado ke hp: v equipnet comes manufacturer-lee-industie,inc/
Fquipo de embasado y pasteurzacion. b v equipnetcomes manufacturr-ee-industis -ine/
Equipo de rofulaion YES v equipnet com'es manufacturer-e-industrs, fnc/
Cuarto fio hty: v refrtcnicaltda.com/Cuarto-Fio
Activos tangibles depreciables a un aio
Computador portatil ACER hy:articulo mercadolbre.com.co MCO-4406484%4-computador-porat-acer-3-471+3839- tachl oore-3-4g-300g- M
Esertorio hp:articlo mercadobbe.com.coMCO-40 82181 -centro-de-computo-en-Hmaderkit-3 1 521-
Sill esrtorio hp:aticlo mercadobbe.com.coMCO-437872036-ll-¢scrtorio-Con-brazos-cuero-inftico negro neumaficz: JM
AZ organizadores hp:articulo mercadotbe.com.co MCO-44093621 T-smead-colgantes-ampetas-de-archivo-carta- | S-corte-fcha- M
Carmo de carga manual hit:articulo mercadolbre.com.coMCO-439095 770-zoma-0-Carmo-Ge-carga-manual-3-posicones-aluminio- M
Sillas operaros hit:articulo-mercadolbre.com.co/MCO-439038.366-mall-gratora-tara-sill-de-oficima-de-color-negro- M
Archivador hp: il mercadobbe.com.coMCO-43843 1646-archivador-inea-oscana-tuedas-moduart-J4019-1 7¢l6- M

Materia prima

La compra de la materia prima se recomienda realizarse directamento con los grandes
distribuidores en el caso de Bogota en la central de Abastos-Corabastos.

Materia prima indirecta

La compra de la materia prima indirecta se realizara por medio de diferentes distribuidores

especializados

en diferentes productos, la descripcion se hace en la tabla No 20.

61




Tabla 20

Estimado costo de produccion semanal

Estimado de costos de produccion

Descripcion ‘ Unidades compra ‘ Valor unidad de compra ‘ Produccién semanal ‘costo semanal‘
\Materia prima directa
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.00/63 kilos/200 galones agua $94,500.00:
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.00/63 kilos/200 galones agua $94,500.00:
Maiz bulto de 50 kilos-10 kilos tallo $75.00/120 kilos/200 galones agua | $225,000.00
Mano de obra directa
horas operativo ‘2 operadores a salario minimo $2,000,000.00‘incluidas prestaciones ‘salario mensual

Gastos indirectos de fabricacion
\Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Jefe de produccion 1 jefe de produccion $1,500,000.00|incluidas prestaciones salario mensual
Jefe de distribcion 1 jefe de distribuccion $1,500,000.00|incluidas prestaciones salario mensual
Botellas de vidrio chicha unidad botella de 350 ml $300.00[2763 botellas de 350 ml $828,900.00
Tapa corona chicha unidad tapa botella 350 ml $20.0012763 tapas $55,260.00
Etiquetas chicha unidad etiqueta botella 350 ml $5.0012763 etiquetas $13,815.00
Botellas de vidrio agua de panela  |unidad botella de 350 ml $300.00[2763 botellas de 350 ml $828,900.00
Tapa corona agua de panela unidad tapa botella 350 ml $20.00[2763 tapas $55,260.00
Etiquetas agua de panela unidad etiqueta botella 350 ml $5.002763 etiquetas $13,815.00
Tabla 21

Estimado costo de produccion mensual

Estimado de costos de produccion

Descripcion ‘ Unidades compra ‘ Valor unidad de compra ‘ Produccién mensual ‘ Costo mensual
Materia prima directa
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.00[252 kilos/800 galones $378,000.00
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.00[252 kilos/800 galones $378,000.00
Maiz bulto de 50 kilos-10 kilos tallo $75.00/480 kilos/800 galones $900,000.00
Mano de obra directa
horas operativo ‘2 operadores a salario minimo ‘ $2,000,000.00‘salari0 mensual ‘ $2,000,000.00
Gastos indirectos de fabricacion
Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Jefe de produccion 1 jefe de produccion $1,500,000.00|salario mensual $1,500,000.00
Jefe de distribcion 1 jefe de distribuccion $1,500,000.00/salario mensual $1,500,000.00
Botellas de vidrio chicha unidad botella de 350 ml $300.00/11052 botellas de 350 ml |  $3,315,600.00
Tapa corona chicha unidad tapa botella 350 ml $20.00/11052 tapas $221,040.00
Etiquetas chicha unidad etiqueta botella 350 ml $5.00/11052 etiquetas $55,260.00
Botellas de vidrio agua de panela  |unidad botella de 350 ml $300.00/11052 botellas de 350 ml $3,315,600.00
Tapa corona agua de panela unidad tapa botella 350 ml $20.00/11052 tapas $221,040.00
Etiquetas agua de panela unidad etiqueta botella 350 ml $5.00/11052 etiquetas $55,260.00
TOTAL MENSUAL $13,839,800.00
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Tabla 22

Estimado costo de produccion anual

Estimado de costos de produccion

Descripcion \ Unidades compra \ Valor unidad de compra \ Produccion por afio \ Costo por afio \
Materia prima divecta
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.003024 kilos/9600 galones $4,536,000.00
Panela-agua de panela Caja 40 kilos $60,000.003024 kilos/9600 galones $4,536,000.00
Maiz bulto de 50 kilos-10 kilos tallo $75.00/5760 kilos/9600 galones $10,800,000.00
Mano de obra directa
horas operativo ‘2 operadores a salario minimo ‘ $2,000,000.00‘Sa1an'0 por afio ‘ $24,000,000.00‘

Gastos indirectos de fabricacion

Materia prima indirecta

Mano de obra indirecta
Jefe de produccion 1 jefe de produccion $1,500,000.00|Salario por afio $18,000,000.00
Jefe de distribcion 1 jefe de distribuccion $1,500,000.00|Salario por afio $18,000,000.00
Botellas de vidrio chicha unidad botella de 350 ml $300.00/11052+reemplazo 2763 botellas de 350 ml | $4,144,500.00
Tapa corona chicha unidad tapa botella 350 ml $20.00/132624 tapas $2,652,480.00
Etiquetas chicha unidad etiqueta botella 350 ml $5.00/132624 etiquetas $663,120.00
Botellas de vidrio agua de panela  unidad botella de 350 ml $300.00/11052+reemplazo 2763 botellas de 350 ml | $4,144,500.00
Tapa corona agua de panela unidad tapa botella 350 ml $20.001132624 tapas $2,652,480.00
Etiquetas agua de panela unidad etiqueta botella 350 ml $5.00/132624 etiquetas $663,120.00
TOTAL ANUAL $166,077,600.00

Tabla 23

Estimado costo de produccion — referencias costos

Estimado de costos de produccion

Descripcion ‘ Referencias cotizaciones
Materia prima directa
Panela-agua de panela http://www.corabastos.com.co/sitio/historicoA pp2/reportes/BoletinDescarga.php
Panela-chicha http://www.corabastos.com.co/sitio/historicoA pp2/reportes/BoletinDescarga.php
Maiz http://www.corabastos.com.co/sitio/historicoA pp2/reportes/BoletinDescarga.php
Mano de obra directa
horas operativo ‘http://www.tusalario.org/colombia/Portada/tusalario

Gastos indirectos de fabricacion

Materia prima indirecta

Mano de obra indirecta

Gerente http://www tusalario.org/colombia/Portada/tusalario

Jefe de produccion y distribucion http://www.tusalario.org/colombia/Portada/tusalario

Botellas de vidrio chicha http://www.discordoba.com/index.php/envases-vidrio-licores/botella-cerveza-detail
Tapa corona chicha http://www.discordoba.com/index.php/envases-vidrio-licores/botella-cerveza-detail
Etiquetas chicha https://spanish.alibaba.com/g/paper-labels-for-beer-bottles.html

Botellas de vidrio agua de panela http://www.discordoba.com/index.php/envases-vidrio-licores/botella-cerveza-detail
Tapa corona agua de panela http://www.discordoba.com/index.php/envases-vidrio-licores/botella-cerveza-detail
Etiquetas agua de panela https://spanish.alibaba.com/g/paper-labels-for-beer-bottles.html
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Instalaciones

Se recomienda que la planta se encuentre ubicada en sectores dindustriales en la ciudad de
Bogota, debido a que presentan los costos de arriendo mas acequibles del mercado.
Tomaremos como ejemplo la siguiente planta que se encuentra ubicada en: Bogotd —
Barrio : Quirigua.- Direccion: Calle 90B Numero 91-75.

El 4rea de produccion que ofrece es de 500 metros cuadrados

EL area de oficinas que ofrece es de 200 metros cuadrados

Gerente

Vestuario

40 metros

Oficina jefe de
produccion
y distribuccion

Puerta de ingreso

50 metros

Ilustracion 6, Area de oficinas

En el area de oficinas se encontraran las oficinas del gerente, jefe de produccion y
distribucion y la sala de juntas. Una zona de bafios, vestuario para los operativos y una sala
de onces o descanso.
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Zona de produccion

Seleccion materia prima

Tanque de coccion 2

Entrada
Recepcion de pedidos

100 metros

Tanque de fermentado Envasadora

Pasteurizacion-etiquetado

50 metros
Iustracion 7, Area de produccion
El area de produccion sera de 500 metros cuadrados, donde se contard con un garaje para la
recepcion y despacho de los pedidos, zona de seleccion de materia prima, desgranado,

lavado, zona de coccion, de fermentado, envasado, pasteurizacion, etiquetado y cuarto frio
donde se almacenaran las botellas al final de la produccion.
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Tabla 24

Estimado costo de operacion fabrica

Gastos de operacion por aiio
Arriendo $36,000,000.00
Servicio de agua

10000 galones anuales /7.740 Galén cubico $40,000,000.00

Gas

$25,000,000.00

Teléfono

$3,600,000.00

TOTAL

$104,600,000.00

5. Analisis economico

En el andalisis economico se relacionardn por produccién de chicha y agua de
panela los apartados de gastos directos, gastos indirectos y gastos de operacidon
para determinar los costos totales de produccion por bebida por afio junto con el
costo de produccidén por botella para determinar el precio unitario de venta y las
posibles ganancias de la produccidén anual.

Tabla 25

Proyeccion de costo de produccion Chicha

Proyeccion de costo de produccion Chicha

por afio produccion de 132624 botellas
Gastos directos $27,336,000.00
Gastos indirectos $83,038,800.00
Gastos de operacion $74,800,000.00
TOTAL $185,174,800.00
Tabla 26
Proyeccion de costo de produccion agua de panela
Proyeccion de costo de produccion agua de panela
por afo produccion de 132624 botellas
Gastos directos $16,536,000.00
Gastos indirectos $83,038,800.00
Gastos de operacion $74,800,000.00
TOTAL $168,638,800.00
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Estimado de precio de venta

En la siguiente tabla se puiede observar el estimado de precio de venta el cual

cubriria los costos de producciéon y gastos administrativos.

El costo de

produccion de una botella de chicha es de $1396 pesos, con un precio al publico
de $1850 nos otoga una ganancia por botella de $450 pesos.

El costo de produccion de una botella de agua de panela corresponde a $1271 pesos, con un
precio al publico de $1850 nos otorga una ganancia de $350 pesos.

Las ganancias anuales de chicha corresponden a los $56.680.800 millones de pesos y de agua
de panela $46.418.400 millones de pesos, estas ganancias se utilizarian para cubrir los costos
de inversion inicial , contando que para el segundo afio de produccién se cubriria por

completo la inversion inicial.

Tabla 27

Estimado de precio de venta

Costo de fabricacion Costo Ganancia |precio al publico| Botellas anuales | Ganancia por afio
Botella chicha $1,396.00  $450.00 $1,850.00 132624)  $59,680,800.00
Botella agua de panela $1,271.00 $350.00 $1,650.00 132624  $46,418,400.00
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Conclusiones

Frente a los resultados: La conclusion mdas importante que se espera del proyecto
investigativo es la confirmacion de la hipotesis sobre la produccion de chicha a nivel semi-
industrial. La produccion de chicha y agua de panela con estandares de calidad y salubridad
exigida por el gobierno es viable y puede ofrecer a los posibles consumidores las garantias
necesarias sobre un producto tipico colombiano a nivel comercial.

Segun los analisis financieros realizados sobre la competencia indirecta del producto, se
destaca que en este mercado hay un gran potencial y desarrollo econémico, si se llegard a
realizar la produccion de estas dos bebidas a nivel semi-industrial.

Discusion frente antecedentes: Dentro del analisis del marco referencial podemos deducir
que las bebidas chicha y agua de panela a pesar de las dificultades, cambios de industria,
gustos y globalizacion, se han podido mantener a través de las generaciones considerandose
debidas de vital importancia en celebraciones y en diferentes actividades culturales.

Debido a los cambios en el entorno econdémico mundial, es de resaltar que no solo es
importante el costo y tiempo de desarrollo inicial de la semi-industrializacion sino al mismo
tiempo una mejoria constante, innovacion y permanencia en el mercado a través de los
anos, el poder retomar una tradicion ancestral modificarla a las exigencias de estos tiempos
modernos y hacer crecer una industria artesanal olvidada por los emprendedores y muy
apreciada por el pueblo colombiano.

El disefio de la produccion tecnificada se puede realizar con base a las técnicas utilizadas a
través de los siglos en la produccidn cervecera junto con las incorporaciones tecnologicas
de los ultimos afios. Se sabe que si se produce la chicha en condiciones higiénicas en
ambientes controlados se evita el riesgo de contraer intoxicaciones por consumo debido al
tiempo de fermentacion no adecuado (salmonella) o por conservacion en lugares no
apropiados (moho), si se hace su produccion con las normas exigidas actualmente se
contara con un producto en perfecto estado para su consumo y su posible distribucioén en
almacenes de cadena y grandes superficies; De esta forma se puede generar mas ventas,
fidelizar clientes que ya conocen el producto y atraer a posibles clientes, ayudar al
crecimiento econdmico de productores de materia prima y la generacion de nuevos empleos
debido a su produccion.

Las ganancias anuales de chicha corresponden a los $56.680.800 millones de pesos y del
agua de panela $46.418.400 millones de pesos, estas ganancias se utilizarian para cubrir los
costos de inversion inicial , contando que para el segundo afio de produccion se cubriria
por completo la inversion inicial.
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Recomendaciones

Si se desarrollara una produccién semi-industrial de chicha y agua de panela es de
importancia el control y seguimiento para la valoracion de la inocuidad de ambos productos
de acuerdo a parametros fisicos estudiados por medio de pruebas de laboratorios por
produccion realizada.

En estudios realizados por la secretaria de Salud de Bogotd en controles de productores
artesanos de chicha se dedujo que un 6.1% de los establecimientos donde se realiza la
produccion de chicha se determind la presencia de bacterias y hongos en el producto final,
esto debido a la utilizacién de instrumentos de produccidon no aptos para la industria
alimentaria como vasijas de barro y utensilios de madera que son perfectos para el
crecimiento de estos, lo que pueden llegar a producir intoxicaciones.

En el estudio realizado se ha determinado que el grado 6ptimo de alcohol de la chicha debe
ser de un 4%, estd debe ser elaborada, almacenada y distribuida siguiendo los pardmetros
ya estandarizados en la industria bebidas alcoholicas. Durante todo el proceso se deben
seguir las recomendaciones para buenas practicas de manufactura las cuales son: limpieza
de utensilios, limpieza de instalaciones, adecuada manipulacion de alimentos por parte de
los empleados junto con el uso de materiales aptos para esta industria.

Referente a la produccion de agua de panela se rige por la obtencion de una materia prima
de calidad que haya cumplido con las normas de produccion alimentaria y por otro lado su
correcta pasteurizacion ya que el agua de panela es un producto de origen de cafia de
azlcar, estad puede convertirse en alcohol si no se hace una producciéon limpia y envasado
en botellas para su correcta conservacion.

Sobre el estudio de la competencia se recomendaria realizar a futuro un estudio sobre la
produccion en paises latinoamericanos donde se tenga algiin conocimiento sobre la
produccion artesanal de chicha y agua de panela, debido a que dentro de esta investigacion
se pudo encontrar que ya existe industria y estudios referentes a la chicha en paises como
México, Pert, Bolivia y Argentina. Sobre el agua de panela se concluye que hasta el
momento su consumo es enteramente de caracter familiar al igual que su produccién, es
decir a nivel industrial no se produce, el Gnico producto que se produce es la panela.
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