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GLOSARIO

Ambiente: Entorno en el cual una organizacion opera, incluyendo el aire, el agua, la tierra,
los recursos naturales, la fauna, los seres humanos, y sus interrelaciones.

Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacion que puedan interactuar con el ambiente.

Caracterizacion de los efluentes: Se denomina al reconocimiento de los parametros que
definen su composicion y cantidad.

DBO: Demanda Bioguimica de Oxigeno. Es la cantidad de oxigeno disuelto consumido
bajo ciertas condiciones y durante el tiempo dado por los organismos aerdbicos, para
asegurar la oxidacion y descomposicion de la materia organica biodegradable presente en
el agua residual, transformandolo en “materia orgénica o s6lido biologica sedimentable”.
La DBO representa una medida orgéanica e inorganica degradable o transformable
bioldgicamente.

DQO: Demanda Quimica de oxigeno. Es la cantidad de oxigeno consumido por las
materias oxidables presentes en el agua, cualquiera que sea su origen organico (hierro
ferroso, nitritos, amoniaco, sulfuros, y cloruros)

Decantar: Separar vertiendo la capa liquida que sobrenada en el sélido precipitado.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el ambiente, sea adverso o favorable, resultante
de la manera parcial o total de las actividades, productos o servicios de una organizacién

Mejora continua: Proceso de intensificacion del sistema de gestion ambiental para la
obtencion de mejoras en el desempefio ambiental general, de acuerdo con la politica
ambiental de la organizacion.

Politica ambiental: Declaracion por parte de la organizacion de sus propésitos y principios
en relacion con su desempefio ambiental general, la cual constituye el marco de referencia
para la accion y definicion de sus objetivos y metas ambientales.

Sistema de gestion ambiental: Parte de un sistema general de gestion que incluye la
estructura organizacional, planificacion de las actividades, responsabilidades, préacticas,
procedimientos, procesos, recursos para desarrollar, implementar, y mantener la politica
ambiental.



RESUMEN

El presente trabajo se realiz6 con el propoésito de disefiar una guia metodoldgica para la
implementacion de la norma del sistema de gestion ambiental 1ISO14001 2015 para una
empresa de curtiembres en el sector de San Benito de la ciudad de Bogot4, como primer
objetivo se realizd un diagnostico del sector para identificar los actores principales en el
impacto ambiental que genera este sector industrial al igual que un diagnostico de la
empresa en cuestion para el estudio de caso. Con estos resultados se dio el desarrollo del
segundo objetivo y se disefid la guia con los diferentes pasos para llevar a cabo la
implementacidn de la norma y como tercer objetivo se plantea un modelo costo beneficio
para llevar a cabo el proceso. Estas herramientas permitiran a la industria que mejoren su
compromiso con el medio ambiente y su entorno, disminuyendo el nivel de contaminacion
actual y minimizando el impacto generado por las mismas.

Palabras clave: Norma ISO 14001 2015, Sistema de Gestion Ambiental, Politica ambiental,
Impacto Ambiental, guia metodoldgica.

SUMMARY

The following document has the purpose to design a methodology guide to implement the
ISO 14001 environment management standard for the tannery companies located in the
San Benito area in Bogota City, as first objective was to perform a sector diagnostic for
find out the main actors involved in the environmental impact of this industry sector. With
this information the second objective was developed and a guide was designed with the
necessary steps to implement the standard and as third objective a cost - benefit model was
built to carry out this implementation. These tools will allow the industry to increase its
commitment with the environment, decreasing the current pollution level minimizing the
impact.

Keywords: ISO 14001 2015 standard, environmental management system, environmental
policy, environmental impact.



INTRODUCCION

El Barrio San Benito se encuentra situado al suroccidente de la ciudad de Bogotd, en la
Localidad de Tunjuelito, localidad 62 del Distrito Capital. Esta demarcado geograficamente
entre la carrera 16B y la carrera 20 sur, y entre la calle 58 y la calle 60 sur. Limita al norte
con el Parque metropolitano el Tunal, al oriente con el barrio San Carlos, al sur con el
barrio Tunjuelito y Escuela de artilleria, al occidente con el barrio Meissen y Acacias.

Es un barrio de estrato 2 y 3 residencial e industrial con actividad comercial dedicado a las
curtiembres donde existen aproximadamente 350 industrias de procesamiento de pieles,
micro, pequefias y medianas empresas, siendo estas generadoras de externalidades
ambientales negativas por vertimientos liquidos de caracter industrial. (Direccion de
control ambiental, octubre 2012).

Teniendo en cuenta el gran nimero de poblacion que se puede ver afectada y la
contaminacion del medio ambiente, es importante encontrar soluciones que puedan ayudar
a esta empresa a mitigar el impacto ambiental que genera su industria y asi logren
desarrollar programas y puedan implementar las normas exigidas legalmente.



DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la ciudad de Bogot4, las actividades industriales no controladas hacen parte de los
factores determinantes del detrimento de los recursos ambientales. Dentro de estos agentes
encontramos a una serie de MIPYMES e industrias no formalizadas del sector secundario,
especificamente para este caso de estudio del curtido, sin embargo, el desarrollo social que
propician sus respectivos roles en la generacion de empleo, ingresos e impuestos, no se
encuentra en concordancia con las implicaciones medioambientales de sus procesos.

En el marco de la politica para la creacion y la legalizacion de Micro, Pequefias y Medianas
empresas, ley 590 del 2000, como mecanismo de contratacién formal e incentivos para el
crecimiento de la economia social, se han establecido en el Distrito Capital alrededor de
350 empresas de curtiembres legales registradas ante la camara de comercio como
MIPYMES, ademas fuera del marco institucional se han creado otro nimero de empresas
informales que funcionan dentro del distrito pero que no se encuentran registradas ante
ninguna entidad competente, se estima que corresponden a una cifra alrededor de las 250.
Ambos tipos de empresas tanto formales como informales se introducen en el sector
industrial o de manufactura, y se han ido estableciendo de manera no controlada dentro de
las areas cuyo uso principal otorgado por Planeacién Distrital es distinto al Industrial y por
tanto su identificacién es de mayor complejidad para las autoridades ambientales de la
ciudad.

Pude identificarse una relacion directa entre las principales caracteristicas de las pequefias
industrias presentes en Bogota, el nimero de este tipo de empresas en el distrito y la calidad
del agua subproducto de sus actividades. De acuerdo al DANE (2008) , dentro de la
caracterizacion de las microempresas puede destacarse: Producto inherente de las
actividades industriales, las aguas residuales entregadas por el sector de
curtiembres, aportan a las redes del alcantarillado domiciliario residenciales, mixtas,
industriales , grandes cargas de sélidos sedimentables, suspendidos, disueltos, sales,
metales pesados, altas concentraciones de DBO (Demanda Bioldgica de Oxigeno) y DQO
(Demanda Quimica de Oxigeno), que no son tratados durante el proceso, al final del mismo
ni por la EAAB (solo caudal proveniente de la cuenca Salitre Torca es tratado). Dichos
vertimientos se convierten entonces en discriminados, y debido a la complejidad y variedad
de sus componentes, generan dafios dentro del sistema de alcantarillado de la capital,
contribuyendo al deterioro de las redes, la sedimentacion de canales y la pérdida de la
calidad de los cuerpos de agua de Bogota. El origen de la problematica subyace desde el
planteamiento de sus procesos y modelos de administracion que externalizan los costos
sociales y ambientales de la actividad.



JUSTIFICACION

En el area de estudio, se encuentran unidades productivas en zonas de uso del suelo
residencial y zonas de uso de suelo de proteccion ambiental en la ronda de proteccion
hidrica del rio Tunjuelo, del que se derivan una cantidad de impactos sobre los
componentes ambientales, la salud humana y el desarrollo local.

Existen aproximadamente 300 industrias dedicadas a esta actividad (Direccion de control
ambiental, octubre 2012), pero no se conocen propuestas con alternativas ambientales para
las curtiembres en la ciudad de Bogota que se separan del alcance técnico, operativo y
financiero de la produccion artesanal existente en el barrio San Benito, generando
resistencia por parte de la comunidad dedicada a esta actividad a la formalizacion y
cumplimiento legal.

Ante la problematica social y ambiental causada en el barrio San Benito, por el
deficiente desempefio técnico, ambiental y ético normativo de la industria curtidora, se ve
afectada la vida de la poblacion del sector, al igual que el ecosistema local, perimetral y
global del area en mencion, se vio importante Yy necesario realizar esta guia
metodoldgica de caracter académico, con el interés basico de aportar a los industriales
de este sector una herramienta mas amigable y didactica para que decidan acogerse a la
certificacion en laNTC ISO 14001:2015.



OBJETIVO GENERAL

Formular una guia metodoldgica con las herramientas de implementacién de un modelo de
gestion ambiental basado en la estructura de estandarizacion 1SO 14001 2015, segun el
estudio de caso de una empresa del sector industrial de curtido del barrio San Benito,
Localidad de Tunjuelito, en la ciudad de Bogota.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el estado actual de la curtiembre a través del estudio de caso y revision
de informacién secundaria adelantada por autoridades ambientales, el sector
académico e instituciones no gubernamentales

2. Elaborar una propuesta metodolégica para lograr la implementacion del modelo de
gestion de ambiental bajo la norma ISO 14001 2015 para una empresa del sector
de curtido.

3. Desarrollar un modelo costo beneficio en la implementacion de un programa de
1ISO14001 2015 en la empresa.



MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

DEFINICION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Por este tiempo es muy relevante la importancia que esta cobrando en la sociedad la
proteccion del medio ambiente, lo vemos reflejado en la definicién de politicas y
estrategias a todos los niveles en las organizaciones con el fin de lograr industrias mas
conscientes y respetuosas con su entorno. Esta cultura comenz6 con el desarrollo de
politicas controladoras sobre todo para disminuir los indices de contaminacién, con una
tendencia clara a ser cada vez mas restrictivas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifican las dos razones mas relevantes para introducir
la implementacion de un sistema de gestion ambiental en las empresas. Una se deriva de la
penalizacion legal, referida al cumplimiento de limites maximos permisibles (LMPs); los
cuales hoy son mas exigentes. La otra, se identifica como un mecanismo para ganar
credibilidad y fidelizacion ante los clientes, constituyéndose como un arma de venta y a su
vez en una ventaja que debe ser ampliamente difundida. Es importante que no solo es tener
publicidad de compromiso con el medio ambiente, sino que es fundamental demostrarlo y
la herramienta més efectiva es a través de un sistema de Gestion Ambiental, y a través del
mismo tener un control y regulacién sobre las emisiones de residuos de esta industria y
alcanzar los objetivos ambientales propuestos.

Partes interesadas del Sistema De Gestion Ambiental:

Empleados

Sociedad

Gobierno

Entorno de la organizacion
Ambiente

SNENENENEN

Entre los modelos de gestion medioambiental mas usados esta la Norma 1SO 14001, que
se ha desarrollado mas por ser reconocido a nivel internacional.

Como parte de los componentes que conforman el Sistema De Gestion Ambiental se
encuentran los requisitos generales, la politica ambiental, la planificacion, la
implementacién y operacion, la verificacion, la revision por la direccién y la mejora
continua.



El objetivo principal de la implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental es generar
un compromiso serio y firme de las empresas para la prevencion de la contaminacion y
buscar reducir y mitigar los efectos de la misma a través de controles en los diferentes
aspectos como son la sustitucion de materiales, su tratamiento, su reciclado, los cambios
en los procesos, Y el uso eficiente de los recursos.

NORMAS BASICAS DE LA FAMILIA I1SO 14001

las normas de Gestion Ambiental surgen debido a la necesidad de establecer un conjunto
de procedimientos y requisitos que relacionan el medio ambiente con disefio y desarrollo,
planificacion, compras, produccion y servicios de postventa. Las normas de la serie 1ISO
14000 son un conjunto de normas que ofrecen herramientas y establecen un patrén de
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL, mediante ellas la empresa podra sistematizar su
gestion por medio de una politica ambiental que propicie el mejoramiento continuo con
relacion al medio ambiente. (“Propuesta De Implementacion De Un Sistema De Gestion
Ambiental Basado En La Norma Iso 14001-2004 En Una Curtiembre En La Localidad De
Rio Seco - Arequipa”)

La Norma ISO 14001 expresa como se debe constituir un Sistema de Gestion Ambiental.
Esta norma ha sido planteada para lograr un equilibrio entre ahorro econémico y la
disminucion de los impactos ambientales.

ANTECEDENTES

Tomado: Diagnostico Ambiental Y Programa De Control Y Seguimiento Al Sector
Curtiembres Del Barrio San Benito De La Ciudad De Bogotd. Diego Fernando
Latorre Torres. 2014

Este diagnéstico hace parte del Documento "'Diagndstico y Estrategias" del Proyecto
"Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembres" desarrollado por el Centro Nacional
de Produccion Mas Limpia y Tecnologias Ambientales (2004) en convenio el Instituto
Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia "Francisco José de Caldas"
COLCIENCIAS y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, con el apoyo internacional
del Instituto Federal Suizo de Investigacion y Prueba de Materiales y Tecnologias, EMPA.

Curtiembres en Bogota: el sector de curtiembres en esta zona comenz6 en los afios 50's y
en el momento cuenta con 350 curtiembres, se encuentra representado por la Cooperativa
de Curtidores Coopicur Ltda. y la Corporacion Ecoldgica de San Benito COESA.
Aproximadamente 20% de las curtiembres realiza curtacién al tanino para suelas, un 60-
70% realiza produccion de cuero en azul alternado con la produccién de cuero terminado



para productos como calzado, confeccion, automotriz, talabarteria y procesamiento de
carnaza para produccion de guantes industriales, botas de licor, juguetes caninos y gelatina.
Cinco (5) curtidores trabajan con pieles de ovejo, cabro y becerros (Centro de produccion
maés limpia y tecnologias ambientales, 2004).

Las empresas son en general familiares y la mitad posee un grado de mecanizacion bajo
del 20%. La mayoria subcontrata los procesos de dividido y descarnado, los cuales son
realizados en la cooperativa. EI 85% de las curtiembres tiene menos de 10 empleados, 12%
entre 11 y 50, y solo 3% entre 51 y 200 empleados (Centro de produccion mas limpia y
tecnologias ambientales, 2004).

En 1997, comenzaron un proceso de concertacion, para disminucion del 50% de los
impactos. Algunas de las actividades implementadas por las curtiembres consistieron en el
cambio de redes de alcantarillado y redes eléctricas y transformadores, postes,
pavimentacion e instalacion de cajas de inspeccion, rejillas, trampas de grasas y solidos,
canales subterraneos de filtracion, programas de disminucion de ruido y emisiones
atmosféricas de las calderas. Ademas, se instal6 una planta elevadora para evacuacion de
solidos y control de inundaciones.

A finales del afio 2002 y en cooperacion con ACERCAR vy el Gobierno Suizo, el Centro
Nacional de Produccion Mas Limpia y Tecnologias Ambiental (CNPMLTA) organiz6 con
un experto del BLC (The Leather Technology Centre) una jornada de capacitacion y una
serie de visitas técnicas a 5 empresas de San Benito con el fin de identificar el estado actual
en cuanto al medio ambiente y a la productividad, y de alli surgieron reportes individuales
con alternativas para la aplicacion de buenas practicas, cambios de proceso y aplicacion de
tecnologias limpias con su respectivo estudio de potencial de ahorro (Centro de produccién
mas limpia y tecnologias ambientales, 2004).

Informe Técnico:

La Secretaria Distrital de Ambiente (2012) concluyo lo siguiente:

Un namero alrededor de 300 empresas se localizan en el barrio San Benito de la ciudad
de Bogota, estas se dedican principalmente a actividades relacionadas con el adobo,
curtido, preparado y acabado de cuero, dichas actividades son realizadas bajo condiciones
técnicas deficientes lo que genera una problematica ambiental en el sector dado que se
presenta contaminacion en otros del recurso hidrico, especificamente el rio Tunjuelo.

Las aguas residuales de la industria de curtido tienen altas concentraciones de materia
organica, compuestos de nitrogeno, sulfuros, pH elevado, sélidos suspendidos y
compuestos de cromo. La alta carga de materia organica provoca la creacion de
condiciones anaerobias de biodegradacion, debido al elevado consumo de oxigeno
disuelto. Estas condiciones, ademas de afectar la vida acuatica, favorecen la produccion de
algunos gases nocivos como el hidrégeno sulfurado, diéxido de carbono y metano. Algunos
residuos liquidos poseen alto valor de pH (entre 9 y 11) y sulfatos.



Estos residuos cuando son descargados directamente al sistema de alcantarillado producen
corrosion en las cafierias de cemento. Por otro lado, la presencia en los efluentes de
compuestos sulfurados puede provocar la produccién de sulfuro de hidrégeno gaseoso, al
mezclarse este efluente alcalino con otros efluentes acidos o neutros en el alcantarillado.
(Rodrigo Rivera. (2012). NORMA 1SO 14.000: Instrumento De Gestion Ambiental Para El
Siglo Xxi “Aplicacion Practica En Una Empresa De Curtiembre”. 2012, De Cuero NET,
Sitio web: http://www.cueronet.com/tecnica/normas_iso14000.htm).

UBICACION GEOGRAFICA

El estudio de caso se realiz6 en la Carrera 17A con 58 Sur - San Benito Barrio: Tunjuelito
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http://www.cueronet.com/tecnica/normas_iso14000.htm

Se describe a continuacion la normatividad pertinente en el proceso de curtiembres e

MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD

implementacion de la iso 14001 2015.

Leyes aplicables para cumplimiento de la norma.

TI,F".: Titular Fecha
Juridico

Ley 1333 Por la cual se e_ﬂablece el prnce_di_mierrm sancionatorio 21-uk-09
ambiental y se dictan otras disposiciones
Por la cual se dictan normas prohibiivas en materia

Ley 1252 ambiental, referentes a los residuos y desechos|27-nov(08
peligrosos y se dictan ofras disposiciones.
Por la cual se dictan normas prohibiivas en materia

Ley 430 ambiental, referentes a los desechos peligrosos vy se|16-ene-98
dictan otras disposiciones.

Ley 388 Ley de Desamollo Territorial 18-ul-97
Plantea la necesidad de proteger los recursos naturales
renovables, fija limites minimos de contamnacion y
establece sanciones por violacion de las normas. Se .

Ley23 facuta al Presidente de la Replblica para expedir el 19-dic-73
Cadigo de los Recursos Naturales y de Proteccion al
Medio Ambiente.

Tabla 1. Elaboracion propia




Resoluciones aplicables para cumplimiento de la norma

Tipo juridico | Titular Fecha
Por la cual se establecen los parametros v los valores)

ResolLCioN limites maximos pemisibles  en Ios_ vertimientos

0631 purivales a cuerpos de aguas supericiales vy a los| 2015
sistemas de akantarllado public y se dictan ofas
disposiciones

Resolucion For la cual se modifica paﬁ:ialmﬁ"m la _Resolwit’m 1684

1829 de 2008, ’sobre las actividades de cieme, clausura y|22-sep09
restauracion ambiental de las celdas ransitorias
Por la cual se regamentan los niveles pemisibles de

Resolucion emision dpe_ confaminantes que deberan curr]plir las _

010 fuentes maoviles terrestres, se reglamenta el aricuo 91)054un-08
del Decreto 948 de 1995 y se adoptan ofras
disposiciones.

Por la cual se establecen los requisiios y el

ResolLCioN pro-c_edimimto para &l F_legish’t} de Generadores de

1362 RESIdUF}S o Desechos Peligrosos, a que hace referencial 02-ago-07
los articulos 27 y 28 del Decreto 4741 del 30 de
diciembre de 2005

ResolCin Por la cual se desarmolla parcialmente ei Decrei_o 474 _

1402 del 30 de diciembre de 2005, en materia de residuos o] 144ukH06
desechos peligrosos.

Resolucion Por la cual se modifica parcialmente _Ia Resolwic’m_MSS _

2145 de 2004 sobre Plares de Saneamiento y Manejo de|23-dic-05
Vertimienios, PSMY.

QLN |Por ia cual se adoptan las guias ambientales comof

Minambiente instrumento de auocontrol y automegulacion.

Porla cual se reglamenta el articuo 12 del Decreto 3100

Resolucion  |de 2003, sobre Planes de Saneamiento y Manejo de 13.dic-04

1433 Verimienios, P3MY, vy se adoptan ofas
determinaciones.

Por la cual se establecen unas medidas en relacion con

Resolucion  |el marejo de las curtiembres y comercializadoras de 05-ag0-04

767 productos de la fauna silvestre, v se adoptan ofras
determinaciones

Tabla 2. Elaboracion propia




Decretos aplicables de acuerdo a la norma.

Tipo
Juridico

Titular

Fecha

Decreto 1076

Por medio del cual se expide e Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desamolio
Sostenible

26-dmay-15

Decreto 2667

Por el cual se reglamenta la tasa refributiva por Ia
uiilizacion directa e indirecta del agua como receptor de
los verimientos punfuales, y se foman ofras
determinaciones

21dic12

Decreto 623

Por medio del cual se clasifican las areasfuente de
contamiracion ambiental Clase | llylldeBogota, D.C.y
se dictan otras disposiciones.

26-dic-11

Decreto 3930

Por el cual se reglameria parciaimerie el Titulo | de la
Ley @ de 1979, asi como el Capitulo Il del Titulo V1 -Parie
lI-Libro Il del Decretodey 2511 de 1974 encuanto a usos
del agua y residuos liqudos y se dictan ofras
disposiciones.

25¢ene-10

Decreto 1324

FPorel cual se crea el Registro de Usuarios del Recurso
Hidrico y se dictan ofras disposiciones.

O5-oct07

Decreto 3100

Por medio del cual se reglamentan |as tasas refributivas
por la ufilizacion directa del agua como receptor de los
vertimientos  puntuales y  se  foman  ofras
determinaciones. (Modificado y Parciaimente Derogado)

30-0ct03

Decreto 302

FPor el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, en matera
de prestacion de los senvicios publicos domiciliaros de
acueducto y alcantarilado.

254ep-00

Decreto 475

Por el cual se expiden nomas fécnicas de calidad del
agua potable.

10-mar9s

Tabla 3. Elaboracion propia




METODOLOGIA'Y RESULTADOS

Para la implementacion de este proyecto se desarrollaron los objetivos especificos en su
orden para lograr el objetivo general propuesto.

1. Diagnosticar el estado actual de la empresa curtiembre a través del estudio de
caso y revision de informacion secundaria adelantada por autoridades
ambientales, el sector académico e instituciones no gubernamentales

A través de una investigacion descriptiva, tomando como referencia diferentes estudios
institucionales, gubernamentales y académicas como complemento al proyecto que lleva a
cabo el ingeniero y director de tesis Uriel Fernando Carrefio Sayago en el departamento de
Investigaciones de la universidad.

2. Elaborar una guia metodoldgica para lograr la implementacion del modelo de
gestién de ambiental bajo la norma ISO 14001 2015 en la empresa del estudio
de caso de la industria de curtido.

A través del diagnostico realizado en el punto anterior se elaborara una guia basada en la
norma iso 14001 2015.

3. Desarrollar un modelo costo beneficio en la implementacion de un programa
de iso 14001 en el sector de curtiembres.

Teniendo en cuenta los objetivos 1 y 2 se elabord un estudio de costos beneficios
determinando la viabilidad en la implementacion y certificacion se este sistema de gestion.

RECOLECCION DE DATOS

La informacidn se obtuvo con experiencia basada en diferentes proyectos académicos y
gubernamentales, pero principalmente del proyecto macro que desarrolla y lidera el
ingeniero Uriel Fernando Carrefio Sayago en el departamento de investigaciones de la
universidad.



1. CAPITULO I

DIAGNOSTICO EL ESTADO ACTUAL DE LA EMPRESA DE CURTIEMBRE A
TRAVES DEL ESTUDIO DE CASO Y REVISION DE INFORMACION
SECUNDARIA ADELANTADA POR AUTORIDADES AMBIENTALES, EL
SECTOR ACADEMICO E INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES

1.1  DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

La curticion es una cadena productiva mediante la cual se convierten las pieles de los
animales tales como bovinos, ovinos, porcinos, caprinos y reptiles en cuero, un material
resistente. Las principales etapas o procesos involucrados en el proceso de curticion son el
pre-tratamiento y almacenamiento, ribera, curtido, procesos en humedo y acabado, las
cuales se describen a continuacion:

1.2 ETAPA: PRETRATAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

1.2.1 Proceso predescarne:

Este proceso consiste en separar la carne de la piel de manera mecénica para reducir el peso
y el uso de sustancias quimicas en los procesos posteriores.

1.2.2 Proceso almacenamiento:

Consiste en apilar en una esquina de la planta las pieles crudas intercalandolas con una
capa de sal, hasta reunir 300 unidades de pieles que corresponde a la cantidad minima de
lote para iniciar el proceso de curticion. La piel llega del matadero con residuos de estiércol
sangre y contaminantes organicos, los cuales son inactivados por la adicion de sal evitando
la putrefaccion, y dandole una fuerte resistencia a los microorganismos, permitiendo a la
empresa tener un stock que no se ve afectado por problemas de escasez.



Foto 1. SALADO DE PIELES (DISENO DE SISTEMA DE PRODUCCION MAS LIMPIA EN LA CURTIEMBRE
“LOUANE CUEROS SAS”)

1.3 ETAPA:RIBERA

El objetivo de la ribera es limpiar y preparar la piel para facilitar la etapa de curtido. En
esta etapa se recibe la piel (salada, en sangre o seca), se hidrata, se le quita el pelo y la
endodermis y se eliminan las impurezas presentes. en esta etapa se inicia la adicion de
quimicos en unos tiempos estipulados que dependen del cuero final que se quiera.

Mediante pasos descritos a continuacion, se adicionan Tensoactivo, enzimas, animas,
sulfuro y cal hidratada que ayudan a que estos desechos presentan altos valores de pH, y
elevada DBO. (Mas detalle ver anexo 1.)

Foto 2. Fulon O Bombo Utilizado En Todo El Proceso De Ribera (DISENO DE SISTEMA DE PRODUCCION MAS
LIMPIA EN LA CURTIEMBRE “LOUANE CUEROS SAS”)



1.4  ETAPA DE CURTIDO

El curtido es un proceso mediante el cual se estabiliza el colageno de la piel mediante
agentes curtientes minerales (como las sales de cromo) o vegetales (como los taninos),
transformandola en cuero.

El curtido mineral se usa en la produccion de cueros para la fabricacion de calzados,
guantes, ropa, bolsos, etc. La ventaja principal de este proceso es la reduccion del tiempo
de curtido a menos de un dia, ademas de producir un cuero con mayor resistencia al calor
y durabilidad en el tiempo. En el curtido mineral se utilizan sales de cromo. Las de
magnesio y aluminio también se usan para casos especiales, siendo las sales de cromo (I11)
las mas utilizadas.

El curtido se realiza en tambores o0 bombos. Ver anexo 2.

Foto 3. Piel lista para curtir (DISENO DE SISTEMA DE PRODUCCION MAS LIMPIA EN LA CURTIEMBRE
“LOUANE CUEROS SAS”)

Foto 4. Piel Curtida. (DISENO DE SISTEMA DE PRODUCCION MAS LIMPIA EN LA CURTIEMBRE “LOUANE
CUEROS SAS”)



1.5 ETAPA TERMINADO EN HUMEDO

En esta etapa se puede procesar el cuero curtido al vegetal o curtido al cromo. En el curtido
vegetal se procesa el cuero para la fabricacion de suela, de cuero para talabarteria, correas,
monturas, usos industriales, y de cuero para repujados.

El acabado de pieles comprende: prensado, rebajamiento, neutralizacion, recurtido,
blanqueado, tefiido, engrase, secado y pulido (proceso opcional).

Las pieles acabadas con el curtido al cromo reciben otro tipo de acabado. Después del
proceso de curtido tienen que descansar en humedo por algunas horas o hasta el dia
siguiente para fijar el cromo en el tejido del cuero. Después hay que quitar el exceso de
agua con una maquina de escurrir y como puede haberse formado arrugas, se les pasa por
una maquina de estirar.

Estas operaciones son llevadas a cabo por via seca o himeda, con el propoésito de conferir
al cuero el aspecto y las propiedades requeridos segun su uso final.

A continuacion se describen los procesos, para ver mas detalle ver Anexo 3.

Prensado: después del curtido, se realiza un prensado del cuero, para retirar la humedad,
estirar las partes arrugadas y mantener un espesor uniforme.

Rebajado: Para homogenizar el espesor en toda la extension del cuero, se lo pasa por una
maquina rebajadora, la cual lo deja en la medida deseada dependiendo del uso que se le
dard. En esta etapa se generan cerros de viruta del rebajado que contienen el cromo del
curtido, esta viruta se utiliza para fabricar retazos o para recuperar el cromo.

Neutralizacién: los cueros son sometidos a bafios con agua, formiato de calcio, carbonato
0 bicarbonato de calcio.

Recurtido: el cuero curtido al cromo, denominado "wet-blue”, recibe un segundo curtido,
el cual puede ser al cromo o al tanino vegetal o sintético. Cuando este segundo curtido es
realizado luego del primero, se Ilama "curtido combinado", su préctica sirve para reducir
cromo en el efluente.

Blanqueado: la operacion de blanqueado sélo es realizada en algunos casos, utilizandose
bafio de bicarbonato de sodio y acido sulfurico, seguido inmediatamente por un lavado con
agua corriente tratando de quitar el &cido libre cuya presencia produce manchas y vuelve
quebradizo al cuero.

Tefido: el tefiido se realiza luego de la neutralizacion o el recurtido en bafio que también
se realiza en fulones, se tifie el cuero con colorantes (natural, artificial o sintético) y acido
férmico que le confieren resistencia a la luz, a la traccion y manipulacion.



Engrase: el engrase se realiza con el objeto de evitar el cuarteamiento del cuero,
volviéndose suave, doblable, fuerte, flexible y resistente. Este proceso consiste en la
impregnacion del cuero con grasas o aceites animales.

Secado: posteriormente el cuero himedo, se seca utilizando distintas técnicas, que deben
contribuir a obtener un mayor rendimiento superficial. El secado al vacio, somete al cuero
a un proceso fisico en un ambiente de vacio, a distintas temperaturas, donde la evaporacion
del agua es mas rapida y controlada.

Ablandado: luego del proceso de secado, el cuero debe ser ablandado para volver a
conferirle el aspecto natural, para lograr este objetivo se utilizan maquinas ablandadoras
que golpean con sus placas dentadas contra el cuero produciendo ablandamiento y
estirandolo al mismo tiempo. En el sector industrial de San Benito comdnmente son
utilizados fulones de batanado o paleteo para ablandar los cueros.

Lijado: los cueros de calidad inferior deben lijarse para corregir los defectos eventuales,
pasando previamente por un humedecimiento y suavizado. Pueden recibir acabados, como
disefios en relieve; tales acabados son realizados en las maquinas de estampado y pintado,
mediante la aplicacion de tinta y barnices.

Estiramiento: los cueros pueden ser sometidos a una etapa de estiramiento para recuperar
algo del area perdida por su encogimiento durante los procesos en himedo, esta técnica no
solo se utiliza para ganar &rea sino también para conferir un tacto.

1.6 ETAPA DE ACABADO

Son operaciones esencialmente de superficie. Con los acabados se le da al cuero el aspecto
final, que en algunos casos mejora la presentacion y la seleccion, pero en otros prima la
resistencia al uso, como en los cueros para tapiceria automotriz. Se proporciona al cuero
proteccion contra dafios mecanicos, la humedad y la suciedad, asi como el efecto de moda
deseado: brillo, mate bicolor, entre otros.

Secado: los cueros pintados suelen ser secados al aire libre, siendo colgados en las terrazas
de los establecimientos sobre palos de madera. El secado se realiza con el objeto de lograr
la evaporacién del agua o el solvente de la pintura aplicada y la reticulacion de los
productos quimicos que la componen.

Planchado: los cueros se planchan bajo presion y a elevadas temperaturas para obtener
superficies lisas o grabadas, de acuerdo al articulo final deseado. Esta operacion se realiza
en planchas que pueden ser de diversos tipos (rotativas, prensas y de carro).

Clasificacion: el cuero es clasificado teniendo en cuenta sus defectos superficiales (marcas
naturales) y defectos del proceso.



Medicion: la medicion de la superficie de los cueros se realiza generalmente empleando
medidoras que cuantifican la superficie del cuero, la integran y expresan en metros
cuadrados. Ver mas detalle Anexo 4.

1.7 RESIDUOS

Después de realizar la descripcion de cada etapa del proceso productivo del cuero, se
describen los residuos que generan contaminacion y que incumplen con la normatividad
establecida por el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible en la resolucion 0631 de
2015.

PROCESO QUIMICO ADICIONADO DESPERDICIO BIOLOGICO

Recepcién  de

materia prima

Sal industrial (NaCl) Agua-sangre que bota a medida que la sal esta secando la piel.

Remojo Tensoactivo. Sangre, Estiércol, materia organica, residuos de sal.

Pelambre y | Sulfuro de sodio Cal hidratada, | Pelo, Grasa, Agua contaminada de los quimicos adicionados.

Encalado aminas y enzimas

Depilacién Pelo con residuos de cal y deméas quimicos.

Manual

Descarnado Recortes de piel, Grasas, residuos de Cal.

Manual

Desencalado Sales Remocién de la Cal.

Curtido Cromo +3 Aguas contaminadas con los quimicos.

Re curtido Bicarbonato o Carbonato de Sodio, | Aguas Residuales con alto contenido de Cro+3.
Formiato de Sodio

Escurrido Aguas Residuales con alto contenido de Cro+3.

Rebajado Aserrin con Cro+3.

Engrase y | Anilinas, Colorantes, Engrasantes | Agua contaminada

Tefiido. Sintéticos,

Acabado Pigmentos.

Tabla 4. Tomada De Disefio De Sistema De Produccion Mas Limpia En La Curtiembre
“Louane Cueros Sas”.




Pieles frescas con

sangre, estierco.

Adicion de

Tensoactivos.

Ensimas y

Aminas.

Adicion de cal

hidratada.

Desencalantes,

sulfato de amonio.

Sal industrial y

acido Formico.

Cromo y

basificantes.

Recurtientes

vegetales o sinteticos.

Tintes, aceites
y colorante.

Tintes, este proceso
depende del producto
final deseado.
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Diagrama 1. Mapa de procesos
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Embalaje Paquetes por
10 unidades.



DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

Fecha de realizacion:

Elaborado por:

Almacenamiento temporal
Total Operaciones

Aprobado por:

|Total Tiempo

Diagrama N° 01 |Pagina ldel Resumen
Proceso Actividad Actual Propuesto Economia
Curticion de cuero Cant Tiempo |Cant Tiempo |Cant Tiempo
Actividad @ Operacion 8|
n Inspeccion 3
Tipo de diagrama|Material ‘ Transporte 1
Operario D Espera 1
Metodo Actual Decision 1
Propuesto Entrada de vienes 6
1
-21---

Descripcion de actividades

Dist |Tiempo

Observaciones

Recepcion de pieles crudas

Se reciben con sangre y estiercol

Ispeccion de materia prima

Clasificacion de pieles aptas para
el proceso

Adicion de sal.

En un fulon o bombo adicionar las

Remojo pieles saladas con bastante agua
Por accion mecanica de un fulon o
Pelambre bombo desprendimiento de pelo.
Adicion de Ca(OH)2, NaS2, NaHS,
Calero tensoactivos, y/0 peroxidos.

Divicion y descarne

Retiro manual de materia
organica (grasas, pelo), se intenta
clasificar.

Desencalado

Lavado en fulon o bombo con
bastante agua.

Curtido con cromo

Adicion de cromo sin control,
(cromo encontrado en los tanques
de pelambre es 1400 mg/L.)

Escurrido
Separacion manual de piel (cuero)
Dividido Y grasa.
Pieles delgadas o maltratadas que
Clasificacion no cumplen con calidad
Aguas residuales con alto
Recurtido contenido de Cro+3
Anilinas, colorantes,
Tefido contaminacion por aspercion.
Engrase

Prensado y Secado

Acondicionado
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Diagrama 2. Tomado De Diseiio De Sistema De Produccion Mas Limpia En La Curtiembre “Louane Cueros Sas”.



1.9 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Después de conocer el proceso y estar conciente del impacto ambiental que esta industria
causa se realizo el diagnostico ambiental de la empresa del estudio de caso, utilizando la
matriz de aspectos e impactos ambientales valorizados y que se presenta mas adelante.

En donde se puede observar que el mayor impacto lo causa los procesos que en los que se
tiene residuos tanto sélidos como liquidos.

Por consiguiente se generd una relacion entre los tipos de residuos y su impacto ambiental.

1.9.1 RESIDUOS Y SU IMPACTO AMBIENTAL

La cantidad de residuos que se pueden generar en los procesos de curtido varian segun los
procesos implementados, tipos de cuero, insumos y medidas para reducir la contaminacion.
En la empresa del estudio de caso se identificaron los siguientes:

FUENTES IMPACTO AMBIENTAL

Altas concentraciones de materia organica,
RESIDUOS compuestos de nitrogeno, sulfuros, PH
LiQUIDOS elevado, solidos suspendidosy compuestos
de cromo.

Presentan caracteristicas de sedimentary
depositarsen en los cursos acuaticos donde
se descargan o en las cafierias de desagiie,
RESIDUOS creando condiciones anaerdbicas de

SOLIDOS biodegradacion con el consiguiente
consumo excesivo del oxigeno disuelto en
el agua y la formacion de compuestos
de muy mal olor.

Pueden clasificarse en dos grupos: olores y
vapores de solventes. Las emisiones a la
atmosfera son causadas principalmente

EMISIONES |por la produccion de olores desagradables
ATMOSFERICAS (de los lugares donde se encuentran
almacenados los residuos solidos
producidos por la mezcla de efluentes con
contenido de sulfuro.

Tabla 5. RESIDUOS. Elaboracion propia



En general, los residuos de las curtiembres pueden causar problemas que representan
efectos negativos sobre el ambiente. La disposicién de los residuos liquidos y solidos, asi
como las emisiones gaseosas sobre cuerpos de agua, suelo y aire, degradan la calidad de
estos ultimos ocasionando dafios ambientales muchas veces irreversibles, para lo cual en
la empresa en cuestion no tiene controles.

Efectos sobre cuerpos de agua

Las aguas residuales actualmente son descargadas sobre cuerpos de agua superficial
generando efectos negativos que estan ocasionando detrimento en los usos del agua y los
suelos asociados. Para este caso, los componentes especificos que estan causando
problemas afectacidn al cuerpo de agua receptor son cromo, sulfuro y la carga organica.

Los aspectos ambientales mas significativos que se identificaron en esta empresa son:
residuos liquidos como vertimientos resultantes de los procesos, los cuales contienen altas
concentraciones de quimicos.

Se producen residuos sélidos como lo son: trozos de carne o carnaza y pelo, también se
generan lodos deshidratados.

Efectos sobre el alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas residuales

Los efluentes sin tratamiento previo provenientes de la empresa del estudio de caso, estan
siendo vertidos a una red de alcantarillado, provocando incrustaciones de carbonato de
calcio y gran deposicion de solidos en las tuberias.

Efectos sobre el suelo

El suelo tiene cierta capacidad para neutralizar la carga contaminante recibida. Sin
embargo, los niveles de contaminacién son muy altos en esta empresa ya que no estan
siendo controlados para evitar el dafio de la estructura del suelo.

Efectos sobre la calidad del aire

Materiales particulados y sulfuro de hidrégeno son las dos descargas gaseosas potenciales
significativas por la actividad de esta empresa. Los malos olores como consecuencia de
inadecuadas o inexistentes practicas de limpieza también afectan la calidad del aire.

Las inadecuadas practicas productivas y falta de una adecuada politica de mantencion e
higiene de las instalaciones estdn causando un incremento en los malos olores, algunos
provenientes de la descomposicion de materia organica y emision de sulfuros de las aguas
residuales. Se generan emisiones altamente toxicas al ambiente debido a las reacciones
quimicas resultantes de la produccion del cuero, como es el caso del sulfuro de sodio, este
elemento es altamente toxico, en medio acuoso que al reaccionar produce &cido sulfhidrico
el cual posee un olor caracteristico a materia organica en descomposicién que al ser
inhalado en altas concentraciones puede ser letal. La empresa no lleva un registro de
aspectos e impactos ambientales por lo que se realizo la siguiente matriz.






MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES, VALORACION Y DETERMINACION DE CONTROLES

1.9.2 MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

VALORACION

ACTIVIDAD/PROCESO

CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO
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> £ 2 2 £ 2
o g g 2 E g £
< < I & 2 Py 5 g
= £ £ < g 2 a H
z z 8 £ = g
z 8 2 3 2 <
2 8 g S
H g
[Generacion de residuos Tiquidos ( piel |Agua residual (sa, angre, grasa, sGIid0s)
salada himeda, sangre) Descargas de este tipo d residuos a los istemal
de red de alcantarilado domiciliario. M - N s 0 0
) [Riesgos y afectaciones a la sequridad de Tos
RECEPCION DE PIELES trabajadores
| Aspectos socioeconomicos x + 1 1 1
| Aspectos socioecondmicos Generacion de empleo x 1 5 5
R~
- = A
‘Fuente: Autores, Industria de Curtido (Generacion de residuos peligrosos
~ “LaSabanaS.AS.
Contaminacion del suelo. x _ 1 1 5
[Afectacion en la calidad del aire del entomo
(Generacion de malos olores x X _ 5 5 5
Generacion e residuos Tiquidos ( piel X X ~ 0 5 10 5
salada himeda, sangre), detergentes. | Agua residual (sal, sangre, grasa, s6lidos)
Descargas de este tipo de residuos a los sstemal
de red de alcantarillado domicliario.
REMOIO
Generacion de ruido Ruido en ol ambiente por el uso de maquinas _ T 5 5
Consumo de energia [Agotamiento de los recursos naturas X _ 1 5 5
renovables
Pisaje Dismucion de la fauna y flora X _ T 5 5
Consumo de agua [Agotamiento de los recursos naturales RNR X _ T 5 5
Aspectos socioecondmicos (Generacion de empleo X + T 5 5

| (AP*D*R*C)

12500

IMPORTANCIA

SIGNIFICANCIA

CONTROL

CONTROLES DE INGENIERIA

Controles administrativos, capacitacion,

Sefalizaci6n y advertencias

NO SIGNIFICATIVO

(Anélisis de aguas residuales para reducir el pH

vertido al efluente.

NO SIGNIFICATIVO

Entrega y verificacion de 1os Elementos de

proteccion personal

NO SIGNIFICATIVO

(Garantizar condiciones optimas de seguridad en el

proceso a desarrollar

NO SIGNIFICATIVO

Establecer controles para minimizar el grado de

lafectacion posible en el suelo

NO SIGNIFICATIVO

Verificar el nivel de emisiones generado por malos olores producto de
actividad si esta dentro de los

colombizna.
rangos establecidos por la legislacion ambiental

SIGNIFICATIVO

| Adecuarse el sistema de recoleccion

quede aislado del 4rea de trabajo.
(de aguas residuales, de manera que

NO SIGNIFICATIVO

Mantenimiento preventivo de las maquinas para reducir el ruido

generado por las

misms.

NO SIGNIFICATIVO

Mantenimiento preventivo de las maquinas para disminuir los

consumos de energia por desgaste de la maquina

Establecer el Programa ambiental de uso eficiente

|de ahorro de energia

NO SIGNIFICATIVO

Jomadas pedagagicas para limpiar la ronda del rio

Tunjuelo

NO SIGNIFICATIVO

(Optimizar los procesos que se puedan integrar con

otros para el uso eficiente del agua.

NO SIGNIFICATIVO

(Garantizar condiciones optimas de seguridad en el

proceso a desarrollar







MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES, VALORACION Y DETERMINACION DE CONTROLES

VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL = = I (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA CONTROLES DE INGENIERIA ‘Controles administrativos, capacitacion,
< s
5 e < £
2 S
5 g A ] 2
2 3 Py 5 H
g 3 3 z g
< 3 g H g g Seffalizacion y advertencias
@ £ - g &
£ < £
2 b g
= H i
(Generacion de residuos liquidos ( piel  |Agua residual (sulfuros y cal), pelos, X X _ 5 10 10 0 10 50000 ALTO SIGNIFICATIVO [Realizar estudio para la implementacion de
selada himeda, sangre) lodos.
la red de alcantarillado
rejillzs a lo largo del canal antes de llegar a
RIBERA
Generacion de malos olores | Afectacion en la calidad del aire del entorno X x - 5 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Implementar el pelambre enzimético, reduce el consumo y
vertimiento de
PELAMBRE
sulfuro y de malos olores
Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de maquinas X — 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Mantenimiento preventivo de maquinas para la disminucion del
ruido por el uso de las
mismas.
Consumo de agua [ Agotamiento de los recursos naturales RNR x X _ 5 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Es necesario eliminar los lavados con tapa de huecos y
aumentar la presion
len los mismos.
Consumo de energia Agotamiento de los recursos  naturas x x _ 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa del uso eficiente de energia
renovables
| Aspectos socioeconomicos Generacion de empleo X X + 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
| Aspectos socioeconomicos Riesgos y afectaciones a la seguridad de los. X X + 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Entrega y verificacion de los Elementos de
trabajadores
proteccion personal
[Agua residual (remananetes de sulfuros y X X _ 5 5 5 10 10 12500 SIGNIFICATIVO Implementar un nuevo pozo de sedimentacion Durante eT proc: Ta industria
Generaci6n de residuos liquidos ( piel |cal) curtiembre, es importante la separacion
selada himeda, sangre) e fluentes, con el fin o evitar
a mezcla dé aguas acidas y alcalinas
y facilitar su tratamiento al final de tubo
(Generacion de malos olores (Afectacion enla calidad el aire del entomo X X — 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Reducir contaminacion con 1a utihizacion de
bioenzimas para eliminacién de olores.
LAVADO DE PELAMBRE [Consumo de agua [Agotamiento de 10s recursos naturales RNR X X ~ 5 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Realizar inspecciones preventivas a Ia red de agua
con el fin de disminuir los consumos
(Consumo de energia [Agotamiento de los recursos _naturas X X _ T T 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente y ahorro energia
renovables
sensibilizar al personal en el ahorro de energia
(Generacion de residuos peligrosos Contaminacion del suelo. X X _ T 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO
Remocién y disposicion de residuos
6lidos al interior de las instalaciones de manera
constante.
[Aspectos socioeconomicos Generacion de empleo x x + 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
X X 5 5 ) 0 i SIGNIFICATIVO Tmplementacion del plan de manejo de residuos

DESCARNADO  (Manual o en
méquing)

Generacion de residuos liquidos ( piel
salada humed, sangre) Generacion de
residuos solidos (retazos de piel)

(Agua residual (remananetes de sulfuros y
cal)

Residuos de retazos de piel, camazas.

solidos







MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES, VALORACION Y DETERMINACION DE CONTROLES

VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
o
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL - o 1 (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA ‘CONTROLES DE INGENIERIA Controles administrativos, capacitacion,
> o El 3 5 3
g s = E] g E
£ 2 - g
S g g 5 5| 32| 3 H
H £ z g 2 Sefializacién y advertencias
o T 3 a
z * £ <
< 3
e EuontEE AR COERRTEN G 2 <
Generacion de residuos peligrosos Contaminacion del suelo. " M - S 5 o o o = e SIGNIFICATIVO TpIeertacion Gl lan G mane]o G fesi0u0s
Luigi [sélidos
| Aspectos socioeconémicos Generacion de empleo X + 1 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
DIVIDIDO (Generacion de residuos fiquidos ( piel
salada himeda, sangre) Generacion de
residuos solidos (rtazos de piel) | Aguaresidual (remananetes de sulfuros y cal) X x x _ 5 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Implementacién del plan de manejo y aprovechamiento de
Residuos de retazos de piel. residuos solidos
(Generacion de residuos liquidos ( Sulfato de| Agua residual (amoniacales con enzimas) X X _ 5 10 10 ) ) SIGNIFICATIVO
[amonio, bisulfito, purga) Implementacion de carcémos y plan de
ratamiento de aguas residuales para
posterior vertimiento en la red de
alcantarillado domiciliario
[Generaci6n de malos olores | Afectacion en la calidad del aire del entorno X X _ 5 10 5 5 5 6250 MEDIO SIGNIFICATIVO Uso de elementos de proteccion personal para el
DESENCALADO Y PURGADO
|desarrollo del proceso.
Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de maquinas x _ 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Cumplir con los estandares permisibles para la
lexposicion a factores de riesgo por ruido.
[Consumo de agua | Agotamiento de los recursos naturales RNR X X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de agua
Consumo de energia [Agotamiento e los recursos _naturas X X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de Uso eficiente de anorTo Oe energia
renovables
[ Aspectos socioeconomicos Generacion de empleo X + 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO |Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
(Generacion de residuos liquidos [Agua residual (amoniacales) x X _ 5 5 5 10 5 SIGNIFICATIVO Retilizar el agua def proceso de lavado para el
inicio del proceso de curtiembres.
LAVADO
Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de maquinas X N 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Mantenimiento proventivo de maquinas
utilizadzs en el proceso
[Consumo de agua [ Agotamiento de los recursos naturales RNR X X B 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de agua
5
[Consumo de energia Agotamiento de los recursos naturas X X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de energia
renovables
CURTIDO
[Aspectos socioeconemicos [Generacion de empieo X + 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
PIQUELADO Aguas  residuales acidas con cromo,sal X X X - 1 5 ) 5 5 NCSGNIEICATIVO
(Generacion de residuos liquidos (sal  |disuelta. Durane el p ™
— > [comin, formiato de sodio, 4cido fomico, separacion
cido sulfirico)
% FSETNRe S908 ROAR Mektines
4 facilitar su tratamiento al inal de tubo







MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES, VALORACION Y DETERMINACION DE CONTROLES

VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
s
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL S = s I (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA CONTROLES DE INGENIERIA ‘Controles administrativos, capacitacion,
N H < 2| =
g s g H g 5| 2
2 £ & 2 £ g sl 5
2 B g ¢ ) 8 3 gl =
b £ < < 2 5 3 Seffalizacion y advertencias
I3 b £ £ : £ &
E: * H £ =
< H 2
H 4
(Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de X — 1 5 5 B NOSIGNIFICATIVO [Cumplir con los estandares permisibles para la
méquinas
lexposicitn a factores de riesgo por rido.
[Consumo de energia [Agotamiento de los recursos naturas X X ~ 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Programa de uso de eficiente de ahorro de energia
renovables
(ASpectos Socioeconomicos Generacion de empleo x X + 1 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de sequridad en el
proceso a desarrollar
[Generacién de residuos liquidos sales | Aguas residuales acidas con cromo,sal X X _ 10 10 10 10 10 100000 ALTO SIGNIFICATIVO Programa de fitoremediacion de aguas
de cromo, basificante) disuelta.
Icontaminadas a través de Eichhornia crassipes
(Generacion de malos olores [Afectacion en la calidad del aire el x X 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Reducir contaminacion d el DBO y DQO por medio de 12 utiizacion
CURTIDOR Y BASIFICADO entorno - de bioenzimas para
leliminacion de olores.
Generacion de residuos peligrosos ‘Contaminacion del suelo. X X N 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Programa de gestion ambiental de residuos solidos
peligrosos
[Consumo de agua [ Agotamiento de los recursos naturales RNR X X _ 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Programa de uso eficiente de ahorro de agua.
[Consumo de energia Agotamiento de los recursos naturas X X _ 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Programa de uso eficiente de ahorro de energia
renovables
(Aspectos socioeconomicos [Riesgos y afectaciones a la seguridad de los X X + 1 1 5 5 NOSIGNIFICATIVO Uso de elementos de proteccion personal para el
trabajadores
desarrollo del proceso.
(ASpecios Socioeconamicos Generacion e empleo x X T T 5 S S 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
roceso a desarrollar
WET BLUE [Generacion de residuos  solidos Residuos de retazos de piel. X x _ 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Implementacion del plan de manejo y
(retazos de piel)
laprovechamiento de residuos slidos
ESCURRIDO U OREADO
eneracion de malos olores Atecacion en . calidad cl sire el M M M - i 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO [Reducir contaminacion con a utlizacion de
bioenzimas para eliminacion de olores.
Aspectos socioecondmicos Generacidn de empleo x x + 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
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VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL E; . 1 (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA CONTROLES DE INGENIERIA ‘Controles administrativos, capacitacion,
£ 2 E g 3 2| g
o 5 & B P B 5
2 g é 2
s g € c g E % ° 3 e Sefializacion y advertencias
x £ £ 2 g
[} H : 4 s < | & 3
2 é 3
< & 2
] 4
(Generacion de residuos solidos (virutas, [Residuos solidos de recortes de cuero, X x — 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Implementacion del plan de manejo y
recortes de cuero, polvo de rebajadol)  |virutas
laprovechamiento de residuos solidos
REBAJADO Y SANEADO DE HILACHAS
[Generacion de ruido [Ruido en el ambiente por el uso de X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Cumplir con los estandares permisibles para la
méquinas
lexposicion a factores de riesgo por ruido.
(Consumo de agua [Agotamiento de los recursos naturales RNR X x _ 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO [Programa de uso eficiente de ahorro de agua
[Consumo de energia [Agotamiento de los recursos naturas X x _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Programa de uso eficiente de ahorro de energia
renovables
(Aspectos socioeconomicos (Generacion de empleo X X T 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
(Generacion residuos 1iquidos (formiato_de| Agua residual con sales X x x T 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO
sodio u otras desacidulantes) - Durante el proceso productivo de la industria
lcurtiembre, es importante |a separacion
DESACIDULADO de efluentes, con gl fin de EVI(£
etk o AnamRciHa sy Al
Generacion de ruido [Ruido en el ambiente por el uso de X B 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [Cumplir con los estandares permisibles para la
méquinas
% . lexposicion a factores de riesgo por rido.
=y, s
o 7 s
v a4 Consumo de agua A I RNR X NO SIGNIFICATIVO [Programa de uso eficiente de ahorro de agua
Fuente: Atores, Industia de Curtico 0 \gotamiento de los recursos naturales x _ 1 5 5 5 5 ! g
L LaSthamaSAS.
(ASpectos Socioeconomicos Generacion e empleo X X B 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
(Genracion de residuos liquidos (Agua residual X X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO [En cualquier caso que sea posible, debe.
agua de salida.
[Generacion de mafos ofores [Afectacion en la calidad del aire el X X ~ 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO [Reducir contaminacion con la utilizacion de
entorno
LAVADO
bioenzimas para eliminacion de olores.
POST CURTIDO [Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de X ~ 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO (Cumplir con los estandares permisibles para la
méquinas
lexposicion a factores de riesgo por uido.
(Consumo de agua [Agotamiento de los recursos naturales RNR X X — 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Programa de Uso eficiente de ahorro de agua
Consumo de energra [Agotamiento de los recursos naturas X x 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de energia

renovables
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VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL E 1 (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA CONTROLES DE INGENIERIA “Controles administrativos, capacitacion,
> 28| s 2
£ § 2 E -] 3 £
o & s 2 E £ g
2 c o ¢ S g | 3 & g . )
= £ £ < g g £ Seffalizacion y advertencias
x £ £ £ 3 3
§ | = . ¢l |
2 3 Z
s 14
[Aspectos socioeconomicos Generacion de empleo X X ¥ 1 5 5 'NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
Genracion de residuos liquidos ( sales |Agua residual a efiuentes 4cidos con X X N T 0 5 5 NO SIGNIFICATIVO N —
de cromo, recurtienes,taninos ) cromo, taninos Durante el proceso productivo de la industria
curtiembre, es importante la separacion
de efluentes, con el fin de evitar
764 8 AR AHASY AR U0
RECURTIDO (Generacion de residuos peligrosos. ‘Contaminacion del suelo. X X _ 1 5 B B NO SIGNIFICATIVO Implementacion del plan de manejo y
aprovechamiento de residuos sslidos
(Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de X _ 1 5 B B NO SIGNIFICATIVO [Cumplir con los estandares permisibles para la.
méquinas
exposicion a factores de riesgo por ruido.
Consumo de agua | Agotamiento de los recursos naturales RNR X X _ 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de agua
(Consumo de energia [Agotamiento de los recursos naturas x X N T 5 5 5 NG SIGNIFICATIVO Programa de Uso eficiente de anorTo Ge energia
renovables
[Aspectos socioeconémicos Generacion de empleo X X ¥ T 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
| Agues residuales con colorantes y X X _ 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Durante el proceso productivo de la industria
Generacion  de residuos  liquidos  (|aceites
Janilinas gresas,
 grasas, e efluentes, con el fin de evitar
sulfitadas sintéticas,naturales, sullfonadas, 0 ”
Cationicas dcido formico) curtiembre, es lmpo‘name la separacion
y facilitar su tratamiento al final de tubo
Ia mezcla de aguas acidas y alcalinas
(Generacion de residuos peligrosos Contaminacion del suelo. X X _ T 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Implementacion del plan de manejo y
TENIDO Y ENGRASE
aprovechamiento de residuos solidos
(Generacidn de ruido Ruido en el ambiente por el uso de x , T 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Cumplir con los estandares permisibles para la
macquinas
exposicion a factores de riesgo por uido.
Consumo de agua | Agotamiento de los recursos naturales RNR x x - 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de agua
Consumo de energia [Agotamiento de los recursos naturas, X X N 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de uso eficiente de ahorro de energia
s
[Aspectos socioeconémicos Generacion de empleo X X + 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el

proceso a desarrollar
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VALORACION
CONDICION COMPONENTE AMBIENTAL AFECTADO CONTROL
ACTIVIDAD/PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL 'E 1 (A*P*D*R*C) IMPORTANCIA SIGNIFICANCIA CONTROLES DE INGENIERIA Controles administrativos, capacitacion,
< s
§ o 2| =
> 2 S 2
g ELE| 8| 2%
2 g T é g ¢ | 5| 3 i| £
S £ £ < g g g 3 Seffalizacion y advertencias
o z k] £ - g
] I H 8 s < | & @
Z ] 2
H 8
ENJUAGUE (Generacion de residuos liquidos [Aguas.residuales en efluentes acidos con| X x x T | 10 5 5 NO SIGNIFICATIVO
taninos, colorantes, aceites Durante el proceso productivo de la industria
lcurtiembre, es importante la separaci6n
G CFenies o i G cur
(2 et do aauameitasy flal istubo
(Generacion de malos olores [Afectacion en la calidad del aire del X _ 1 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Reducir contaminacion con a utlizacion de
entorno
bioenzimas para eliminacion de olores.
[ Aspectos socioeconomicos Generacion de empleo X X + 1 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO (Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
Consumo de energia (Agotamiento de 1os fecursos naturas X _ T 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Programa de Uso eficiente de anorTo Oe energia
renovables
SECADO Generacion de malos olores. [Afectacion en la calidad del aire del X _ 1 10 5 5 NO SIGNIFICATIVO Utilizar méquinas para secado a baja temperatura que logra | Optimizar el proceso de escurrido a
entorno un bajo consumo de energa.
cantidad de agua previo al secado
fin de extraer de los cueros la méxima
[ Generacion de ruido Ruido en el ambiente por el uso de X _ 1 5 5 5 5 NO SIGNIFICATIVO Mantenimiento preventivo de la maquina para reducir el nivel de
macquinas ruido emitido por la
ACABADO
misma
[Aspectos socioeconémicos [Riesgos y afectaciones ala seguridad de los X x + 1 5 5 5 5 NOSIGNIFICATIVO Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
[Aspectos socioeconémicos Generacion de empleo X x v T 5 5 S 5 NO SIGNIFICATIVO Garantizar condiciones optimas de seguridad en el
proceso a desarrollar
'ACONDICIONADO,ABATANAD O,
ESTACADO
(Generacion de residuos solidos Residuos solidos de recortes de cuero " « P S 5 s 5 NO SIGNIFICATIVO Implementacion del plan de manejo y

Tabla 6. Matriz de aspectos e impactos ambientales. Elaboracion propia

[aprovechamiento de residuos solidos




1.9.3 DIAGNOSTICO DE EVALUACION SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL SEGUN NTC 1SO 14001-2015
Tabla 7. Diagnostico de evalucion del SGA segun ISO 14001 2015. Elaboracion propia

DLAGHNOSTICO DE EVALUACHKIN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL SEGUN NTC IS0 14001-2015
CRITERMYS DE CALIFICACKDIN: A Cuoumple mte con 2l criteric enunciadas (10 puntos: Se establece,. se implementa ¥y s mantiemnse;
Corresponde a las fase de Werificar v Actuear para la Mejora del sisterma):; B. cumple parcialente con el crterio enunciado (3 puntos: Se establece. sa
implementa,. o se mantene; Corresponde a las fase del Hacer del sistemal:; C. Cumple con el mininmo del criterio enunciado (3 puntos: Se establece, no
se implamenta. o se mantiensa: Cormesponde a las fase de identifi iden w Plar i del =i ma): D No cumple con el criberio enunciado (0 puntos: o
s establece,. o s implementa, o se mantiense MNIS)C
CRITERIO INICLAL DE
CALLIFHCACION
Mo HUMERASALES
LT H =3 [T
- B L= (=]
(A CONTERTD DE LA OGN P RO
41 COMPRENSION DE LA ORGAMNLIZACKON Y SU COMNTEXTD 0 s 3 a
1 Se determinan las cusstionss extaemas e intsEmas que son paertinentes para = proposito y gue Sfectan su capacdad para bowprar
resultsdos en su sisterma de gestidcn asmbiental
2 Las cusstiomnes inciuysn condiciones amibbentales capaces de afectar o de werse afectadas por |la organizascion.
A7 COMPRENSHIN DE LAS NECESIDADES W EXPECTAITIVAS DE LAS PARTES INTERESALDAS
< Se ha determinado las partes interesadas y los requisitos de estas partes interesadas para el sistema de gestion ambiental <
= =e realiza = seguimisnio ¥ la revision de [a mformacion sobre estas partes inieresaias Y SUS requisitos. =]
43 DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTHXN AMEBIENTAL
- El alcance dal SISTEMS DE SESTIHOMN AMSIENT AL == ha detsnminado segun
= Prowcesos operatewos, productos y sernvicios, instalacicones fisicas, ubicacian geogratca
a El alcamce ded SISTEMA DE GESTIOM AMBIENTAL s ha determanado teniendo en cassnta los probiemas extermos 2 mbermeos, 3
las partes nteresadas w sus productos vy serviceos ™
7 Se bene disponible y gocumentaao el alcance dal Sisterma de (Seston Armbeental 3
a Se gene justiiicado wo documentado kos requisitos (exciusionss]) gue o son aplicabless para = Sistema de Geestion Aambiental 7 a
4 4 SISTEMA DE GESTHON AMBIENTAL
= Se Genen dentificados los procesos ecesarios para el sistema de gestiaon de la organiz=acian 2
o] Se taenen establaecdos los omterios para la gestion de los procesos teniiendo en cusenta las responsabilidades. proce=dimisntos,
meadidas de controd e ndicadones de dessmpeno necesanos gue permmiitan la efectiva operscion v controd de los mismeos.
SE Mmantcne y Consena FRomMaceon gocUumeaTiods Que pelmita apoyal |G opefaceon Ot eolios piiossesios 3
SUBTOTAL a L] ] n] |
Walor Estructura: % COhtenido ((A+B+C) M100) 2T 5
3. LIDERAZGD
5.1 LIDERAFGO W COMPROMIS O GEREMCLAL
1 Se demuestra responsabilidsd por parte de la alts direccstn para la eficacia ded Sistemna de GestSon Armbicntsl 2
=2 La geremncia garantiza temner disponibles los recursos necesarios para el sistema de gestion ambiental 32
3 Se assgura la inegracion de los reguisitos del sistema de gestidon ambiental en los procesos de la onganizscicn 3
& La gerencia garantiza = spoyo & iodos los rolkes nwvolucrados. dirgiendos, apoyando y promosiendo la mejora comtinua. 2
T2 POLITICA AMBIENTAL
5 |L.3 politca ambiental con la gue cuenta actualmente la onganiz=cidon estd aconds con bos propositos establecidos. | | | <! |
G | Se Gene disponible a las partes interesadas. se ha comumndsdo dentro de Is onganizscion. | | | = |
5.3 RUOLES, RESPONSABILIDADES ¥ ADTORIDADES EMN LA ORGANLEACTOMN







DLAGHNOSTICD DE EVALLLACHIN SISTERMA DE GESTIOMN AMEBIENTAL SEGUMN NTC 1S40 14001 -2015

CRITERNS DE CAal IFC&STH DN 8 Cumple comgeletaments con el criterio snunciado: (10 paantos: Se establece. se implementa y se mantiemnss;
Cosrrespoavdke a las fase de Werificar yw Actuar para la Mejora del sistemna); B. cumple parcialments con & criterno enunciads (3 puntos: Se estalblece, sa
implermenta, o se mantiens: Correspaonds a las I':lse-de-ll—laﬂe-rl:lelstslr_-rrﬂa E_Cl.-'npl-eunnnp_-lmmndp_-l criterico anunsciado (3 puntos: Se establecs, o
s implemeenta, o e mantisnes; Cormesgponds a las fase de identificacion v Planeacion el sistemma); DL Mo cumpde oon el criterico emmenciados (0 puntos: nao
se establec=. o se implementa. no se mMmantiene WS}

CRITERMD INPCLAL DE
A LT O
I NMUMERAL ES
ey H | & 'S
A B = [ =)
Eil S haan establecido y comunicado las responsabilidades vy autoridades para los rnoles pertisaentes en toda la organizacion. =z
SOETOTAL [ u] [ u] 1 [ u]
‘Walor Estmuecthurac 3% Oibtemido (§A-HE-C) MDaOh o]
B PLANIFIC AN
&1 ACCHHNES PARA ABORDVAR RIESGOS v OPORTUNIDADES
alsdades
1 S aan establecido los resgos ¥ oporiunidades gue deben ser abondados para asegurar gue &l Sistema de gesticn amibiental o
logre los resuliiados. espeaer=ados.
- La crganizacion ha previsho l3s acciones necesanas para abordasr eshios nesgos w oporiundades v los ha imiegrado =n los o
= procecos gl sistesTia.
& 1F amiicerntales
3 La organizacitn ha determinado los aspectos ambientales de sus actividades,, pnociectios. W Seneioios:. 3
-1 L= organizacidn ha doterminado o mpscto ambiental de cads uno de bos aspectos ambicntales. o
L] La organizacidn ha comunicado sus aspecios ambientales antre los diferentes nivsles v funcones segun comesponeda. 3
& 13 uisitos legales v offos requisitos
& La organizacicn ha tenido acoceso a llos requisitos legales ¥y olnos requisiios reflaconados con swus aspecios ambientales y ha 3
determinado cuales apiican a su organizacion
ra L= crganizacidn ha comunicado los aspectos logales y obmos requisitos. entre kos diferentes nivales g funciones segin oomesponds o
6.1 4 Planificacion de acciones
= L= organizacidn ha plan@Scado toma e decisiones para abordar aspechos ambhentales,. reguisitos: kegales v obos reguisitos, o
mesgos W peortunedacdes v ha evaluado la eScicacia de esias decisiones.
B2 OEIETIVOS AMBIENTALES ¥ PLAMIFICACTON PARA ToGRARL S
5.2 1 Objetivos ambisntales
=] & organizacion s colnererie con |3 polioca armbeeriial | | | = |
10 |La organizacion mide. haos sepuimienbo. comuniea w se achualiza segun comesponda | | | El |
& ZF F Flanincacsion de acciones para lograr los objefivos ambientales
i1 Lacrgmlza-c:craeherrmmqueseuaahm FE'::LI"E-CE-TE'CH_E'ﬂIE CUEnoo DAl Y e S eallaran s resuliedos = o
SUBTOTAL u] u] (<] u]
Walow Estruscthurac 9 Obstemicho [{A-HE--0) M Oa0h e )
T APOYD
7.1 RECURSOS
La organizacion ha determinado w proponcionado bos recursos necesancs para & establecimeento, rmplementacicn, marytesndnmd erto
1 ¥ esjora corinua el Sisterma de gesticn ambeental (mediuidos los requisitos de les personss, meadiambesntales v de 3
nfrEsstruchural

7.2 COMPETENCLA







DLAGHNOSTICD DE EVALUACKON SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL SEGUM NTC 150 14001 -2015

CRITERIDS DDE CAL IFCACHOMN: A& Cumple completarments comn & criternio senunciados (10 puntos: Se establecs, se implementa y se mantiemnss;
Corresponcke a las fase de VWerificar yw Actuar para la Mejora del sistemal; Emmm“ﬁMEmﬂm{ﬁm&eﬂﬂﬁEﬂ
implementa, o se mantiens; Comespondes a las fase del Hacer del sisterma); E_Curpl-emadmmdelnrﬂenaenmadu{:!pum He establecs, mo
e implementa, o e mantiene; Coresponde a las fasse de identficacion y Planeacicon del sistemna); D Mo cumple con el criterio enunciads (0 puntos: o
s estallecs, Mo se iIMmplementa, o se mantsemns S

CRITERKD INICLAL DE

CAL L IFICAC N
N NUMERALES
A H | o M S
8 B L3 [ =)

LamzmwmhamladﬂcbmﬂlEEpemuﬂ.ﬁqmmmd rendimiertto ded Sistema de gestion ambiental son
] compstentes en cwestion de una adecusda educacion, formacion y experiencia. ha adoptado las medidas necesarias para =

assgurar gue pesedan adoguinir la competendca necesania

7.3 TiomA DE CONCIENCLA

= L= organizacicn acequra gue las percsonas realicen su tabajo bajo o control w iomando concdencia de la politica ambicntal. | | | = |

T4 CIOMUNICACTON
7. 4.1 Generalidades

Se ha establecido un procedimiento para las comunicones. mbaermas y exdamas el Sisterna de geshon ambesental deniro de la
+ CegEn TR O

742 Comunicacion interna

La organizacion cormunica nemamenbe la informacon permente al sistema de gestion anberntal y assgua gue a raves de esas
communicacones los procesos se realicen baps este control yw =2 contribuya a la mejora contmua.

_3 Comunicacion externa

requisistos legales v obros requisitos.

4
G |L.:i::rg.:-r||z.3-:.16" cormunica exeEmanente mMormacion pertnente al Sistema de gestion anbierntal, segin o requera sus | | |
=

eficar ded Setoma de pection ambicental

S
7.5 2 Creacion y actualizadcion
<] IE:c-sle una metndologi@ documentada adecuada para la ression y achualizacion de docunmesrios. I

T.5.3 Control de la informacion documsniada

0 [== tiene un procaedimienio para & conbrol de [a infomrmacson documentsda reguenda por &l Sisteama de gestion ambsenital.

|
SUBTOTALl O | O

i

|
|
Walor Estmuciura: T Clibtenids [§AFEHC HTS 159

B, OPERACION
181 PLANIFICACION ¥ CONTROL OFERACEOMAL

== plantican, implementan ¥ contnolan os procesos NeceSancs para Cumpesr bos requisibos ambientsles

[ = salida de esta planfcacson e ademiada palrd |35 Opal Soorees Ge 10 organim=eci o

T SSegUla e WDS pIocess ooNTI3iaos exiEmamente esien connolados Wy CLUmpleEnoo os. neqursios [egales dispusesios por
el Sistena de gestion ambsiental.

== establecen los controles, segln comesponda, paa assgurarse de gue sus requssios ambientales == shborden en =l proceso de
dicefio vy desarmollo del products o servicio, considerando cada etapa de ou ciclo de vida

e deetermninan Sars requUisibos armbientales para @ compra de produches 3w SEnicios ¥ S COMmunican a3 [os provesdorss exiesTios ¥
Contratstas.

(R T R

FREFARACION ¥ RESPUESTA ANTE EMERGENMCLAS

La crganizacion estableciS, mmplemento y rmantens procesos acerca de como prepararse y responcdes arnbe situscaones
potenciales de ermergencia identfficadss.

a| o [N oo | e w [

Se establecio accionss para preseEnin o miigar las consecusncias. de |las situacones de emergerncia y al mpacio ambeendal.

— S DIODOrCOna MO TGS Oy TONTNGCI O [l DNemnibe COn Elacion & |3 prepar 3cion Y respriectia Srihe SMeaipencias, SegLr
! comespondaa las partes interesadss .

o] = = =

SUETOTAL ju] ju]

]

Valor Estructurac % Obtemidcko [{A+B-C]) MDD ]
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CRITERIOS DE CALIFCA&SCTEDMN: A Cumple completarments con el criterio enunciados (10 pantos: Se establece, se implementa y se mantienss:;
Correspnaecke a las fase de Werificar w Actuar para la Mejora del sistenal; B, cumpde parcialments con el criterno enunciado (&3 puntos: Se estalblecs, sa
implementa, o se mantiens, Cormesponde a las fase del Hacer del sisterma); . Cumple con el mmdameo del criteric enunciado (3 puntos: Se establecs, no
s implementa, o se mantiens; Comesponde a las fase de identificacion y Planeacicn del sistemna); Do Mo cumple con el criteric emuenciado (0 puntos: o
s establecs, o se implamenta, o se Mmantens MISEH.

CRITERMND INIC AL IDE

AIOACTON DEL DESEI ER D
SEGUIBSIENTO, BMEDHCIOM, ANAL FSIS ¥ EWVAL LLACHMN
=

o
b2
D Senaralidades

L= crganizacicn determina quee necessita seguirmnerrbs y eresdicion .

ML

Detenmina los metodos de seguirmisenbo, medicion, andlisis vy evaluacion para asegurar resultados walidos.

Detesmmana cuando == Beva a cabo el seguirmienbo y kla medicion.

Dretesmmana cuando analizar vy evaluar kos recultados ded seguimiertD v rmedicicen

Evaliia =l desermpeno vy la eficaca ded Sistena de geston ambiental

Comunica Intema y eddesmameaente [a nfommacon Os SU desSslTieaio STENeniEl W e CONSSndar (& Fo T ac o o Imser Thadd=
oo ewvidencia.

o I e I e Y e [ ]

o || b

2 Evaluacicon del curmpdimi=ndo

- La organizacion debe establscsr, amplementar w mantener os procesos necesanios para evaluar & cumplimiento de sus eoquisitos
! legales w otros requisios.

=}

=] La organizacion debe comsansar infomacicn documentada como: evidencia de los resultados de la evaluacon del cumplamisnto o

B2 AUDITORELA INTERMA
B2 1 Generalidacdes

o La crganizacicn beva @ caba auditoras nbamas a inbsrvalos planificados | | | | o

9.2 2 Programa de auditoria imberna

a0 L= crganizacicn ectablacs, molamenta v mantens uno o varkos programias o suditoria teniendo aen cuents La rmsortancia o
anbbental en kos procesos neolucrados.

11 Define bos oritenos de auditoria v e alcance para cada unaE.

=}

Sedecciona kos auditores v lleva a cabo auditorias para assgurar la objetividad v la impancialidasd el prosesos

Sceqgura gue los resuliados de las auditorias se informan a la direccion

|G| R

Reasliza las cosrecciones vy boma las acciones comectivas sdecuasdas.

olo|a | a

i

Conserva inmformaci G documeesriada corms esidencia o la implementscion ded programa e auditona y los resultados.

B3 REWVISION POR LA DIRECCPON

La alta direccidn rewsa = Sistema de geston ambierntal a inenvalos planificados, para SSeguUrar U Corrseniemncia, Ssdecumcadn,
eficacia y aliveacion continua con la estrategia de la onganiz=scion.

10 La alta direccion planfica y Beva a cabo la rewsion ncuyendo consideraciones sobre &l estado de las acciomes de las revisionss
e as.

0 | Considera bos cambeos e las cuestiones exiemas & nemss guee sean pertnentes al Sisherma de gesticn srmibéiental o
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CRITERHDS DE CAL TFRCATCEDNMN- A Curmple cormgeletarmendtds comn el criternio enunciado (10 panbos: Se establecs, se implementa y se rmanitienss:
Cosrresgpeorrde a las fase de Werificar y Actuar para la Mejora del sistemal); Emmﬁm“dMEmﬂu{SmﬁeeﬂME
implermenta, Mo se mantens; Cormesponds a las fase del Hacer del sisterma); O Cwmple con el mindnmes del oriteric enunciadoe (3 puntos: Se establecs, o

s implementa, o se mantiens; Cormmesponde a las fass de identificacion yw Planeacidn del sistenna); Do Mo cumplde con el criterio emenciado (0 puntos: o
s estallecs, o se iImplementa, o se manvberse RS

CRITERMY INMCLAL DE
ACAL L IFRC AT O
[ o NMNUMERALES
S H P F S
A B [ == [ = ]
21 Cronesidara La mformmmaci on sobre el desempanio v la eficdencia del Sistema de gestion ambésntal o
] Considera sus aspechos significatreos ambisntales, riesgos w oporiunidasdes y =l grado =n =l gus se han logrado os objetivos =
aTihi eriakes
Cronsidera = dessmpeno: ambiental de la onganiEacion incluyendo las no confommisdadess, accionss comectivas, resultados de
=3 sermi et yw rmeddicicn o
Zd | Con=sader= = cumplirmesnto: de Tos reguisitos legales v olfos requisitos =
25 | Considera bos resultsdos de las auditorias n ]
26 | Se considera ka adecumcstn de recursaos
o8 e consadera las oporiunidades. de mejor=
SUBETOTAL o] ] 13 ]
Walor Esamciourac e Ut emicho (1 e i) J Ty o
10 MEIDRLA
11 Gencralidad=s
1 L= organizaci e ha doeterminasdo y ssleccionado las oportunidades de mejora = implementsdo las accionss necesarias para ograr =
o= resulitmdos prewvistos &n Su sisterma de gestiden smitiertal.
102 MO COMPOREMIDALD Y ACC O CORIRIECT M A
— organizacidn reacciona ante B3 o oorformiidiad, torma acciones. para comtrolaia yw oomegiria, haosr frenbe a las consaoywencias, 3
= incluida la mitigascidn de los impactos ambiemales Sowersos.
3 Evalia la necesidad de @cciones para efiminar las causas de la no cornfiormmidad 3
4 Implementa cualgquier accidn Necesaria, ants una o cormormmicasd o
5 Rewvisa la eficacia de cualquier Ssccion oormectva toemada. =
5 Actuaiiza bos recoos. W oportunicdades. de ser necesano en el Sistema de gestidn srmbiental o
r Hacs cambios al Sistema de gestidn ambicntal si Swerm mecasaro o
B Las aocciones coimectivas son apropiadas a los efectios de las o confiomidades. encoontradas. =
o S concserya informacion documsntsda comes evidencia e la naturaleza de las o conformidades, cushquier Sooson bomasda w los o
resultsdos de la Sccicn cormectiea
T MEICTRA TN TINLOA
10 La organizacion mejora contineaments la conmvenienca, adecuacion y eficacia ded Sistema de gestion ambiental para megorar =1 3
desermpeio ambicntal
SUOETOT AL [i] ] 13 [¥]
Walor Estruchurac %% Chbtemideo: (§AHBH0) M) 1524







1.9.4 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

Distribucion de Impactos Ambientales % Distribucién de Impactos Ambientales cantidad
de acuerdo al proceso

W ALTO (6%) MEDIO (4%) ™ BAJO (20%5)

4
5-._ 80

BAID (90%) ALTO (6%) = MEDIO(4%) = BAID (30%)

Tabla 8. Resultado matriz aspectos e impactos ambientales. Elaboracion propia

RESULTADOS DE LA GESTION EN AMBIENTAL
ACCIONES POR
NUMERAL DE LA NORMA * OBTENIDO DE IMPLEMENTACION REALIZAR
4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 2T IMPLEMENTAR
5. LIDERAZGD 35 IMPLEMENTAR
6. PLANIFICACION 30 IMPLEMENTAR
7. AFOYOD 153 IMPLEMENTAR
8. OPERACION 23 IMPLEMENTAR
9. EYALUACION DEL DESEMPERD 63 IMPLEMENTAR
10. MEJORA 163 IMPLEMENTAR
JTOTAL RESULTADO IMPLEMENTACION 193¢
Calificacion global en la Gestion Ambiental

Tabla 9. Resultado matriz evaluacion SGA segun la norma 1SO14001 2015. Elaboracion
propia



2. CAPITULO II

PROPUESTA METODOLOGICA PARA LOGRAR LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE GESTION DE AMBIENTAL BAJO LA NORMA 1SO 14001
2015 PARA UNA EMPRESA DE LA INDUSTRIA DE CURTIDO

GUIA METODOLOGICA PARA
ELABORAR UN PLAN DE

@ GESTION AMBIENTAL EN LA
& INDUSTRIA DE CURTIEMBRES




La siguiente guia se divide en 5 fases de acuerdo a la metodologia de la norma ISO 14001
2015 para la implementacion de la misma en una empresa del sector de curtido en la zona
de San Benito de la ciudad de Bogota.

Fase | 4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
Fase | 5. LIDERAZGO
Fase Il 6. PLANIFICACION
Fase Il 7. APOYO
Fase IV 8. OPERACION
Fase V 9. EVALUACION DEL DESEMPENO
Fase V 10. MEJORA

Tabla 8. Fases guia metodoldgica. Elaboracion propia



21  FASE I: CONTEXTO DE LA ORGANIZACION:

PASO 1: MODELO PHVA

Es necesario que se conozca en primera medida la relacion entre el modelo PHVA vy el
marco de referencia de la norma ISO 14001 2015.

Cuestiones Mecesidades y

. expectativas de las
internas y externas )
partes interesadas

Contexio de la organizacian

e ——— — — — — — — — — — — —

Alcance del slstema de gestion amokental

p
Planifigar
-

!

\ Apoyo
I
! ¥
i

Evaluackn
del
dasempefio

e . — — — — — — ———

H
T ——
Resultados previstos del
Slstema de Gesllon

Ambplental

Diagrama 3. Relacion entre el modelo PHVA 'y la Norma. Tomado de la Norma ISO 14001
2015

PASO 2: COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO

En este paso es importante determinar las cuestiones externas y las internas y puede
orientar de acuerdo a lo siguiente:



CUESTIONES EXTERNAS RELACIONADAS CON:

v

v

v

Analisis de los factores economicos de la empresa, como los tipos de cambio, la
situacion econdmica, el proposito de inflacion, la disponibilidad de crédito, etc.
Estudio de factores sociales como las tasas de desempleo locales, la percepcion de
seguridad, los niveles educativos.

Conocer los factores politicos como la estabilidad politica, la inversion publica, la
infraestructura local, los acuerdos comerciales internacionales

Identificar los factores tecnoldgicos como tecnologias, materiales y equipos nuevos
en el sector, el vencimiento de patentes, el codigo ético profesional.

Identificar los factores de mercado como la competencia, productos o servicios
similares, las tendencias del lider de mercado, las tendencias de crecimiento de
clientes, la estabilidad del mercado, las relaciones de la cadena de suministro.
Conocer y aplicar los factores legales y reglamentarios que afectan al SGA.

CUESTIONES INTERNAS RELACIONADAS CON:

Conocer desempefio global de la organizacion

Identificar los factores de recursos, como infraestructuras, entorno para la
operacion de los procesos, conocimiento organizacional.

Conocer los aspectos humanos como la competencia de las personas, el
comportamiento y la cultura organizacional

Identificar los factores operacionales como capacidades de suministro de proceso o
produccidn y servicio, desemperfio del sistema de gestién ambiental

Conocer los factores en el gobierno de la organizacion, como reglas y
procedimientos para la toma de decisiones o la estructura organizacional.

PASO 3: COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS

PARTES INTERESADAS:

Es importante que en este paso identifique a sus partes interesadas y asi determine las
correspondientes necesidades y expectativas de esas partes. A continuacion se muestra una
lista con las posibles partes interesadas que siempre van a aplicar para la organizacion.

v

Gobierno: No importa donde este ubicada la empresa, siempre existiran
regulaciones gubernamentales que deban cumplirse en algun nivel. Esto es
particularmente cierto en las regulaciones ambientales. Aca es de vital importancia



hacer la respectiva revision de la normativa legal, ya que No cumplir con los
requisitos de esta parte interesada puede significar multas u otras sanciones.
Accionistas: Los accionistas de la empresa deben acordar implementar el SGA en
primer lugar. Ellos estaran interesados en el SGA, por la capacidad que se tenga
para satisfacer los requerimientos y evitar multas, o incluso para encontrar ahorros
en costes por las mejoras del SGA.

Clientes: Al igual que los accionistas, sus clientes no quieren un impacto en la
entrega de un producto debido a una parada por mandato legal. También pueden
tener objetivos ambientales propios que pueden ser resueltos méas facilmente con
su participacion.

Vecinos: Teniendo en cuenta que esta empresa genera impactos ambientales en las
zonas inmediatas, tales como derrames de sustancias quimicas o contaminacion
hidrica, entonces los vecinos inmediatos estaran muy interesados en como controla
la empresa el SGA.

Empleados: Los empleados desean vivir en un mundo que no esté contaminado, y
quieren trabajar en una empresa donde puedan estar orgullosos de su contribucion
a un mejor ambiente. No sélo son partes interesadas, también estan directamente
implicados en como se mantiene el SGA.

PASO 4. DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION

AMBIENTAL

Lo primero a tener en cuenta en este paso es que una vez se defina el alcance no hay marcha
atrds. Pero Tambien es de rescatar que se puede decidir implementar la norma en toda la
organizacion, o solo en partes especificas de ella, siempre y cuando si la alta direccion de
esa parte de la organizacién posee la autoridad para establecer un sistema de gestion
ambiental.

Asegurese de aplicar lo siguiente:

v

El alcance es una declaracion basada en hechos, representativa de las operaciones
de la organizacion incluidas dentro de los limites de su sistema de gestidn
ambiental, que no deberia inducir a error a las partes interesadas.

La determinacidn del alcance no se debera usar para excluir actividades, productos,
servicios o0 instalaciones que tengan o puedan tener aspectos ambientales
significativos, o para evadir sus requisitos legales y otros requisitos.

La empresa considera el grado de control o influencia que puede ejercer sobre sus
actividades, productos y servicios desde una perspectiva de ciclo de vida.

Al establecer el alcance, la credibilidad del sistema de gestion ambiental depende
de la eleccion de los limites de la empresa.

Una vez que la organizacion afirme su conformidad con la norma, se aplica el
requisito de poner a disposicién de las partes interesadas la declaracion del alcance.



Es decir se debe colocar a disposicion de la partes interesadas, se debe redactar de
una manera que no induzca a error ni a ambiguedades, a las partes interesadas les
debe quedar claro hasta donde llega el SGA.

PASO 5: SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Para lograr los objetivos previstos de acuerdo a la Norma 1SO 14001 2015 la empresa debe
establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente un SGA, para esto tenemos
estos 3 principales factores a tener en cuenta:

v’ Establecer en uno o mas procesos para generar confianza y asegurar que se
controlan, que se llevan a cabo de la manera planificada y que logran los resultados
deseados.

v" Integrar los requisitos del sistema de gestion ambiental a los diversos procesos
productivos de la empresa, como son etapa de ribera, pelambre, curtido y acabados,
tenga en cuenta que también debe integran a las partes interesadas e inclusive a
areas como compras, recursos humanos, ventas y marketing.

v" Incorporar las cuestiones asociadas con el contexto de la organizacion y los
requisitos de las partes interesadas dentro del sistema de gestion ambiental.

2.2 FASE II: LIDERAZGO

PASO 1: LIDERAZGO Y COMPROMISO GERENCIAL

Como primera medida la empresa debe revisar su vision, mision y valores para comprobar
que la organizacion esta alineada al objeto y filosofia de la Norma 1SO 14001 2015.

Es importante resaltar que aca se establece que la alta direccién debe demostrar liderazgo
y compromiso, inicialmente lo puede hacer a través de los siguientes aspectos:

v Asegurar que la politica y objetivos ambientales establecidos son compatibles con
la direccion estratégica y el contexto de la organizacion.

v Asegurar la integracion de los requisitos del sistema de gestién ambiental en los

procesos de negocio de la organizacion.

Asegurar la disponibilidad de recursos para el sistema de gestion ambiental.

Dirigir y apoyar a las personas para contribuir a la eficacia del sistema de gestion

ambiental.

v Promocionando la mejora continua

AN



PASO 2: POLITICA AMBIENTAL

En esta etapa se debe definir la politica ambiental de la compafiia con base en la
identificacion de aspectos e impactos ambientales, se debe tener claridad de cuél es la
vision que quiere la empresa en este aspecto.

Como guia se define la siguiente Politica Ambiental:

POLITICA SISTEMA GESTION AMBIENTAL

La Curtiembre XXXXX dedicada al adobado de cueros se compromete a cumplir los
requerimientos ambientales vigentes. Asimismo, se compromete a realizar todos los
esfuerzos pertinentes para disminuir los impactos ambientales que puedan perjudicar la
salud de las personas, y el ambiente que nos rodea. De igual manera asume el compromiso
de:

e Limitar las emisiones de efluentes liquidos hasta alcanzar los limites maximos

permisibles establecidos por la NORMA 1SO 14001.

Uso de los recursos ambientalmente correcto.

Limitar y disminuir la eliminacion de residuos.

Trabajar para el mejoramiento continuo y prevencion de la contaminacion

Revisar y hacer cumplir continuamente los objetivos y metas del SISTEMA DE

GESTION AMBIENTAL.

e Reducir los impactos ambientales de nuestros procesos cumpliendo los requisitos
legales que apliquen a la empresa.

Todo el personal de la Curtiembre esta consciente del compromiso y la necesidad del
cambio que se debe plantear.

Asi lo declaran los representantes de la Curtiembre.

Firma
Representante Legal



PASO 3: ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES DE LA
ORGANIZACION

Es necesario realizar una matriz en donde se identifiquen cada uno de los roles de la
organizacion, con sus responsabilidades y funciones. Ver anexo 5. Matriz de roles y
responsabilidades. Elaboracién propia, en donde se ve la asignacién de los cargos de la alta
gerencia como ejemplo y guia para asignar.

2.2 FASE Ill: PLANIFICACION

PASO 1: ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En esta seccion debe incorporar las acciones para abordar riesgos y oportunidades. Los
riesgos son los efectos potenciales adversos (amenazas) y las oportunidades son los efectos
potenciales beneficiosos (oportunidades).

Como primera medida se debe elaborar un analisis DOFA como se muestra a continuacion:

DEBILIDADES

Su materia prima principal no
cuenta con un mercado formal y
esto afecta los costos de la empresa
El mal manejo del ganado en los
criaderos, disminuyen la calidad de
las pieles

No cuenta con un programa de
gestion ambiental

Por la informalidad se considera de
alto riesgo financiero por lo que no
es facil adquirir  relaciones
financieras

No invierte en tecnoldgia para
mejorar la  productividad vy
disminuir el impacto ambiental

FORTALEZAS

Los acabados realizados, hacen que
las pieles de esta curtiembre sean
de alta calidad

Generadora de empleo




Cierre de la curtiembre, por parte de los
entes regulatorios del medio ambiente

Importacion de pieles en humedo, donde ya
no se aplica el proceso de curtido, el cual
genera mas impacto ambiental

Disminucion del abastecimiento de pieles
por el cierre de varias curtiembres, por
tanto el aumento de precio

Incremento demanda externa

Inversion en programas de produccion mas

limpia

Tratados de libre comercio

Certificacién en la norma ISO 14001 2015

Tabla 9. Matriz Dofa. Elaboracion propia

Teniendo este analisis se procede a elaborar la matriz de riesgos en donde se deben tener
en cuenta los siguientes puntos para valorizar dicha matriz, estos aspectos son:

1. Se debe realizar el registro de riesgos mediante una evaluacion de los
mismos y se sugiere utilizar la siguiente plantilla:

EVALUACION FORMAL DE RIESGOS Proceso:
Calificacion de -
- 2 " N Calificacién de
Calificacion de Riesgo Residual - N °
Procesos | - Acciones riesgo revisada
Amenazas e Impactos = Riesgo Inherente E de [con los
productivos ? Recomendadas fcon los nuevos
[Sin Controles) controles
controles)
actuales)
Categoria del Impactos Controles actuales q Acciones
Amenazas Impacto (Elegir [Listar las [Listar los controles existentes - recomendadas
Factores de fracaso [ §
[Listar las amenazas | unadelascinco| consecusncias para hacer frente a las ) E 5 [Mejorar o monitorear los
o Evento no . [Factores que podiian causar [@
Actividad que patencialmente categoriasde | posibles del evento = amenazas que causan el ) [ = controles existentes ! =
deseado N - que el conjuntode controles 5 3 = in
podian causar el impacto de nodeseadoenla — euento no deseado o 3 los E 9 —| & implementar nusuos — | 4
: - S| e actuales puedafalal B H o I - S|
euvento no deseada) | Barrick de lalista | categoria deimpacto E - | = impactos del evento no e al B - = contrales !afrontar los E = || =
3 o |2 al3[B |2 | = = (o2 | = oo |2 [Z
de seleccidn] seleccionado) Z o o|l= |8 - deseadal m2g=|3 - factores de fracasa) = [ -
|5 |m o(E |2 || 2 E235 |2 || 2 = |2 | = @
s[BEle[5lB |2 |=]|E Esg3a |2 |E|c o [RER (RSN
AR AR Eedd|g|z|=Z flz|g|=2
= ] = c b = c = E
2 5 |T)5 Dla|z|® g sd 2325 2 o = m
& |o & |e i|lo |5 |« b e]a |o|=|e i |o |5 |®
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Verificado por:

SupervisoriJefe Turno del Area:

Jefe General /Jefe Depto, de Area:

Gerencia de Area:

Tabla 10. Evaluacion de riesgos. Elaboracion propia




2. Calificar los riesgos, usando la siguiente tabla de referencia:

MATRIX DE CALIFICACION DE RIESGOS
Casi Segur.ct - El a0=-10022
euento ocurmira Prabability A
w
s a Esperado -E| evento BEine. 90
rd probablemente ocurrira . B
5 3 an muchas Frobability
— -
Q S[Probae - Bene | s |
[ -] .
= 7] 2 & Probability
[ o] « | iemEe
E i | Improbable -El 5 30
E 0 | evento podiia ocurrir en " D
o P Frobability
j [ jelain tismpe
(¥] Raro - Elesvento
podria oeurrir salo en 2 G
cirGunstancias Prababiliy E
excepionales
CLASIFICACION DE SEVERIDAD 1 2 3 4 3
Impacto ambiental n n
. iy Impactas serios al Impactos ambientales
. Impacto ambiental | moderado fertension " .
Impactas limitados a a P medio ambiente de | feveros de largo plazo
i N menor en el mas alld de los limites )
ambientales ! gin L . medizno plazo ! ! faltas severas alas
emplazamienta del emplazamienta ! . 3 :
. . Teportes L violaciones mayores a requlaciones con
Medico &mbisnte . reportable alos violaciones al . .
requlatarios ! N requlaciones { Operaciones
X requladores regulaciones con . "
demoras en cierrs X impactos delargo | suspendidas { proceso
o demioras en cierre multas § demoras Ny . 3
menor de 1-2 anos, = A N plazoen cierre de 10 | de cierre impactado
de 3-8 afios, significativaz en cierms =
@ afios. SEVeramente .
de B-10 anos,

Tabla 11. Matriz calificacion de riesgos.
Donde:

A: Casi seguro

B: Esperado

C: Probable

D: No probable

E: Rara vez

PASO 2: ASPECTOS AMBIENTALES

Se tendran que identificar los riesgos de cada proceso, para esto es importanto generar la
matriz de aspecto e impactos ambientales como la que se genero en el disgndstico.

Puede incluir diferentes opciones de abordar los riesgos y oportunidades:
o Evitar riesgos.

« Identificar riesgos buscando oportunidades.
o Eliminar la fuente del riesgo.



o Modificar la probabilidad o consecuencias.

o Compartir el riesgo.

e Asumir el riesgo a partir de una decision.

« Realizar un analisis de amenazas y oportunidades como parte de la estrategia de
negocio para identificar los riesgos externos, oportunidades y elaborar un plan de
accion.

o Establecer una evaluacion de riesgos formal realizada por la organizacién
considerando su contexto, riesgos y oportunidades relacionadas y plan de
reduccion.

« Utilizar un enfoque a procesos para identificar las fuentes de entrada, actividades,
salidas, cliente de la salida, indicadores de desempefio para controlar y realizar un
seguimiento de los procesos, los riesgos y oportunidades relacionadas con ellos y
un plan de accion para abordarlos.

Se debe realizar una matriz como la Tabla 6. Matriz de aspectos e impactos ambientales
teniendo en cuenta la siguiente valoracion:

Area de influencia:

Donde:

1 Dentro del area

5 Fuera de los limites

10 Afectacion a la comunidad

Probabilidad:

Donde:

1 Seguro

5 Probabilidad impacto se incrementa debido a la existencia
10 Impacto ocurre con toda seguridad

Duracion:

Donde:

1 Dura un lapso de tiempo muy pequefio.

5 Dura un lapso de tiempo moderado.

10 Cuando se supone una alteracion indefinida en el tiempo.
Recuperabilidad:

Donde:



1 Elimina el impacto

5 Medidas de control

10 Los recursos afectados no pueden devolverse a su originalidad
Magnitud:

Donde:

1 Considerado

5 Moderado

10 Destruccion moderada

Y se evalua el impacto de acuerdo a la siguiente escala:
Bajo: De 1 a 3125

Moderado: De 3126 a 12500

Alto: De 12501 en adelante

Después de tener esta valoracion se podra identificar asi como se realizo en el diagnéstico
que procesos debemos revisar de manera inmediata y asi definir a su vez que controles se
deben implementar en cada caso, los procesos que tienen una valoracion no significativa
también requieren de atencién, no inmediata pero si se deben desarrollar también planes
de accidn para estos.

A continuacion un ejemplo de como documentar los aspectos ambientales y su impacto:

ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL

Generacion de vertimientos Contaminacion recurso hidrico superficial
y subterraneo
Afectacion crecimiento y desarrollo de
cultivos.

Consumo de Agua Agotamiento del recurso hidrico

Generacion de residuos sélidos organicos Contaminacion del suelo

e inorganicos Afectacion en la composicion

fisicoquimica del suelo
Emisibn de gases y  vapores Contaminacion del aire
contaminantes al aire  (sulfuro,
amoniaco, CO, CO”, NOx y SOx)
Tabla 12. Ejemplo Aspecto e impacto ambiental



Desarrollo de impactos propuesta para la empresa del estudio de caso:
IMPACTOS IDENTIFICADOS ASPECTOS AMBIENTALES PROPUESTA

Descargas de efluentes liquidos que afectan al ecosistema.
- Se disminuye el valor del agua para el uso como bebida o
para fines agricolas e industriales.

-Corrosion en las cafierfas de cemento acelerando el
deterioro de los tubos de desagie.

- Impactos negativos sobre la salud humana de los
trabajadores y de la poblacion en general.

Efiuentes liquidos: Se vierten al desagtie, aguas residuales de los
procesos industriales de remojo, pelambre y curtido con parametros
muy por encima de la legislacion vigente; alto nivel de DQO, DBO,
s6lidos totales, grasas, cromo Il1, etc. (D.S N° 003-2010 - MINAM).

Programas de reutilizacion o reciclaje de efiuentes.
- Sistemas de tratamiento de efluentes.
- Programa de monitoreo de efluentes.

Emisiones gaseosas: Malos olores debido al cuero y efiuentes

residuales, también emisiones de 4cido sulfhidrico por reaccion del Identificacion de contaminacion de gases y polvos por

Deterioro de la calidad del aire. sulfuro en el pelambre, generacion de vapor por calderos y gases secciones.

- Riesgo de impactos directo sobre la salud de los toxicos debido al uso de lacas y pinturas en el drea de acabado del |- Sistema de control de emisiones.

trabajadores. cuero, e incluso con emision de olores que son inhaladas por el - monitoreo de emisiones gaseosas Y calidad del aire.
personal, debido a una inadecuada politica de mantencion e higiene de |- uso adecuado de los equipos de proteccion personal (EPP)
las instalaciones.

Controlar consumo de agua en los procesos.
- Reutilizar el agua en procesos menos criticos.
- Uso racional del agua.

Recurso Agua: La mitad de lo consumido es para limpieza y solo el

Deficiente uso del recurso agua "
9 otro 50% para los procesos de produccion.

Residuos Sélidos: Se producen residuos sélidos sin curtir en las
actividades de ribera que se dan como resultado de los recortes de
piel en bruto y tripa, carnazas, pelo y también residuos sélidos con

Disminucion de la calidad de los suelos. cromo provenientes de las actividades de acabado como lijado,

- Congestion en el flujo de las redes de alcantarillado. rebajado y los recortes de cueros. Estos residuos son muy Correcta disposicion final de los residuos sélidos.

- Olores fétidos producto de la descomposicion de la contaminantes ya que después de los procesos adquieren - Plan de gestion y manejo como un residuo industrial.
materia organica. componentes nocivos como el cromo y sulfuro, ademéas de haber

- Proliferacion de vectores causantes de enfermedades.  [variado sus niveles originales de pH, y si son recolectados
parcialmente en los efluentes causan atoros y anomalias en las redes de
alcantarillado. También empobrece la belleza escénica a causa de la
inadecuada disposicion final de los residuos sélidos.

Insumos quimicos: Existen serios riesgos laborales debido al descuido |Implementar programa de manejo de insumos quimicos.

Peligro quimico en el manejo de los insumos quimicos que se emplean en el proceso de |Implementar un Sistema de salud, higiene y seguridad
produccion de cueros. ocupacional.
Tabla 13. Desarrollo de impactos

Nota importante: Despues de la identificacion de aspectos e impactos en la matriz, es
obligatorio dar a conocerla a todas las partes internas y externas interesadas.

PASO 3: REQUISITOS LEGALES

Es de suma importancia conocer los requisitos legales para la implementacién de la norma
ISO 14001 para lograr identificar y evaluar que se esta cumpliendo actualmente y que no
en laempresa, para luego definir metas y objetivos, las cuales se pueden revisar en el marco
tedrico de este trabajo.

Establecer los pasos a seguir para identificar, actualizar y difundir las normas legales
aplicables a las actividades dentro del alcance del SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL.

Se deben seguir varias actividades para llegar a este cumplimiento legal:

e ldentificacion, interpretacion y difusion: Responsable: Asesor legal quien debe
demostrar estar actualizado con las normas legales. Luego de esta revision,
comunicara via correo electronico u otro medio al Responsable Sistema De Gestion
Ambiental la publicacion de las normas legales que afecten el Sistema de Gestion
Ambiental.



e Actualizacion de normas legales y documentos normativos: Responsable:
Representante de la Direccion quien debe velar cada vez que salga una nueva norma
comunicarla al asesor legal para su respectiva validacion e integracion al Sistema

de Gestion Ambiental.

e Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales: Responsable sera quien este
designado como responsable del Sistema de Gestion Ambiental y deberé evaluar
anualmente los requisitos legales establecidos y de que area dependen cada uno.

PASO 4: OBJETIVOS AMBIENTALES Y PLANIFICACION

Lo primero a tener en cuenta es que estos objetivos deben ser:

e Medibles
« Monitoreados
e« Comunicados

o Coherentes con la politica ambiental
o Actualizados segun sea necesario

A continuacion un ejemplo de acuerdo ala informacién hallada en el diagnostico:

OBJETIVO AMBIENTAL

Minimizar el consumo de agua
en el proceso de adobado de
CUEros.

META AMBIENTAL
Reducir en un 2% el consumo de
agua causada por las actividades de
curtido.

INDICADOR

m3/Tm

Disminuir la Generacion de
residuos so6lidos generados

Disminuir 5% la generacion de
residuos solidos

Kg/RP(real de
produccion)

Disminuir el consumo de Energia
generado para el proceso de

Disminuir 3% el consumo de

curtido energia Kwh/Tm
Reducir el consumo de quimicos | Disminuir 2% el consumo de
peligrosos durante el proceso quimicos peligrosos Kg/MES

Tabla 14. Ejemplo de medicion. Elaboracion propia




2.3 FASE IV: APOYO

PASO 1: RECURSOS

En este paso la empresa debe identificar y asegurar que se tengan todos los recursos
disponibles necesarios para que todos los actores involucrados puedan establecer,
implantar, mantener y mejorar continuamente el Sistema de gestion ambiental.

Los recursos incluyen:

Recursos humanos
Habilidades especiales
Infraestructura de la empresa
Recursos financieros
Recursos tecnoldgicos

SNENENENEN

PASO 2: COMPETENCIA

Se debe establecer primero que todo la competencia de las personas que trabajan en la
empresa, ya que esto le asegurara que trabajen bajo control y no afecten a los objetivos y
metas ambientales establecidas.

Verificar la educacion y formacion de todo el personal.
Establecer necesidades de formacion asociadas al Sistema de gestion ambiental.

Se debe dejar evidencia de la verificacion y control de los puntos anteriores, para efectos
de auditoria o del mismo control que lleva la empresa

Evaluar la eficiencia de las acciones que se realizan para adquirir competencias sigue
siendo un requisito de la norma 1SO 14001:2015. Puede usar como medio para comprobar
la capacidad que tiene una persona es aplicar dicho conocimiento y habilidades o
realizando un test o cuestionario de conocimiento.



PASO 3: TOMA DE CONCIENCIA:

La empresa debe asegurarse de que las personas que trabajan en su organizacién son
conscientes de:

e Lapolitica ambiental.
o Los aspectos ambientales significativos y los impactos que se relacionan con los

trabajos realizados.

o Lacontribucion a la eficacia del Sistema de Gestion Ambiental, por lo que se
debe incluir todos los beneficios de la mejora del desempefio ambiental.

« Las implicaciones que suponen el incumplimiento de los requisitos que establece
el Sistema de Gestidn Ambiental, se incluyen el no respetar las obligaciones de
cumplimiento de la empresa.

Para cumplir con los puntos anteriores la empresa tiene que sensibilizar a los trabajadores
en materia ambiental.

Se recomienda que para sensibilizar se utilicen charlas de sensibilizacién, educacion y
acciones formativas enfocadas al respeto del medio ambiental realizado por un profesional.

PASO 4: COMUNICACION

Se plantea la siguiente matriz de comunicaciones como guia.



MATRIZ DE COMUMICACIOMNES INTERNAS Y EXTERNAS

Polftica umbiental

Hepresentante  de  la Alta

Direccidn, Lider Cestidn

Ambiertal

Tados los servidores piblicos v
contratistas imvolucrados en el
San

Iintranet, Carteleras, Folletos,
Periddicn, Boletines, Pdgina
Wb,

para esto

Repositori  destinadsl

Cuardo  ingresen a a
empresa o cwando  se
mudifique.

Objetivos

Representante de  la Alta
Direccidn, Lider Cesthdn
Amhiental

Tados ks servidores pblkaos ¥
contratitas imalucrados en el
SCA

Intranet, Carteleras, Folletos,
Periddico, Boletines, Bigina
Wb,

para esto

Repositorio  destinado

Cuando  ingresen  a la
empresa o cuande  se
mudifique.

Programas y metas

Lider Gestidn Ambie

Servidores piblicos y persoroes
que trabajan en su nombre

Camnpafias,  actividades  de
capacitacién, carteleras,
intranet, Correo  electrdnico,
Fiigina Web.

para esto

Repositori  destinadol

Induccidn y reinduccidn del
personal o cunda sudan
mesdificaciones.

Requisitos kegales y reglamentarios aplicables

Lider Gestidn Amblental, Lider
del proceso

Tados ks servidores piblicas ¥
contratitas imalucrados en el
SCA

A través de comuricasionss ¥
reuniones intemas del Comité.

) Lider Gestion Amiviental, Lider| =00 piblices|A trawks de comunicaciones de Repositoria  destinadg|F 12 Implementaciin -y
Documentos. del SCA irvolucrados segumn ellta  intranet, comunicaciones cuando haya cambios en el
del pro<esa - ara esta ’
documento nternas y  grocese de tacumenta.
capacitacicn, Pigina Web.
MATRIZ DE

IBENTIFICACION

AMBIENTALES,

REQUISITOS  LEGALES|surjan nuevas requisitos.

DE|cada que s modifiguen o

Matriz de aspectos ¢ impactos ambientaies

Lider Gestidn Ambilertal

Servidores plblikcas y persors
que trabajan en su nombre

A travds de comuricacianes de
la infranet y procesa de
capacitacidn.

MATRIZ
IBENTIFICACION

AMBIENTALES,

RECUISITOS  LEGALES)

DE|

Induccidn y reinduccidn del
DE|

peronal o cuando surdan
modificaciones.

Controles  cperacanales

ambiental

asociadas
acthidades que se elecuten en materi

a las|

Lider Gestién Ambiertal

Servidores piblicos ¥ persoris
que trabajan en su nombre

(A través de comunicadianes de
la infranet y process  de
capacitacidn.

para esto

Repositori  destinadsl

Induccidn y reinduccidn del
persanal o cundo surjan
modifiaciones.

Elan de emergencias

Profesional de Salud ¥
Seguridad en ¢l trabajo

Servidores plblikcas y persors
que trabajan en su nombre

A trawés de comunicaciones de
la infranet y procesa de
capacitacign.

para esto

Repositorio  destinado|Induceidin y reinduccidn del

personal [ Semestralmente.

Lecdianes

aprerdidas.  de  incidertes o

Lider Gestidn Ambiental, Lider

Servidores plblikcas ¥ persores

A través de comunicadiones de

Repositorio  destinado| -

Cada ez que suceda un

ierte o emergencia

emergencias ambientales del proceso ue trabajan en su nombre La intranet. para esto
B P i . ki ambiergal
Bepresentante  de la Alta L N L. N .
B o st . N Reposit destinad | Revisis la Di ién J|
Desempefio del SGA Direccin,  Lider  Gestidn[Alta Direecidn delaempresa [ informe. epostionia  destinaco[Revisin por fa Direccion /

Ambiental paraesto [l
. N LY todas os rocesos| N . o . " o ,
Jpfe Oficina Planeacidn, Jefe | ¥ Comunicaciones internas, Repositorio  destinado|Cuando s establece el
Frograma de audarias o imvolucradas, ¥ audiores|
ofidna Control interna N . Cartelera. para esto programa, al inkio del afic.
irternos
. N Jefe Oficina Control Interno, (Lideres de procesos |Comunicaciones internas, Repositorio  destinado| Minimo & dias antes. de cada
Flan de auditaria interna ambiental N . N
Auditor Lider irvolucrados Cartedera. para esto auditorfa programada.
" . - Lideres de srocesos|informe, Comunicaciones Repositorio  destinado
Infarme de auditorts ambiental Jefe Ofiina Control Imterma |- ¥ N ' Uina vez al afio.
irmmlucradas ntermas. paraesto
VERSIIM:
CODIGO:
FECHA:

MATRIZ DE COMUNICACIONES INTERMAS Y EXTERMAS

Mixdmo 15 dias despais de

Gestisin de quejas y reclamas

irteresacias

Aeclamos y Sugerenclas

[ Aglicative PR pagina Web.

recibida el informe e
; . . Lideres g procesos|defe Ofiina Control Intemo, |Regitros,  Comunicadas  a Repositorlo  destinadi| auditorss y cada vez que se
Acciones cormecthas y preventivas . . . N eyl
! irvalucrados Lider Gestidn Amblental trarves die bt ranet. paraesto Wentifigue  wia o
conformidad  de  tio
ambiergal.
Clierte, Comuridad, Partes|erofesional  de  Quejas[Carta, Coren  electrdnico, Repositorlo  destinadol

para esto

Cuarda apique.

Gestidn de quejas y reclamos

Reclamas y Sugerencas

Profesioral  de  Quefas,

Licheres de
irmvoducrados

Procesc:

Lider de Cectidn Ambiertal,

s |Carta, Cormeo electrinico,

Cartas

electrdnico.

carrea|
Cuarddo aplique.

Cambios que puedan tener Impacto en el SGA

Dineccidn, Lider
Ambiental

Aepresentante  de  la Alta
Gestidn |Tades los procesas

Medios institucionales.

para esto

Repositori  destinadol

Cuarda apique.

Tabla 15.

Matriz de Comunicaciones. Elaboracién propia



PASO 5: INFORMACION DOCUMENTADA

El alcance de la informacion documentada tiene que ser diferente en cada empresa. En esta
guia se recomienda hacer una analisis de la relacion entre la informacion documentada del
Sistema de Gestion Ambiental y el tamafio de la empresa, el tipo de las actividades,

productos y servicios, la complejidad de los procesos y sus interacciones, ademas de la
competencia de las personas.

Se plantea la siguiente matriz como ejemplo:

WOMERE DEL PROCESD: "GEITION ¥ MEJORA™ FECHA DE WIGENCIA

FORMATC LESTADD MAESTRD DE INFORMACION DOCUMENTADA vh—“:iu
FECHA DE ACTUALIZACION: t inferno E: Exierno
O Dosumenio R: Anglctro
N — preerere—
FOMERE DL ICTMENTO | venmon DML MENT O RIGISTHE 1 L AaaEsA morecoos PO | MR | iR EL Camn FIMAL B
. - REGETROS
™ o

ORI ACTA L FELMICN L APERTLE

FERMATE AT 6 B 5 (e
AT B Can [6 ALICT R
FUIRATG FLAN 6 AIDTIR:

= % VRIS AR

Tabla 16. Ejemplo informacion documentada. Elaboracion propia



2.4 FASE V: OPERACION

PASO 1: PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL:

De forma esquematica, se puede resumir el Enfoque de ciclo de vida en:

— Definir en el SGA el nivel de control e influencia sobre los procesos subcontratados y
comunicar los requisitos aplicables del SGA

— Cuando se requiera:

a) Controles que aseguren que los requisitos ambientales se consideran en el proceso de
disefio y desarrollo de sus productos y servicios (considerando cada etapa de su ciclo de
vida).

Proveedores de
bienes y servicios

Transporte del

Diseiio del producto producto

Suministro de Distribucién y
materias primas venta del producto

ORGANIZACION

Transporte del

personal Uso del producto

Gestion del
Tra.ns]_)grte de producto al final de
residuos su vida atil

Diagrama 4: Planificacion y control operacional. Tomado Haza consejeros técnicos


https://i1.wp.com/www.hazaconsejerostecnicos.com/wp-content/uploads/2015/11/Enfoque-de-ciclo-de-vida.png

b) Definir requisitos ambientales para la compra de productos y servicios.

PASO 2: PREPARACION Y RESPUESTA DE EMERGENCIAS

Se debe realizar una revision de forma periddica de todos los procedimientos y los planes
de preparacion ante emergencias. Se tienen que realizar pruebas del plan, ya que es algo
necesario y existe una declaracion en cuanto a la revision de dicho proceso, de forma
especial después de que aparezca una situacion de emergencia. Dicha declaracion persigue
el objetivo de garantizar que se lleve a cabo el pensamiento basado en riesgo utilizado
durante la revision general del plan de emergencia, las lecciones que se aprendan de los
incidentes que ocurran deben quedar registrados y ser utilizados para conseguir la mejora
continua. Si tu Sistema de Gestion Ambiental no es capaz de responder a todo esto, es
necesario que poco a poco si que lo vaya haciendo. Los documentos ofrecen confianza para
sostener la integridad y la eficiencia del SGA ante la respuesta ante emergencias.

PASO 3: MANEJO DE RESIDUQOS

Para este paso se establecen varios puntos que se deben tener en cuenta de acuerdo a la
guia para la gestion y manejo integral de residuos publicado por la alcaldia mayor de
Bogota.

Se deben establecer compromisos organizacionales y la identificacion de actores y sus
responsabilidades, con base en esto se garantizara que el plan que se lleve a cabo sera
cumplido.

A continuacion, una matriz ejemplo para la identificacion de actores y responsabilidades:
IDENTIFICACION DE ACTORES Y RESPONSABILIDADES

GRADO DE
NIVEL DECISION AREAS INCLUIDAS RESPONSABILIDADES
Toma de decisiones, definicion de acciones
correctivas globales, responsabilidad
Gerencial Completa Propietarios y gerentes de todas la lineas  |legal frente a las autoridades ambientales

Administrativo |Parcial

Jefes de produccion y calidad

Toma condicionada de decisiones previa
aprobacidn de gerencia, evaluacion y
analisis de indicadores, presentacion de
propuestas de mejoramiento

Operativo Condicionado

Operarios y auxiliares

Implementacion operativa de las estrategias,
monitoreo de las condiciones de operacion
del programa.

Tabla 17: Elaboracién propia basado en Grupo Investigador Universidad Distrital —

IDEXUD 2010.




Se debe conformar un comité de gestion el cual debe estar integrado por actores capacitados
para la toma de decisiones, deben desarrollar funciones como:

v Coordina, desarrollar y supervisar todas las actividades al plan de manejo de
residuos.

v'Identificar las barreras que podrian impedir que el plan se desarrolle.

v Difundir periédicamente los resultados que se van dando del plan.

El comité debera desarrollar la siguiente matriz para realizar el anélisis del ciclo de vida,
en donde se debe recopilar la informacién de los procesos, hacer un listado de residuos
generados en cada uno y asi tener una inspeccion general.

MATRIZ ANALISIS DEL CICLO DE VIDA

ASPECTO CRITERIOS DE . ACCIONES DE
. ADQUISICION
AMBIENTAL EVALUACION ALMACENAMIENTO MEJORA
MATERIAS | PRODUCCION |ACABADOS MANTENIMIENTO
Y TRANSPORTE
PRIMA
i GENERACION | ! ! | ! '
VERTIMIENTOS | | : | i | |
YRESIDUOS === g0 ™ R I I A T T B
LIQUIDOS 1= o e e . -
L.._ JRATAMIENTO _ | . __ do [ L I Jmm -
. +P_E§§ABGA1PJ SPOSI 9.'9'5‘_@_ ___________ e [ S R N _
i | i i | i i
i i i i i i i
RESIDUOS | GENERACION | | | | | |
SOLIDOS : :
PELIGROSOS Y ---—-- P VeTe V. RN N e b b N R -
T o5 | ALMACENAMIENTO_ & oo T T T [ i}
PELIGROSOS j--—-roers A XRERE S S -
| _APROVECHAMIENTO ' "~ R L A o N _
| __ TRATAMIENTO _ Lo o . o b L _
oo L__DISPOSICIONFINAL 1\ 0 .. S R S _
EMISIONES  L--—-- GENERACION __.. b Lo b bt b - -
I . T ———— R ———— — —
RUIDO  p--—z-—--—c-—o—--—-- [or— s — fr—em e e froe—e - == —--—-- -
I ©SISTEMAS DECONTROL |~ "~ """ R L A L H _
| | | | | | |
: GENERACION : : :
OLORES | ... U B SR .. N AR _
| OFENSIVOS | SISTEMASDECONTROL | L [ b Lo e _
_____ GENERACION 1
PAISAJE SISTEMAS DE CONTROL : :
""""""" ."_"_"_"_"_"_". "_"_"_"T"_"_"_"_T'_"_"_'!'_"_"_"_"_"l_"_"_"_"_"!_"_"_"_
| GENERACION DE EMPLEO | : | i | i
iMPACTO | L o [ . L [ _
SOCIAL | COMUNIDAD AFECTADA | | | | i i

Tabla 18: Matriz de guia para el analisis del ciclo de vida. Elaboracion propia basado en
Grupo Investigador Universidad Distrital — IDEXUD 2010.



Se recomienda elaborar un inventario de residuos en donde se identifiquen los aspectos que
se muestran a continuacion:

IDENTIFICACION DE RESIDUOS

RESIDUO

PUNTO DE
ESTADO GENERACION PELIGROSIDAD

CARACTERISTICA
DE
PELIGROSIDAD

CORRIENTE DE
PELIGROSIDAD

Tabla 19: Identificacion de residuos. Elaboracion propia basado en Grupo Investigador
Universidad Distrital — IDEXUD 2010.

El siguiente paso es llevar un registro de los residuos con los siguientes datos:
REGISTRO DE RESIDUOS

RESIDUO

FECHA CANTIDAD DESTINO

ACTA O SOPORTE| RESPONSABLE

Tabla 20: Registro de residuos. Elaboracion propia basado en Grupo Investigador
Universidad Distrital — IDEXUD 2010.

Ahora se debe cuantificar los residuos de la siguiente manera:
CUANTIFICACION DE RESIDUOS

RESIDUO

CANTIDAD TOTAL

CORRIENTE
REPORTADA (Kg/afio)

PORCENTAJE (Kg
residuos/kg total*100)

Tabla 21: Cuantificacion de residuos. Elaboracion propia basado en Grupo Investigador
Universidad Distrital — IDEXUD 2010.

Después de identificar los aspectos mencionados se definen alternativas de prevencion y
minimizacion, las de prevencion estan enfocadas en evitar o mitigar la generacion de
residuos y las de minimizacion buscan disminuir la cantidad generada y la peligrosidad de
los residuos. Estas alternativas se deben plantear por tipo de residuo ya que para cada tipo
se podran plantear varias alternativas.




Se muestra la siguiente tabla a manera de guia para esta identificacion:

IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS
RESIDUO TIPO PREVENCION MINIMIZACION

Tabla 22: Identificacion de alternativas. Elaboracion propia basado en Grupo Investigador
Universidad Distrital — IDEXUD 2010.

2.5 FASE VI: EVALUACION DEL DESEMPENO

PASO 1: SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION

Se plantean algunas metodologias y practicas que ayudaran al cumplimiento del Sistema
de Gestion Ambiental, como son:

Redisefio de procesos

o Revisar el consumo de productos quimicos toxicos para evitar el uso innecesario y
disminuir la contaminacion.

o Aseguramiento del control de calidad de productos quimicos y colorantes que
ingresen.

o Sustitucion del cromo por otros quimicos menos perjudiciales, como sales de
aluminio, sales titanio o sales circonio, en pro del medio ambiente y la salud.

o Implementar plantas de tratamiento de agua, para evitar su desperdicio e impacto
en la salud.

o Definir metas e indicadores ambientales, para poder controlar de manera eficiente
el sistema de gestidon, asi como se indica en la siguiente tabla:



OBJETIVO AMBIENTAL META AMBIENTAL

Reducir en un 2% el consumo
Minimizar el consumo de agua en el proceso de adobado de |de agua causada por las

CUeros. actividades de curtido.
Disminuir 5% la generacion de

Disminuir la Generacion de residuos sélidos generados residuos solidos

Disminuir el consumo de Energia generado para el proceso de |Disminuir 3% el consumo de

curtido energia

Disminuir 2% el consumo de
Reducir el consumo de quimicos peligrosos durante el proceso [quimicos peligrosos

Tabla 23. Meta Ambiental. Elaboracion propia

Clasificacion de los residuos solidos generados:

Siendo este uno de los problemas de mayor impacto se debe realizar la clasificacion de los
residuos de acuerdo con la normatividad vigente para ello. Se deben tener en cuenta:

o Residuos inertes o urbanos asimilables.
o Residuos quimicos de laboratorio.

Envases defectuosos e inservibles, propios del embalaje de productos, de insumos de los
procesos productivos (bolsas de papel envases de plastico, cilindros, cajas de carton) y de
los materiales usados en la planta.

PASO 2: EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

La empresa debe establecer herramientas para la medicién , control y evaluacion en cada
uno de los procesos e implementarlas.

Se realiza como guia el siguiente formato para evaluacion.



EVALUACION DEL PLAN DE ACCION Vigendis:
Piy

[PROCESD: [RESPONSABLE DEL PROCESO- I
[VIGENCIA |PERIODO: |
NOMERE DEL PROCESO A EVALUAR

L3
. PRODUCTO
WIMERODE |\ o o RESPONSABL CUMPLIMIENT

cummmary PTRCARLE o erynanes
A

WALOR DEL

META
STOTAL

g
g
d
g

Formulado por:

FResponsable del Proceso Direccion

Tabla 24. Formato para evaluaién. Elaboracion propia

PASO 3: AUDITORIA INTERNA

Este aspecto es una herramienta de control que ayudara a la empresa a medir, controlar y
evaluar todos sus procesos, se define un formato ligado netamente a la norma para que sea
el check list inicial para este proceso.

Check list Informacion General

Nombre de la
empresa:

Estandar: ISO 14001:2015

Check-List
cumplimentado (Nombre y puesto)
por:

Fecha de

L (Fechas de auditoria de transiciéon)
auditoria:

Auditoria
realizada por:

(Nombre del auditor)

Tabla 25. Formato auditoria interna



4. Contexto de la organizacion

Referencias y datos que evidencian el Resultados de auditoria.

cumplimiento Comentarios del auditor

4.1 Comprensién de la organizacion y su contexto.

4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

4.3 Determinacion del alcance del sistema de gestion de
calidad.

4.4 Sistema de gestion ambiental




5. Liderazgo

1SO 14001:2015 Referencias y datos que evidencian el Resultados de  auditoria.

Clausula cumplimiento Comentarios del auditor

5.1 Liderazgo y compromiso.

5.2 Politica ambiental.

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades
dentro de la organizacion.




6. Planificacion

1SO 14001:2015 Referencias y datos que evidencian el Resultados de auditoria. Comentarios

Clausula cumplimiento del auditor

6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

6.2 Objetivos ambientales y planificacion
para lograrlos

6.3 Planificacion de los cambios.




7. Soporte

1SO 14001:2015 : S - Resultados de auditorifa.
Referencias y datos que evidencian el cumplimiento

Clausula Comentarios del auditor

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Toma de conciencia.

7.4 Comunicacion

7.5 Informacién documentada




8. Operacion

1SO 14001:2015

Clausula

_ _ _ Resultados de auditoria.
Referencias y datos que evidencian Comentarios del auditor

del cumplimiento

8.1 Planificacion y control operacional.

8.2 Plan y control de las emergencias.




9. Evaluacidon del desempefio

ISO 14001:2015 Referencias y datos que evidencian el Resultados de auditoria. Comentarios del

Clausula cumplimiento auditor

9.1 Seguimiento, medicién, anali
y evaluacion.

9.2 Auditoria interna

9.3 Revision por la direccion




10. Mejora

1SO 14001:2015 : ] ]
REEELEES 7 e ST G e Resultados de auditoria. Comentarios del auditor.

Clausula cumplimiento

10.1 General

10.2 No conformidades y acciones
correctivas.

10.3 Mejora continua.




PASO 4: NO CONFORMIDAD Y ACCION CORRECTIVA

Lo primero en este paso es entender el impacto que tienen las No conformidades, de acuerdo a si
es mayor o menor podria impedir la certificacion de la empresa.

La No conformidad menor se da por una deficiencia leve que no afecta a la eficiencia del Sistema
de gestion ambiental

Las No conformidades no siempre son tratadas en orden de mayor 0 menor, ya que se puede tener
una calificada como menor pero se puede fijar en un acto concreto, por tanto se debe atacar primero
Para solucionar Y tratar este tema la empresa debe utilizar de acuerdo a sus directrices y debera
ejecutar acciones correctivas para demostrar la mejora continua y eliminar las No conformidades.

Se entrega el siguiente formato como ejemplo para el control de las No conformidades y acciones
correctivas.



WVERSOIH:

HOBBRE DEL FORMATD DOGD:
PR GINA
| D | Mlen | A | Tipn e Ascitn Accien | Accn de Lrasmcusva Acckm
Focka § i | | | | Aschin | Correciiva | Proventiva | Majom
[Fambrs ¥ Carge de quies reporiada) [Frocess) lav clwcradsis |
[Fe=riz = arginn I Accin 1" da Migjars (Marcar ooa ues X1
i Acoctar o Farien cmal?
- o oo |Ecomplinien o
Amdzrns bears . T Frduces y rm.ad' it = da FFIpdkna ir (e, ——
il e n | de e N L EEEL e T B F
e R soodvrma | el pracascs | AREEEEA | ooy Sugane s
all BITA
ATl
ANALBIS DE LA CAUSA [Cmos o cases por b qus o prescnio bs no confarmidad mal, = ac deiocs 2dadd pricrrcial u op adad de o |
1 Fua b = amieal
[ —
e
3 Famiis farens
Faa i e,
Faa o e -
I Faam ana s [ madaee
e mr e e e
e mamE A
R
4 'E--m-.l--n-.
T
PLAN DE ACCTON [Farihr bm anciones sue permibnin chirenses s cress rodes o 7 anla o b oy acdad. dr o
Pen. ALLTONES EESPUNSAHLE FELHA INICIY FEUHA FIN
y
4
i
&
1
[SECUTMIENTO A& LA ETECUCTON DEL PLAN DE ACCHI0N (Ragr el sqgerrd ¥ vk qus perrretas & b o i del Flen de Accidn)
o FICH BEIECTSEETS [ SERTT R e e AL AT R

EVIMESCLA DE L4 EFICACIA DE L& ACCION TOMADA

variaki o Indicader o Conirl dnics

v armtde o Ladwoabar de Cantrol Diopees

Fecha de Clorm o b la sccian ivmada fue cleciiva (s logrs o reulisde operade ¥ & silicares ks rearss dpasibiss) pars oo oo b ae
Accsm cenderandad real, poicacial 9 operiusidsd o eejere desiflcada

Tabla 26. Formato para No conformidades. Elaboracion propia



FASE VII: MEJORA CONTINUA

En esta ultima fase la empresa debe identificar la mejora en cada uno de sus procesos, sobre todo
en aquellos que se tiene mayor impacto como son: Pelambre y curtido, para esto la alta gerencia
debe garantizar que estos procesos se planifiquen y se supervisen y asi poder proponer mejoras.

Tenga en cuenta estos pasos para poder desarrollar un plan de mejora:

v Cree un objetivo sobre un proceso en pro de mejorarlo
v" Asignele una medicion a ese objetivo
v Desarrolle un programa con diferentes actividades para el objetivo propuesto

El primer plan de mejora que se recomienda a la empresa sera la implementacion de
documentacion, ya que aun no se tiene estructurado y documentado los procesos de la compafiia.

Bajo la siguiente estructura de documentacion

OBIETIVOS:
IMPLEMENTACION
- DE LA NORMA
- ._',_E\_
- o p
.l = -
\ o INSTRUCTIVOS
AMANTAL- X FROCESOS
m:#ﬁm RN
CENERAL DELA ) {REMOJO,
COMPANTA - CURTIDO,
' FELAMERE Y
. ACABADOS)
\\H
—
Pﬂm&%ﬁoﬁi ’ DOCUMENTOS
T = EXTERNO:
el T | LEGALFS
IMPACTOS \
\ le
N - RECGISTROS:
- CONTROL DE
. MEDICIONES
AMBIENTALES,
TIMIENTO

Figura 6. Estructura de documentacion

La documentacidn aplica a todas las areas involucradas dentro del sistema de gestion ambiental.
Se deben definir formatos especificos para cada proceso o procedimiento para asi llevar el registro
de los resultados obtenidos y el respectivo seguimiento y analisis.



Cuando se elaboren documentos se deben seguir el desarrollo descrito en la figura 7.

« Areas del proceso productivo como
REQUERIMIENTO/ son: Remojo, Pelambre, Curtido v

FLABORACION acabados.
REVISION ¥ * El responsable del sistema de gestién
AFROBACION ambiental, alta direccion, jefe del
proceso de produccion.
* Aunditor interno, garantizando gue las metas ambientales,
INGRESO AL 1

reduccion de residuos solidos ¥ menos uso del cromo, se cumplan
SISTEMA 1

de acuerdo a los objetivos y a la politica ambiental.

* Se debe socializar con los operarios involucrados en los procesos
como remojo, curtido, pelambre y acabados .
DIFUSION * La alta direccion debera difundir en toda la empresa estos
documentos para conocimiento v de en los casos que aplique la
ejecucion de los mismos en cada area.

Si en la ejecucion de los procesos ya mencionados, se identifican
i acciones de mejora, es importante documentar y enviar al
IDENTIFICACION

DE CANRIOS res[lmnsahle del sistema de gestion para gue se inicie nuevamente
el ciclo en el paso 2.

Figura 7. Desarrollo de documentacion



3. CAPITULO Il

MODELO COSTO BENEFICIO EN LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
1ISO 14001 EN UNA EMPRESA DEL SECTOR DE CURTIEMBRES

3.1 DETERMINACION DE COSTOS

Para la determinacion de los costos se calculd la totalidad de estos teniendo en cuenta cada
componente necesario para su implementacion. Se identificaron las cantidades aproximadas
requeridas de cada componente y se realizd una cotizacion de cada componente necesario.

Se recomienda el financiamiento de la propuesta mediante una entidad financiera si el flujo de caja
de la empresa no tiene los suficientes ingresos o si se han tenido multas.

Se tuvieron en cuenta los procesos mas criticos y que se deben revisar de forma inmediata para
empezar con la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental. a nivel de costos se usé como
referencia los del Ministerio de Vivienda en su guia de planes de gestion integral de residuos del
2015.

En la siguiente tabla se puede observar el costo de cada uno de los items propuestos:

VALOR ’
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Certificacion
ambiental en la
norma ISO 14001

2015 S 1500000000 | 5 15000000.00

Implementacion de
plan de manejo de 1
residuos solidos

5 624000000035 62400000.00

|Implementacién de
plan de manejo de 1
residuos liquidos S  52400000.00 | § 6240000000
Implementacién
caudalimetro S 1000000.00 | $ 1000000.00

Estructura de
documentacion

= 300000000 | $ 3000000.00

Contruccion de un

pozo de 1
sedimentacion 5 1550000.00 | § 1550000.00

TOTAL 1

3 500000000 | $ 5000000.00

Auditorias intemas
v externas

$ 130000000 |$ 5200000.00
TOTAL
INVERSION [ 15555000000

Tabla 27. Relacidn costos. Fuente cotizacion propia y Costos referenciales basado en
http://www.minvivienda.gov.co/Documents/ViceministerioAgua



3.2

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

En el cuadro siguiente se tiene los beneficios de la propuesta, se detallan los costos de los
beneficios, asi como el beneficio cualitativo de cada uno.

FASE

ZO-0>mMZ>r o

ZO-0>»4ZmZmr v —

PROCESO IMPACTO AMBIENTAL PROPUESTA BENEFICIO CUALITATIVO
Contaminacion de agua debido a " Los s6lidos y grasas remanentes son retenidos
. . Colocar rejillas a lo largo del canal . I L
PELAMBRE efluentes quimicos y residuos de respectivamente por una rejilla ; éste sencillo sistema ayuda
antes del pozo ¥ A
pelo. a bajar la contaminacion del agua
*Construccion de un nuevo pozo de  |*El lodo se seca y se evacua con mas facilidad, tiene un
PELAMBRE Y G e faE G @ sedimentacion bajo ctoi[onde construccién para su construccion se utiliza
CURTIDO efluentes quimicos. poco terreno.

*Reducir contaminacion con adicion de
bioenzimas

*Reduccion de DBO Y DQO, Eliminacion de olores

RESIDUOS SOLIDOS

Contaminacién por residuos
solidos (carnazas, colas, etc)

Implementacién del plan de manejo de
residuos solidos

Ahorro de multas, enfermedades

CURTIDO Contaminacion del agua Precipitar el cromo Reduccion de solidos suspendidos y contenido de cromo
CloiiE N (e SUo Y Hacer el proceso de descarne antes del
PELAMBRE contaminacion en residuos . Reduce el contenido de sal sulfuro grasa en el efluente
pelambre y no lo contrario
(carnazas)
TODOS Uso excesivo de agua Implementacién caudalimetro Control de agua

DOCUMENTACION

Falta de control de los impactos
generados por cada proceso

Estructura de documentacion

Control, medicién y mejora continua

DIAGNOSTICO

Desconocimiento de cifras reales
del nivel de afectacién ambiental

Analisis y diagnostico completo de
todo el proceso productivo

Conocimiento del impacto ambiental real

AUDITORIAS

Falta de medicion y control

Auditorias internas y creacion de
planes de accién

Mitigar impacto ambiental

CERTIFICACION

Gestion 6ptima de los riesgos
medioambientales

Obtener la certificacion 1SO14001

Mejora de la imagen de la empresa, incrementando nuevos
clientes, proveedores, distribuidores y definitivamente sera
mas amigable con el medio ambiente

Tabla 28. Beneficio de la propuesta. Elaboracion propia




VALOR QUE SE
BENEFICI ALITATIV

clocu © EVITARIA PAGAR
Contar con una certificacién que ayudara a mitigar el riesgo

de incumplimiento a la politica ambiental y ahorrar en

multas mensualmente $ 16500000.00
Evitar cierre de la empresa $ 15000000.00
Evitar la prision por no menosde un afio $ 16500000.00

Mejora de la imagen de la empresa, incrementando nuevos
clientes, proveedores, distribuidores y definitivamente sera

més amigable con el medio ambiente $0.00

Mitigar impacto ambiental $ 2400000.00

Valor mensual $ 50400000.00

Tabla 29. Beneficio de la propuesta. Elaboracion propia

COSTO QUE SE

EVITARA COSTO

INVERSION
UNA SOLA VEZ

PAGAR
MENSUAL
S 50400000.00 | $  155550000.00

AHORRO
ANUAL $ 604800000.00

Tabla 30. Ahorro anual. Elaboracion propia




CONCLUSIONES

Se realizo el diagnostico de una empresa del sector de las curtiembres de la zona de San
Benito en la ciudad de Bogota, identificando la carencia en la aplicacion de normas
ambientales y desconocimiento del impacto que se esta generando al ambiente y a la
poblacion.

Se dio a conocer la estructura de la norma ISO 14001 con el fin de que las empresas tomen
conciencia e involucren a todos los agentes relacionados desde la alta gerencia hasta cada
operario inmerso en cada proceso productivo.

Se entrego una guia metodologica como apoyo para la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental 1ISO 14001 2015 y asi cumplir con la norma.

Se defini6 a través de la metodologia PHV A una estrategia rapida y facil para lograr tener
la informacion preliminar e iniciar el proceso de implementacion de la norma.

A través del diagnostico realizado en el capitulo I se identificaron los aspectos criticos que
llevo a los procesos en los que se debe tomar una accion inmediata como primer paso.
El uso de la guia metodoldgica se convierte en una forma més agil para dar el primer paso

en pro del medio ambiente.

En la Guia metodoldgica se describe paso a paso lo necesario para elaborar el plan de
Gestion ambiental de acuerdo a la norma 1SO 14001 2015.



ANEXQOS

Anexo 1. Proceso de Ribera

Pimera atopa: “RIBERA" (Hoste produedén de piel en tripa)

Piel verde, saloda, en sangre o sem |

!
P iesce 0 lesciipdén y ebsarwmdenss

1.1 Racepcidn | rutinaria Operddn de descorga y almocenoje fempornal. Los comiones son descorgodos estibando
lxs pieles para posteriormente, ser cargadas en los fombores o bateas. En algunas
curfiembres los pigles 2 paren por la mitad. Lo mayor pare de lo piel se recibe zalada
hiomeda, pero una baja proporgén llego seo o en sangre. Cuando s redben salodas,
puedean ser socudidos para retirar ka sal en seco v aprovechara como subproducio o se
llzvan direcioments a wn pre-remojo para eliminar ko sal con ogua. 5 los pieles vienen
frescas [en sangre o secas, se comienza el proceso inmediomente.

1.2 Preremojo | opcional Opercién de hidrotagdn y limpieza de la pid, pora eliminar vestigics de esfiércal,
1.3 Ramaojo ruting ria sangre, producios empleados en ko corservacian, eic. En el coso de piel de cardo 52
realizn un desengrsoda. Lo operacién se realim en fambaores rofativos, fulones o bom-
bos de modera y puede durar enire & y 24 horos

Pieles Verdes: se recomienda dar un primer lovado para refirar ko sangre y materias
organicas adneridos al pelo. Pestericorments s afnden pequefas canfidodes de sal para
solubilizor profeings, esio sal =2 agregacon bose en el peso de ko piel. En esio operodén
se utilizn bocericidas en pequefias cantidodes.

Pieles C orssrvodios por Sal: Siestdn bien conservadas, esconvenients &l empleo de algin
bocteridida y ensoacfiva; en caso contrania, si estn mal conservadas, se requiers de un
lavodo con bockeriddos y tersoadivos pam eliminar el medio nutriene de los bocterias
y luego el remojo &n un bafo nueva.

1.4 Descamne opcional COperocién manwal o mecanica para separar la endodermis, bdsicamente constitvida
en pelod porproteinas y grasa, de la piel con paa.

1.5 Pelambre rutiraria Atoquequimico para diminar 2l pelo v degtruir ko epidermis, hinchar o aumenior ko s2pom-
[encalado gt enire bas fibros y fibrillas de coldgeno da o piel, destruir profeings no estrudturales asi
y depiloda) COMo NEnVvios, vasos songuineos, misculos, et 5 = reoliza el “inmunizodo” = desprende

1.4 Lavads rutinaria d pelo, ya que el atoque es selecfivo pam el foliculo piloso v = puede recinculorel ogua

i

L E I(*ﬂ(.ﬂll e & um \'Jl.ﬂf'l':x.“:"l'l e = Ihﬂ"ﬂ a ':.I:]I.'KJ |rK]|'I|KII o |r*ﬂ.ﬁ|t.(l|ruﬂ*ﬁ' AL OIS e e redirar ':*f l:l Pnd. l:] ﬂ'ﬁh*ﬁ'ﬂrl 5, bﬂrl(xkl far
tejido profeico y grosa. Brise of descame en pela, que = realiza desputs del remojo y o descame en col, realimdo despuésdel peambe.
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Proceso de Ribera

Primera stapa: "RIBERA" (Limpieza de piel en tripa) Continuacién

'

Piecese Descripcién y obsenvecionss

1.7 Descameen | Rutinaria Operacién mecanica o manuval, mediante la cual se refira de la pid la endodermis,
cal [en piel formada por fejido profeico y grosa.
en fripa)

1.8 Dividida Rufinaric Operacién mecanica que consiste en separar en dos capas [lor y camam), ko piel
en cal mediante una cuchilla sinfin,

.2 Reencolodo | Opcional Adicién de col pora lograr mayor apertung inter fibrilar, pora dara lo piel una moyor

suavidad,
1.10 Lovado Opcional Lavodo con ogua para eliminar los residuos de la cal y ofras impurezos

1.11 Desencalodo | Rufinaria

1.12 Rendida Rutinaria orgdnicos & inorganic
o "Purga 8¢
endmdtica” EliminaciSn con enzimas de los impurezas y sustancios que no son parfe dd material

que se curle [coldgenal. Dia una mayor flexibilidod al cuero

1.13 Lavedo Rutinaria

]

Fiel an tripa limpia

" Bl desencalodo es una operacién de limpieza en conjunto con el rendido, lo gue tiene por objeto eliminar sustancias guimicas y
orgdnicas que no sean curlibles.

Diagrama 1. tomado de La Guia Ambiental Para La Industria Del Curtido Y Preparado De
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Proceso de Ribera

Diograme. Primera Etapa: "RIBERA"

Pial warda
salada con
bachoricidas
Pial an sangra
o pial soca.

Mgum
Bactercida
Tansaactva

Alcal

Sulfuro do sodio
Suifidrain deo sodio
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Ton=oadiva
Ertrirmas

CONVENGIONES.

I_ - _I Opamddn
v —_ opconal
Opddn da
racicida
dabafia

[

Sulfaio da amonio
Tormaoa divos
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ua
Enzmas:
Profo asons
Lipasas

Agua
T nsoacivos

| —-
[ o |

- -

————

T e ——
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'_____:____l
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|—::b
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TTTos oo ~
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L — | >
,____g'____l
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e 1 o
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e T
,____Q’____I
| REENGALADO | C——>
"= LAMADD (] —

s

"> DESENCALADO ——=>

Sal mpura
{=ica rout lizabia)

Rncorin do cunm
{=dico roud lizabia)

E fiuomn

Sdid os muslahins
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. e s

- L

=

—o[ o]

RENDIDO O PURGA ENZEMATICA |I:;‘J- Efuarin

Efverd —0——————~
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Anexo 2. Proceso Curtido al cromo

Segunda etopa: “CURTIDO AL CROMO”

Prosce s Desciiptibn y obsereciones
2.1 Piquelada Rufinaria Operacién en la que s& adidonan écidos y sales que interumpen las reacciones
enzimdficos del rendida, eliminan la col combinada con & coldgena y preparan la piel
para &l curfido yfo paro grandes periodos de almacenaje. Bl pH final varaentre 1.8y 3.5
dependiendo del fipo de cusro que s& fabrica.

22 Corlido Rufinaria Hl curfido al crama, esla reaccién de la piel con bas soles de cromo, las cuales danalta
estabilidod a ko estructura fibrasa.  En este estodo, &l cuero &3 muy resistente al atoque
bocteriano y a las abos temperaturas.

El croma se clsiticn como sal inorgdnicn y para que una sal inorgénica fenga capadi-
dod curfients es necesario que su soluddn ocuosa se hidrolice y que las sales bésicas
formadas ya sea directamente o por enmascaramiento se mantengan en solucién para
que puedan penetraren la piel y reaccionar con ella para aumentar su emperatura de
controccidn o encogimisnio.

2.3 Basiticoda Rufinaria | Adicién de sales alnlings que aumentan el pH de lo solucién y fadlitan la reaccidn del
croma trivalente con los ligantes ogénicos.

24 lovodoy Opdional El cvers apilado s dega en reposo para que siga reacdonando
Reposo W
25 Escurido Rufinaria E Operacién mecdnico de exprimide. Después del curfide se realiza un prersade
T del cuero llamado escurrida), para refinarla humedad, esfirar kas partes armuga-
B das y mandener un espesor uniforme del mismao
24 [Dividido Opdonal L Orperacién meainica para separar la flor de ko comaza
wen muls U
2.7 FRebaojodo Rufinario E Los cueros se rebajan en maquinas provistas de cuchillas que giran a gran velod-
dod. Este procedimienta le daal cuero un espesor unitorme y lo dejo en la medida
de espesor deseada.

Cuero curtido azul
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Proceso Curtido al cromo

Agua |
Sl
Acido sulfiirico = | PIGUELADO | L=< . Efiuente
Acidos orgnicos |
Formusto de sodo |

|———————- =
| |
Sulfaio de cromo + |
uotas sales de 1
om0 St Desd &5 'S ¢
Roeies sufados = URTIOO (T Ts Efuens
{opcional)
Bicarbonsio de sodio
Croodo de magneso -
Carbonaio de sodio :::~| BASIFICADD | C— > [Efiuente
Funwgicidas
r—-———=-—-=-=-- |
| LAVADO | ——= Efisente
CONVENCIONES. | @ === @z ——— |
| REPOSO |
|___i Operacén | = T T T =T T =
L _ _ opoona @
- == Opzbnde
p_ 1 elledo F-co === |
R = e oo | ESCURRIDO | C— > Efiente

________ I Sdilid om reutl zables:

| C—— > Reconeenaz

————————— (desorilin)
L | Sélidos reutl zables:
1 REBAJADD 1 — “Rebajaduras azul®
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Anexo 3. Etapa terminada en himedo

Etapa de terminado sn himedo para cueros curtides al cromo

| Cuera Curfido al Croma |

t
Pracsse Descriptién y obsena o nes
3.1 Desengraze Lovado de impurezos de sustancios hidrofshicas y/o hidrofilicas
¥ lavado Opcianal
12 Recurido Se addificn, s= adiciona ko sal de croma. Imparte elasficidod y svavidad al cuera, ylo
Catidnica Rutinaria prepara para las préximos cperacionss.

33 Meutralimacién | Kutinara Elbafio de newtralzacién se realza con ogua, fTormiata de sodia, carbonate o bicarbo-
34 Llavade Opdanal | noto de sodio, eic. Se realina para aumentar el pH pana eliminar la acidez del cvero. Mo
& necesana cvando se hoce recurtido vegetal.

35 Recurfido Este proceso reemplazaria el recurfido catiGnico con el fin de reducir el cromo en d
vegetl ylo dluente. Se llama scurtido combinadaos. Se adidonan faninos o curfientes sinkéficos comao
sintético Opcional | ooilicos, vegetales, dc

34 Blangueado | Opcional | La operocidn de blanqueada sélo es realizoda en algunos cascs. Bxisten procesos qui-
micos espedialimdos que deben serseguidos de acverdo a las recomendadiones de los
fobricantes de los producas.

37 Thidoo Es una operacifin qua cuyo objetive e proporcionar al cuers, un color determinada, ya
Tintura Opcional | sea en la superficie solamente & en todo el espesar del misma.

COLORANTES DIRECTOE: Bajo lo denominacién de coloranies direchos o substantivos,

s entiende una clase de colorantes aroicos que fifen directamente las fibras vegeiales

sin necesidod dz mordentodo previo.

COLORANTES BASICOS: Los colorantes bésicos se encuentran en forma de sales de

bases colorantes, perenecen principalments al grupo de coloranies de difenilmetana,

ritenilmetano, aciding y moicas. Possen candcier cofionacfiva.

COLORANTES ACIDOS: Los colorantes écidos son sales de addos sulfénicos coloran-

tes. Poseen cardeier anionadiva.

Eltefido s realza en bafio que confiens ogua, colorantes que s sdecciona dependien-

dao de la clase de curtido [natural, artifidal o sntético) y dddo #mico. Este bafo se

desecha después de codo operocitn,

38 Engrse Rutinaria El engrase se realiza con el abjeto de evitar el rompimiento del cuero al deblard g, volién-
dose suave, fuerte, flesible y resikiente. Ede proceso consise en la impregnacitn del
cuero con grasas o aceites animales.  Bstos sushancios se depositon en las fibras del

cuera donde son fijodas.
3% Bscurrido Se escume y estira ka piel mediante rodilles para eliminararmugas de ko piel porel lade
y Edtirada Opcianal | de laflor

i

Cuero en crust
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Etapa terminada en himedo

Diograma. Tercera Etopa: CURTIDO AL CROMO

OPERACION: RECURTIDO
[~ pEsengRAsE | |
T ot ac o [ -2 : ¥ LAVADD J| - Efuianle
Agua ——— _M:“'if_ -—-
=, 'I k_. l_. 4 i el
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Anexo 4. Etapa de acabado

Cuero en crust

Precess Descripadn y obsare denes

cifn e exiros un

4.1 Secado rufinario | Laoperadénde sscodose realiza luego del tefiide. Mediante ezt opem
i scado confendrd

porcentaje considerable de humedod al cwere, &l cual despuds de 3=
entrzel 14y 22 % de humedad.

Los procesos para realizar esta operadén son secodas al vocio, secodo en secoférmiaas,
empastodo o pasfing, secado por femplado en marcas (toggling), o una combinacian de
dos operadones como sacodo inicial en vacio y secodo final o condidiones controladas
de femperatura o naturales del medio.

472 Acondicionado | opdonal | Cueros excesivamente secos deben ser reacondidonados con agua atomizoda, buscan-
do lograr lo humedad dassada.

43 Ablandade En el sacodo el cusro piende propiadades de flasibilidad y tocto, entre otras. Portanto, s
mecdnico requiare someterlo a un ablandamiento meadnico o batansoda en tamborde acuerdo a

y Baaneada apcional | los requisitos del producka final.

44 Esmerlodo rutinario | Consiste en lijor el cuero paraigualar y coregir defectos del lado de la flor, para comegir-
la & prepararka para la sguisnie operaddn, e usan rodilles recubierios de lij y caucho.

lira &l desempabads por aspiraddn, par eliminar de la supe
ino residual de la operocian de esmerilado.

4.5 Desempolvado | rutinario

4.4 Templado opcional | Los cueros pueden ser somefidos a una etapa de esfiramisnto para recuperar algo del
drea pérdida por su encogimiento durante los procesos en himeds. Esin té
s utilin para ganar drea sino fambién para regular las propiedades de plasticidod y
ehxficidod del cuero, kas cuales son muy imporantes en b industria del cakado.

4.7 Redondeo Se eliminan las arllas y las pares indessables an 2l cusro.
&n crust rufinaria

48 Impregnocién |apdonal | Aplicocién de resings de diferentes durezas de acverdo a los requisitos finales del produc-
o como parke del proceso de reconstruccion de la flor esmerilada.

49 Secado por Los cuercs son colgados para permifir la evaporacién de ko humedad y los solventes
colgada rufinaria | contenidos en lo formuladidn de impregnacitn.
410 Ezmerilada ancianal | Pulide o lijpda de los cueras de acuerda a los requisites finales del produda.

4.11 Desempolodo | opdonal | Remocién del polvs generada durante la operacién de esmerilada

Pigmeniada opcional | Pintoda de la supericie por dilerentes métodos

-
%)

4.13 Planchoda Se prenan el cwero enuna ploco aoliente que puede ser lisa o tener figuras

¥ grabads rufinaria
4.14 lacado rufinaria | Se aplica loca pama lograr un ferminade de anlidod que protege ol acnbadeo
415 Medido rtinara | Determinacién del area del cuera

S

14 Almacenado rutinaria | Depdsito de cueno eminads pam su prafeccidn, uso o comerdalimddn
¥

| Cuero con flor comegida |
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Etapa de acabado

Diagrama. Cuarta etapa: ACABADO
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Anexo 5. Matriz de roles y asignados. Elaboracién propia

Definicion de roles v Responsabilidades

Fecha de elaberacion:

Cerente de FPlanta
o Produccion

Funciomes

¥ FEPIESeniar lag: T2 3 la empresa
icualguier dependancia gubermamental v dal
medio ambiente

*Solicitar acciones commeciivas ¥ preventivas
en caso de desvisciones a las repulaciones
ambientales

*Soludonsr cualguier conflicto legal
ambiental ante organizacionss
subemamentalas.
En czso de gue no se identifiquen aspecios
ambientales sizmificatives, puede
detenminarios

* Dietener el proceso por sitnaciones
relacionadas con su impacto ambiental.
*Ordenar la evecuacion wotal de lz gente en
Az de una emergencia

*Activar la alamma en caso de emergencia

* Antorizar sl Cenmo dal Conmol de
Emerpancias 1a notificacion a las ausoridades.
*Dreclarar terminada 1a simacicn de
Smergencis.

*Aprusha 2l plan de presupuesto ambiental

*Diesplegar los Oljedwos y Metas Ambientales y las Auroridades v
Respoasabilidades al personal de su drea, asi come los programas ambieatales en
caso de haber actividades asigmadas.

Proveer los recursos necesanos para el fimcionamiento del Sistema de
Administracion Ambiental

Provesr los reqursos necesanios para &l logro de los Ofbjedvos y Metas
Ambientales

En caso de gue oo se identifiquen aspectos ambientales significativos, puede
determinarios.

Conducir la revision gemencial, evisarando periodicamente ol fincionamisnte del
sistema de adminisracion ambiental

Fungir como Coordinador General de la Emergencia.

Dieterminar los requisitos volunranos que La empress se compromete 3 cungplir.

Froporcionss los reCUrsos DECesATios pars oorregir las desvisciones detectadas en
La evaluaciones de cumplimiento.

Cerente de
Fecurzos Humanos

En msencis del Gerente de Planta:
deberi tomar las responssbilidades del mismo

Fegisira en el “Registvoe de Commmicadoes Externas™ Las connmicacionss externas
relevantes o visitas de inspectores de gobismo.

En susencia del Gerente de Planta o Produccicn fimgir como Coordinsdor
(General de 1z Emargencia

Aprobar lzs sutoridades v responsabilidedas
die los puestos bajo el sistems de
administracion ambiental

Como Vocero de la Emesgencia, es responsable de:

a) Colectar y compilar informacion de la sitacion de emergencia.

b) Vegificar con el Centro del control de Emesgancias la informacion relacionads
con la emergencia.

) Mantensr un archivo escrite de todos los eventos eoumides inchoyendo
acciones tomadas, dedsiones llevadas a cabo, imvolucrados, costos, etc.

Diar commmuicados, sl se considera necesamio, a
partes interesadas acerca de la situacion de

SImergencia.

Enmisr 2 capacitacion sl personal que tenss a su CATE0 que mansje matsriales
pelizzosos, ¥ notificar ests necesidad al depto de Capacitacion.

Cerente de
(.slirl_sr'l _

*Conducir b revision gerencizl en susencia
die la gerencia de planta.

*Diesignar responsables para 1z ejecucion de
las aCCiomes COMeCTvaEs ¥ PIEVEDIIVAS &N CEs0
de desviaciones al Sistems de Administracion
Ambiental

*Exizr el omnplimdento de acciones

Fungir como representante gerencizl ante el Sistems Ambientz] apovandoss con
el Coordinador de Sistemas de Calidad

Infiormar a 1a Gerencia de plants sobre &l desempedio logrado en el Sistema de
Adminismracion Ambiental




Definicion de roles v Responsabilidades

Flanta: Fecha de elaboracion:
ROL Besponsabilidades Funciones

comectivas ¥ preventvas.

. aes o R

cﬁﬂﬁm@};ﬁf Azammar que los requisites del sistema de administracion ambients] esten

e Administracion de Calidsd y PRA | octablacidos, implementados ¥ mantenidos en base la Norma I50- 14001

Ambiental.
1. Informear 3 todos los Contratistas los requisitos que deben oumplit de acwerdo
al Listado de Actividades que requiesen Aceditacion.

Solicitar Acdones Cormectivas o cancelar las | 2. Solicitar Acreditaciones oficiales o Cartas Conpromiso a los Coniratistas,

Cerente de relaciones comerciales en caso de para demostrar Competencia en las actividades que realizan ¥ donde se indigue
Compras incumplinvientes en el servicio por parte del  |que el persomal que labora con ellos es competenste con base a Estudios,

proveedor. Capacitacion o Experiencia
3. Solicitar a los proveedores de materiales peligTosos de las plantas, las hojas de
seguridad comespondientes y enviarlas sl depto de Sistemas de Calidad
Diesplegar los Objetvos v Metas Ambisntales y las Autondades v

*Oirdanar |a evacmciin de sus Aregs e caso lﬁpqa::mmﬂme_s aJ ]:El's-:mal de_su area, asl comeo los programas ambientales en

. . caso de haber actividades asignadas.

de uns emergencis. =

. . *Distener un proceso en caso de que este
Grerentes de Area represante un fissze para &l personsl o Seg_'ui:l?iem al dene de acciones CoITECHVAs Yo preventivas derivadas de

medio amhisne Flenvision Crerencial.

* Activar [a alamma en caso de emergencia.
Sepuimisnto al demre de no conformidades de auditonias externas gue les hayan
sido detactadss en sus sTeas

Elabore Aprobo
No.de Fecha MModificacion




Definicion de roles vy Responsabilidades

Flanta:

Fecha de elaboracion:

Responzabibidades

Funciones

Coordinador de
Sistemas de
Calidad

Enuitir el programs de muditorias
mtemas I501400] para plantas

Modificar los elementas que no
oumplan con la Morma 150-14001 o
com los Objetvos v Metas Ambisntales

Dictaminar las medidas requeridas para
el ciemre de Mo Conformidades,
imchryendo las relacionadss con la
Legislacion Ambiental

Funzir como representante garancial ante el Sistems Ambiental en
ausencia del Gerente de Calidad

Modificar procedimientos que sean requeridos por las plantas.

Coordinar lzs actividades de anditorias imternas v extemas

Coordinando 1a certificacion de plantas

Manteniendo el contacto con la compafia certificadora.

Participando en 1a revision de objetives, metas ¥ programas smbientales

Manteniendo el control de procadimientos

Pealizando Las actualizaciones 2l mammal y procediniantos.

Conmnica via comeo electronico cualquier cambio hecho aTos
procedimientos, v registros, 3 los puestos imvolucrados segan

Facilitando los medios para la capacitacion de oueves anditores internos.

Apoyanao el [ alatoracion gl [epolte Coms Tespussta a 0o
ronformidadss

Apoyando en ks revision de la evidencia envisda sobre no conformidades

Dwar semnimiento & las acciones cormectivas ¥ Preventivas.

Fegztrar los nuevos conmoles operacionales en el Fegisto da Conmoles
Crperacicnales

Elsborar evaluacion anusl de cumplimiento de Fequisitos Voluntanos
aplicables 3 las plantas Durango ¥ Mombre de Dics

Elsbora y mamtiene actuslizada la Lista de Verificacion de Cumplimiento
(requisitos voluntarios) y realiza 1a evalacion cormespondiente

Llevando un control de los formates generados de instmcciones de
mabajo o procedimientos.

Apoyando en ka elaboracion del reporte como respussta a 0o
conformidades

Apoyando para ls presentacion de la junts de revision parencisl

Prasentsndo los resultades del desempetio del Sistema da administracion
ambiental en junts de revizion perencial con el gerente de planta

Diar segnimianto 2l programsa de anditorias intemnas de IS014001

Elabora

Aprobo

wap-15-12 Edicien dal documantn







Defindcion de roles v Responzabilidades

Plunta: Fecka de elaboracion:
ROL Eespomsabiidide: | Funcisne:
Establecer, mantener y documentar los Objetivos y Metas Amblentales
| Moz acividades
riesgosas aredlmr 08Nt |impiantar los procedimientos & Insruccionss de Trabajo reiacionados con e
d= 3 planta. manejo de maleraies y residucs pailgrosos; 25| Como Con |a respuesta a
emergencias.
Diefinir & lugar de reuniin
nam = persoral en i3 Elaborar el reporie de Objetivos y Metas Ambientaies, ¥ Programas
Flanta en caso de ser Arbientaies.
EvaCadn.
|Ractivar & Dofin de AaT™a 5 | Exbaers jon Indcadonss ambisrtaes
=5 NECESANo.
Eabora &l plan de presupueshs amblental de las plantas
Dietermirar los andllsls que
necesiian las plantas pars | Solicitar y maniener 1a iInfraesructurs necesania pars cumplie con s
CTDAr C0N |35 MQUERCIONES | eguiscionss amblamtakes.
ambienties
Apznder |25 visias y requerimienios de las autoridades ambientaies
ldenifica ¥ actunilzs los reguisiios legales apicabies a/la planta y los
|satorzar &1 ngreso 2 12 woluntarios (clientes y paries inbenesadas) de acuerdo a sus aspecos
planby de procucios para . [3mibienies
salud ¥ SanEEacion que No | Establsce los requisiios gue deben cumpli los contratistas para desamoilar
8 ENCUSNTE &0 0D sus acthvidades dentro de |a planta &n la "Lish de actvidades que requisnen
siados de sustancixs acr=dacidn”
prohibidas ¥ makenaes
R Apznder |a ewaliacion de neguenmienics legales extema ¥ la de woiuntarios.
denificar shaciones d= rfesgo ambiental y esiablecer medides para
|Seforizar o Ibir & uso
:Esmmﬁr —— prevenir accidemi=s o sEuacionss de ememgencia amblenial.
STUSTC 2 105 MES0S A | iyieerar ) Coordirador de Capaciacion ias nacesidades d= Capacitscion
=2i3 Impdiguen para la Implantacidn de la prevencidn de la respuests a emerpencas
Coondinador Emitiendn s Istas de maierdales peligmsos aviorizados v prohibidos.
da
Emitiendo kxs s die saguridad
HSE hoiae oe £t
(Seguridad & Manssner un Plarn os Respussis 3 Emergenciy aciwo mediants capacitacian
Higlena y y practicas. Mombrar y entrenar al personal para desamoliar tareas de
Medio Dﬂranu:.t:ﬂ'nocm-\erﬂ:a Coordirador General de la Emergencls
amblante)
yio personal
de HEE Sejecciona provesdones que secuen 0 contraten andilsls cerificados
ashgnado

Emite & Plan de Manejo de Residuos de Mansjo Espedal

Registra los residucs de [a plank

Eaborar ef Istadc de drsas de |2 planta, y registrar los aspecios amblentaies
signfcativos

idandficar los aspecios & Impacks ambientalas gue pudiemn presentrme
anfhe Una shuacon de ameagencla (ncdentesisoidentss) ruacionads oon
Incendos, fugas, dermames y olros evenios.

Eniregar oopia conboiads 3 las sreas de los aspecos amiblentybes
signifativos ¥ desplegarios por medio de ayudas vsales.

Asegura la integridad de los documentos que inkegran & archivo ambilenta
Mandens accesibie y actualtzado & Anchive Ambiental.

Registra &n & “Registo de Comunicados Examos” [as comunicaciones
myhemas neievantss o visitas de sudiones atemos.

Eabom la Acrediacion de Segunidad ¥ Medic Amblente para Confratistas.

Impartr la Induccion en Seguridad ¥ Medio Amibienie &l personal contratista ¥
regisirar su asist=ncia en el formain de Reglsino de Induccion al Fersonal
Conratsk

Recibir s mvaiuachin anual de cumpdimisns lsgal ¥ volnbsnos

Car ssquimienio a las acciones de las desviacionss detectadas on las
evaluacionas de oumplmisanto lagal i voluntarios

Achailzar grafica de indos de cumpilmienio cada 2 meses.

kMantener achabzado & Lay-Cut de emergencia de la planta
Coondnar los trabajos de Investgacdion del accidents i sus Fesulados.

Evaluar mensuaiments ios equipos ¥ materiales nequeridos narm la atenciin
a emergencias, y mblén soildiar las svaluaciones a personal exiemo.




Responzable Autoridades Responsabilidades
personsl de su drea, asi como los programsas u:-nbl.entales ea caso de haber actividades
|asirmadas
1. Ordenar Iz evacuacion de
sus dreas de Produccidn en
. . ;asgﬁf;miiiiuﬁ E.labma;lm v cieme de acciones cormectivas yo preventivas derivadas de Revizion
C’Nrdmldf” de | o e que £5te Tepressnte FRIEnC
Froduccion un riesgzo para el personsl o
el madio ambisnte
3. Activar la alarma
de VA cia B E350 | Cierre de no conformidades de auditorias externas que hayan sido detectadas v que
FHSEELOL. apliquen en produccion.
Cigrre de no conformidades de suditorias Internas
1. Ordenar la evacuacion de
5u dreq en caso de una Identificar y evauar los aspectos ambientales cada vez que se tengan mMIEVos Proyvectos,
EIMETZENCiE DUEVOS PIOCESDS, O 5 Introduzcsn equipos nueves o productos al drea.
2. Detener procesos de sus
areas en caso de que se i — i X . — i
Dresents una emergencia. A.-.egpra: el despliegne de Loz _-.ﬁspec.nse aEbLE!I.EJ.E: Slg:uﬁ::aj.n ﬂ.:. Objetivos v Mets
3. Activar el botdn de Ambientales, Prozramas Ambientales (lo que aplique), Antoridsdes y
alamrna. en case de ma R.eapnm;abﬂjﬂades. lus.tucn:i:u:tes_de Trabajo que apliquen en 2] drea, Hojas de
emarzencia Segpuridad, ofres dooumentos aplicables.
Supervisores Er{antuer en el area una carpeta identificads con las copias controladas de los
docmmentos aplicables de IS0 14001,
Clasifica los residuos generados en sn dres v determins si estos requieren pesarse o no.
Vigilar que el personal 3 su cargo que maneja materiales y residuos pelizTosos este
capacitada .
Azagurar que los materiales peligrosos que se usen en el drea estén identificados con la
efqueta commespondients,
Informa 2 las personas que manejan residwes pelisrosos, los desgos v 12s medidas de
seguridad contenidas en las “Hojas de Dratos de Seguridad”
Elaboro Aprobo
No. de Fecha Modificacs
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