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PLAN DE EMPRESA

1 COMPONENTE ORGANIZACIONAL

1.1 Nombre de la empresa

GIMNASIO PRENATAL GYM BABY AND MOM

1.2 Descripcion de la empresa

Nuestro gimnasio prenatal GYM BABY AND MOM es una idea cuyo fin es
implementar servicios de preparacion fisicos y emocionales de la mujer durante el
embarazo, logrando multiples beneficios durante el tiempo de gestacion, entre
esos la prevencion de cualquier problema que pudieran presentar a la hora del
parto, y manteniendo un estilo de vida saludable tanto fisica como emocional.

Con esto se logran importantes beneficios como lo son el afecto, la seguridad y la
estabilidad emocional entre la madre y él hijo(a). A parte de ser un gimnasio donde
podr& asistir cualquier mujer en estado de embarazo de la ciudad de Cartagena.
Se esté estudiando la posibilidad de realizar convenios con las EPS, para adquirir
una amplia coberturay que mas mujeres se beneficien de nuestros servicios.

1.3 Misién

Brindar una experiencia Unica a las futuras madres en bienestar con su cuerpo y
su mente, con la asesoria y acompafamientos de los mejores profesionales, a
través de un servicio ameno y la disponibilidad de la mejor tecnologia en equipos
gue garantice un buen acondicionamiento fisico.

1.4 Vision
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Ser reconocido como el mejor centro en acondicionamiento fisico y emocional
para la mujer embarazada en la ciudad de Cartagena, por su servicio diferente y
exclusivo. Logrando reconocimiento a nivel local y a largo plazo a nivel nacional.

1.5 Objetivos organizacionales

1. Mantener a nuestros clientes satisfechos brindandoles calidad en el
servicio

2. Gestionar convenios con las EPS

3. Aumentar el crecimiento de nuestros clientes

1.6 Objetivo general

El GYM BABY AND MOM plantea conseguir su posicionamiento como un centro
especializado para la mujer embarazada, con el fin de brindarle una excelente
preparacion pre-parto y post-parto, para mejorar la calidad de vida de ellay su
bebe.

1.7 Objetivos especificos

1. Lograr que nuestro cliente se sienta comodo, seguro y tranquilo con el
servicio.

2. Satisfacer las necesidades de nuestros clientes con la calidad y garantia
de un buen acondicionamiento tanto de su cuerpo como de su mente.

3. Disefiar un estudio detallado en donde se puede percibir lo que en

verdad necesita cada una las mujeres que asistan a este centro, y la
forma en que opera nuestra competencia.

4. Colaborar con organizaciones de caracter social y cultural que apoyen
actividades con las mujeres en estado de maternidad.
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1.8 Valores
Entre los valores que nos caracterizan estan:
. Respeto
. Trabajo en equipo
. Comunicacion clara y honesta
. Responsabilidad laboral
. Competitividad
. Puntualidad
1.9 Estructura organizacional
Junta Directiva
Contador

Gerente de Operaciones

Instructor (a) 4.

Psicologo (a)

Ginecdlogo (a)

Equipo de

soporte téchico

Recepcionista/
Asistente
administrativa

Equipo de servicios
generales

lHustracidn lestructura organizacional

Cédigo: F2-CEE
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Fuente: Autor

1.10 Portafolio de Productos y servicios

Ofreceremos los siguientes servicios:

Gimnasia prenatal: Consiste en una serie de actividades fisicas y ejercicios que
van armonizando, tonificando y preparando a la futura mama

Hidrogimnasia: Se trata de una técnica recreativa que combina gimnasia, masica
y agua. Son diferentes y divertidos ejercicios aerdbicos que se practican en
piscinas.

Pilates: Se basa en de la preparacion fisica y mental de la madre, con el fin de
ejercitar sus musculos provocando una buena postura para lograr un embarazo
exitoso.

Cursos Psicoprofilactico: Consiste en brindarle ensefianza a la mujer a que
aprenda a tener un cuidado durante esa fase tan especial de su vida, que se
sienta preparada y tranquila para cuando llegue el momento del parto.

Acompafiamiento ginecoldgico y psicoldgico: Son elementos imprescindibles

en el proceso del embarazo, las cuales consisten en un acompafiamiento integral
brindandoles una orientacion.

2 COMPONENTE DE ESTUDIO DE MERCADOS Y COMERCIAL

2.1 Analisis del sector

Las tendencias de estilo de vidaFitness se ha involucrado tanto en la vida
cotidiana de las personas, mas que todo de los millennials. Teniendo en cuenta
que la poblacion que se dirigen a los gimnasios de la ciudad Cartagena ha
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aumentado de tal manera que han venido surgiendo mas centros de estimulacion
con el fin de atender a la demanda que se esta dando actualmente. Tanto es el
crecimiento, que hasta las mujeres en estado de embarazo asisten a estos centros
de estimulacion.

Aprovechando de que son pocas las empresas en el sector de gimnasios
prenatales en la ciudad de Cartagena, se genero la creacion de nuestro proyecto
gue lleva como nombre gimnasio prenatal GYM BABY AND MOM, el cual brindara
un servicio especializado, de actividad fisica y mental especialmente para este tipo
de mujeres en dichas circunstancias.

Estara ubicado en un sector aledafio a la clinica general del caribe, con el
propdsito de tener una sede de nuestro gimnasio cercana a un centro de atencién
hospitalaria y dar a conocer nuestros servicios.

2.2 Estudio de mercado

Nuestro servicio va dirigido a la poblacién de mujeres embarazadas en la ciudad
de Cartagena, a partir de la semana 16 de gestacion, independientemente de su
edad, sin importar su estado socioecondémico, es decir asequible a cualquier
estrato social. Ademas de que se esta estudiando la posibilidad de hacer
convenios con las EPS, para lograr tener una buena cobertura y que mas mujeres
se beneficien de este servicio.

2.3 Anaélisis de la demanda

Actualmente en la ciudad de Cartagena existe una poblacién de mujeres
embarazadas que varia significativamente, segun un informe de Cartagena como
vamos, con fuente del DANE, Cartagena ocupa el tercer lugar con la tasa mas alta
de fecundidad. Teniendo en cuenta que estas mujeres se encuentran en un rango
de edades entre los 15 y 49 afios. Pudimos darnos cuenta que aproximadamente
8.000 mujeres se encuentran en estado de embarazo.



A LOS LIBERTADORES OPCION DE GRADO EN CREACION DE EMPRESA Cédigo: F2-CEE
FUNDACION UNIVERSITARIA PLAN DE EMPRESA Versm’)n; 02

2.4 Andlisis de la oferta

En la ciudad de Cartagena, se encuentra una oferta minima en cuanto al sector de
gimnasios prenatales.

Chiquigym es un Centro De Estimulacion holistica, fundado en el afio 2012, para
la madre gestante, los padres y los nifios. Es la Unica oferta que se encuentra
ubicada actualmenteen la ciudad de Cartagena en el barrio manga, es la entidad
MAas cercana que tenemos y que ofrece servicios similares a lo que nosotros
ofreceremos.

2.5 Determinacion de la demanda actual y potencial

Considerando que ha aumentado la demanda de inmigrantes venezolanos, se ha
elevado el numero de mujeres en estado de embarazo en la ciudad de Cartagena,
donde aproximadamente se cuenta con 10.000 mujeres en ese estado.

2.6 Andlisis de la competencia

Las principales agremiaciones que se conocen en el pais son:

* MAMIfit® hemos comprobado que no hace falta salir de casa para ponerse en
formar. Tenemos presencia en Bogota, La Sabana y Cali, el resto de ciudades en
asesorias en vivo online.

Somos profesionales universitarios en Fisioterapia / Edu. Fisica y Deporte. Todos
vacunados de Tosferina para poder entrar 100% seguros a tu casa.

» Maternity club spay gym ofrece programas de prevencion y promocion,
valoracion por gineco-obstetra, nutricion, psicologia, fisioterapia. Programas de
acondicionamiento fisico y talleres Psicoprofilactico.

* Good club de bienestar es un centro de acondicionamiento fisico especializado.
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Si estds en embarazo éste es el lugar ideal para acondicionar tu cuerpo durante
esta etapa, con ejercicios seguros, en agua y en tierra, dirigidos por profesionales
de la salud y del ejercicio.

* Chiquigym es un Centro De Estimulacién holistica, fundado en el afio 2012,
para la madre gestante, los padres y los nifios.

Esta ultima es nuestra principal competencia, se encuentra ubicada en la ciudad
de Cartagena en el barrio manga, es la entidad més cercana que tenemos y que
ofrece servicios similares a lo que nosotros ofreceremos.

2.7 Perfil del consumidor

Mujeres en estado de embarazo, de cualquier edad, con un nivel socio-econémico
medio-alto. Que gasta dinero en su preparacion fisica y mental en su nueva etapa
como madre. Mujeres que cuenten con seguros médicos y estos tengan convenio
con nuestra entidad y que ademas se preocupen por su integridad.

2.8 Estrategias Comerciales

2.8.1 Estrategias de distribucién

* Demonstraciones

Los clientes a veces tienen miedo de probar un servicio si no estan seguros de lo
que estan recibiendo. Ofrecerles demostraciones gratuitas ayuda a aliviar sus
preocupaciones.

* Referidos

Una de las mejores maneras de comercializar un intangible es a través de la boca
a boca. Un cliente satisfecho no esperara que los amigos le pregunten sobre un
servicio y con frecuencia querra compartir su experiencia y decirle a la gente
porqué le gusta dicho servicio.

* Los medios sociales

Puede ser una manera barata de que las pequefias empresas con pocos doélares
en publicidad tengan un impacto. Una estrategia de comercializacion de los
medios sociales les permite a los proveedores de servicios aprovechar
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herramientas gratuitas como Facebook y Twitter para educar a los consumidores y
hacer correr la voz a sus redes de contactos.

2.8.2 Estrategias de precio

El precio mensual del servicio ha sido determinado con base en el andlisis del
precio de las mensualidades de los competidores de los competidores:

¢ MAMIfit® :300.000 pesos mensuales
e Maternity club spay gym:280.000 pesos mensuales
e Chiquigym: 260.000 pesos mensuales

Con referencia a lo anterior decidimos que el precio mensual de nuestro servicio
es de 250.000 para iniciar la operacion y posicionarnos como unos de los precios
mas asequibles del mercado.

2.8.3 Estrategia de Promocion

e Estrategias de impulso
Incentivar a las personas encargadas de la venta del producto para que de
esta manera lo hagan de la mejor manera posible.

e Estrategia de atraccioén
Estrategias de descuentos, regalos,
Obsequios etc.

e Estrategia hibrida o combinada
Se obsequiara tanto a vendedores como consumidores finales.

2.8.4 Estrategia digital

e Marketing de redes sociales : promocionar el servicio

e Marketing de contenido: crear contenido constante y relevante para atraer
el grupo objetivo que queremos, para asi fidelizarlo, volverlo cliente y
recomendador.
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3 COMPONENTE PRODUCTIVO Y TECNICO

3.1 Descripcion del disefio y estado de desarrollo del servicio

El gimnasio prenatal GYM AND MOM es un centro de entrenamiento fisico y
mental para mujeres en estado de gestion, a partir de la semana 16. Sus areas de
entrenamiento funcional son especializadas para el uso de mujeres en estado de
embarazo, con el fin de acondicionar el cuerpo y la mente para que se sientan
preparadas al momento del parto.

A diferencia de otros gimnasios contamos con un exclusivo equipo de gimnasia
prenatal y adicionalmente un grupo de profesionales disponibles para atender a
nuestras clientas, brindandoles seguridad y confianza a la hora de su
entrenamiento.

Ofreceremos el pago a mensualidades en la que se incluyan todos los servicios de
entrenamiento que ofrece nuestro gimnasio y ademas las promociones del mes,
con una propuesta de valor exclusiva, la cual consta de convenios que se
desarrollaran con las EPS.

Una vez nuestro cliente se acerque a nuestras instalaciones con el propésito de
obtener nuestro servicio, el primer paso es la valoracion fisica y mental por parte
de nuestro equipo de especialista (ginecologia y psicologia). Seguido de la
valoracion se elabora un plan de entrenamiento de acuerdo a las necesidades que
cada cliente requiera, para establecer el pago conveniente de acuerdo a las
instrucciones que se le hallan asignado.

3.2. Fichatécnicadel servicio

e El servicio de GYM BABY AND MOM desarrolla sus actividades de
lunes a viernes de 6am-6pm y sdbados 7am-lam.

e La mensualidad de nuestro gimnasio se da dependiendo los
entrenamientos que requiera el cliente

e El gimnasio cuenta con instructores, los cuales estan en capacidad de
atender 5 clientes simultdneamente.

¢ Al finalizar los entrenamientos se daran 5 minutos de bienestar, los
cuales consisten en brindar informacion a los clientes sobre temas de
salud y nutricion.
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e Los entrenamientos que se le ofrecen a nuestras clientas son de
acuerdo a las necesidades que su cuerpo requiera.

3.3. Diagrama de flujo

FIN DE LA CLASE

PO =r B

REGISTRO VESTIDORES CALENTAMIENTO

Agua, luz,

Luz y musica
Lockers ¥

Elementos de
gimnasio

r2--4C=

COMPLEMENTO

Charlas de bienestar

llustracion 2diagrama de flujo

Fuente: Autor
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Escaladora

Bicicleta estatica reclinada
Magquina eliptica

Cinta de andar
Colchonetas

Ligas

Pelotas

Mancuernas
Computadores
Camaras de seguridad
Aire acondicionado

3.5. Plan de compras

Tabla 1 plan de compras

3.4. Equipo e infraestructura requerida (maquinaria y tecnologia)

INSTRUMENTOS VALOR UNIDADES DE COMPRAS
Escaladora EB5.000 5
Bicicleta estatica reclinada 769.900 5
Magquina eliptica EB1.000 5
Banda caminadora 1.468.000 5
Colchonetas 40.000 20
Bandas eldsticas 37.000 20
Pelotas 21.000 20
Mancuernas 14 000 20
Aros de Pilates 15.000 20
Bancos 40000 20
Computadaores 1.500.000 5
Camaras de seguridad 100.000 5
Aires acondicionado £30.000 3
Accesorios de oficina 20.000.000

total 47.377.500 153

Fuente: Autor
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3.6. Plan de implementacion

El plan de implementacion muestra el proceso y el tiempo en que se pondra en
marcha el gimnasio. Se proyecta que su inicio de operacion sea en mayo del

2020.

Descripcién de Responsabl | ENERO FEBRERO MARZO ABRIL mayo
la actividad & 51)s52 |53 |s4 |sL |s2 |53 |s4 |s1 [52 |S3 |s4 |s1 [s2 |53 |54 |51 |sz |s3 |s4
Definir la Socios

planeacién

estratégica

Registrar el Socios

gimnasio en la

cémara de

comercio de

Cartagena

Inscribir la Mayra

marca ante la Barreto

superintendenci | agamez
a de industria v

comercio

condicionamie | Persanal
nto de la capacitado
infraestructura

Compra de Morelia
equipos y Blanquicett
tecnologia

Dar a conocer el | Mayra
negocio a través | Barreto

de redes agamez
sociales y

volantea

Ofrecer el Mayra
portafolio de Barreto
servicios a las agamez
Eps.

Ofrecer el Morelia
portafolio de Blanguicett
servicios a

nuestros

clientes

potenciales

Reclutamiento Morelia
del personal de | Blanquicett
trabajo

Inicio de Socios
operacian

Tabla 2 cronograma de actividades

Fuente: Autor




.) LOS LIBERTADORES OPCION DE GRADO EN CREACION DE EMPRESA Cédigo: F2-CEE
FUNDACION UNIVERSITARIA PLAN DE EMPRESA VerS|én: 02

3.7. Plan de produccion

Se establece una aproximacion de la capacidad de atencion que tiene el centro

actividad descripcion horas
servicio Tiempo que demoran las 3
clientes dentro del
gimnasio
Instruccion Tiempo que le ofrece a 00:20

cada cliente por
entrenamiento

Psicologia Tiempo que le ofrece a 00:30
cada cliente

ginecologia Tiempo que le ofrece a 00:30
cada cliente

Total de personas que se puede atender 60

En el dia

Tabla 3 plan de produccién

Fuente: Autor

3.8. Logisticay distribucion

Se cuenta con un equipo que coordina desde la llegada del cliente al centro, hasta
cada una de las actividades que este realiza, en este caso la distribucion no tiene
mayor relevancia, ya que todos los servicios que se prestan son dentro del
gimnasio.



Y 0) LOS LIBERTADORES OPCION DE GRADO EN CREACION DE EMPRESA Cdédigo: F2-CEE
2 FUNDACION UNIVERSITARIA PLAN DE EMPRESA Verslén: 02

3.9. Aspectos ambientales y sociales del proyecto

Con este proyecto queremos mejorar la calidad de vida de las madres gestante,
por otro lado queremos generar empleos a la sociedad cartagenera, que esta
pasando por una crisis de desempleo.

Por otra parte tenemos el aspecto ambiental, donde nos comprometemos a tener
responsabilidad social para mitigar algun impacto negativo que puede generar el
funcionamiento de nuestro gimnasio

4 COMPONENTE DE TALENTO HUMANO

4.1 Descripcién del equipo emprendedor

Morelia Blanquicett: con espiritu empresarial y gerencial, con capacidad para
tomar decisiones, con proyeccion internacional y habilidades para generar
estrategias con el fin de alcanzar los objetivos fijados, con experiencia en atencién
al cliente y auxiliar en admisiones y gestion documentaria.

Mayra Barreto: administradora de empresas de la fundacién universitaria los
libertadores, con responsabilidad social, capacidad de liderazgo, gestora de
cambios con visién global y de futuro, Experiencia en atencion al cliente.

5 COMPONENTE JURIDICO - TRIBUTARIO

5.1 Determinacion de la forma juridica

En este proyecto se aplicara la sociedad por acciones simplificadas (SAS) esta
reglamentada segun la Ley 1258 de 2008. Dicha sociedad podra constituirse por
una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran responsables
hasta el monto de sus respectivos aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la
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presente ley, el o los accionistas no seran responsables por las obligaciones
laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.

5.2 Obligaciones tributarias

e Impuestos sobre la renta: es el tributo que debe pagar por la totalidad de los
ingresos netos que recibio durante el afio y que pueden producir un
aumento en su patrimonio.

e Impuesto sobre las ventas: es el que conocemos como IVA, el gravamen
sobre elconsumo de bienes y servicios que con la reforma tributaria quedo
para algunosproductos y servicios en 19%.

e Impuesto al consumo: se paga de forma bimestral. Solo lo debe deducir de
lasventas, los negocios como restaurantes. Las tarifas de este impuesto
estan entre el4% vy el 8%.

¢ Impuesto de industria y comercio: deben pagarlo todas aquellas personas
guetengan actividad industrial, comercial o de servicios.

e Gravamen a los movimientos financieros: este es el mismo 4x1.000, que
recae enlos saldos de las cuentas de ahorro y corriente de los bancos
privados y también lasoperaciones que se realicen con el Banco de la
Republica
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6 COMPONENTE FINANCIERO

6.1

Andlisis de costos y gastos

Para el funcionamiento del gimnasio prenatal GYM AND MOM, se generaran
costos y gastos al llevar a cabo los servicios que se van a ofrecer. A continuacion
se presentara un analisis de los costos y gastos que se presentaran al momento
de ejecutar el proyecto.

COSTO Y GASTOS DE EJECUTAR EL PROYECTO

Junta directiva S 2,500.000
Gerente de operaciones $ 1,500,000
Instructores 51,200.000
Psicdlogo 5 2,000.000
Ginecdlogo 5 2,500,000
Equipo de soporte tecnico 5 1,000.000
Contador S 2,500,000
Recepcionista/asistente administrativo $ 2,500,000
Equipo de servicios generales S 1,000.000
publicidad 5 1,500.000
Local 5 50,962,000
Servicios publicos 5 5,000,000
Otros servicios S 1,000,000

Maquinaria y equipos

S 72,911.300

Equipos de oficina

5 39,697.000

Mantenimiento

€ 1,200.000

Total

$ 188,970.300

Tabla 4 analisis de costos y gastos

Fuente: Autor
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6.2 Estados Financieros
6.2.1 Balance General

BALANCE GENERAL - Anual

ANOS == Anho 1 Ano 2 Anfo 3
Dizponible 28.090.000 110.773.000 115.203.920
Inversiones temporales 1.489.693.515 2.564.228.008 3.761.165.376
Cuentas por cobrar 63.016.600 T0.737.2604 73.566.755
Inventario de materias primas 0 0 ]
Inventario de producto terminado 21.020.825 21.861.762 22730232
IV4 descontable 0 0 ]
ACTIVO CORRIENTE 1.617.821.039 2.767.601.035 3.0972.672.282
Activo fijo bruto 200344 410 218.068.080 236.500. 717
Depreciacian acumulada (25.860.742) (52.755.914) (80.726.892)
Activo fijo neto 174, 483,668 165312176 155.773.825
Activo diferido 2.500.000 5.000.000 7.500.000
ACTIVO NO CORRIENTE 176.983.668 170.312.176 163.273.825
TOTAL ACTIVO 1.794.804.707 2.937.013.211 4135946107
Credito de tesoreria ] 0 0
Cuentas por pagar proveedores 0 0 0
Obligaciones labarales 20537 584 21.359.087 22213451
Impuesto de renta por pagar 42 302757 87 457 801 280.537.091
[\V& por pagar 64.696.000 G7.283.840 69975194
ICA por pagar 3.639.150 3784716 3.936.105
PASIVO CORRIENTE 631.175.490 649.885.444 676.661.839
Obligaciones financieras 7.590.287 180573 (7.229.140)
TOTAL PASIVO 638.765.777 650.066.018 669.432.699
Aportes 55.000.000 55.000.000 55.000.000
Utilidades del ejercicio - Acumuladas 1.101.038.930 1.131.808 263 1.178.666.214
Itilidades de ejercicios anteriores 0 1.101.038.930 2232847193

TOTAL PATRIMONIO

1.156.038.930

2.287.847.193

3.466.513.407

[TOTAL PASIVO Y PATRM

1.794.804.707 |

2.937.913.211 |

4.135.946.107 |

PRUEBA: ACTIVO - PASIVO

Tabla 5 balance general

Fuente: Autor

0

0

0
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6.2.2 Estado de Resultados

Aqui se proyectan el estado de resultados de los tres primeros afios de

funcionamiento de la empresa.

ESTADO DE RESULTADOS - Anual

|[ANOS == | Afe1 | ARo2 | ARo3 |
[ventas | 2.130.250.000 | 2.215.460.000 | 2.304.078.400 |
[Costo de ventas | 169.449.324 | 197.2458.221 | 205.138.150 |
[UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | 1.960.800.676 | 2.018.211.779 | 2.098.940.250 |
Gastos laborales admon v ventas 138.732.801 144 282114 150.053.39&8
Gastos de administracion 104.218.145 108.386.871 112,722 348
Gastos de venta 27.998.905 29.118.861 30.283.615
Amortizacion diferidos 27.500.000 27.500.000 27.500.000
Depreciacion admon y ventas 12.140.454 12.6826.114 13.131.158
Impuesto de Industria y Comercio (ICA) 18172250 15.535.140 20.736.706
TOTAL COSTOS DE ADMON ¥ VENTAS 329.762.595 341.853.099 354.427.223
[UTILIDAD OPERACIONAL | 1.631.035.081 | 1.676.3568.650 | 1.744.513.027 |
OTROS INGRES0S Y EGRESOS

Gasto financiero 1.635.889 1.635.889 1.635.889
Gasto crédito de tesoreria 1.154 964 1.154 964 0
Ingresos financieros 15.004 450 15,698,238 16.326.168
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 12.303.606 12.907.384 14.690.278
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.643.341.687 1.689.266.064 1.759.203.305
Impuestos 542.302.757 557.457 801 530.537.091
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 1.101.038.930 1.131.808.263 1.178.666.214

Tabla 6 estado de resultado

Fuente: Autor

Cédigo: F2-CEE

Version: 02
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6.2.3 Flujo de Caja

FLUJO DE EFECTIVO - Mensual

MESES == ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20 may.-20 | jun.-20 jul.-20 | ago.-20 | sep.-20 | oct-20 | nov.-20 | dic.-20
INGRESDS

Wentaz de contade 111.203.400 MNTE3E500 1457600 7.TE0.E00 121.223.430 123.373.400 163431320 176.534.200 173.841.080 172.050.620 163,626,500 155,105,400
Fecaudo cartera 0 47,658,600 50.416.500 47.750.400 S0.477.400 5352520 53662600 2613650 7581600 74.303.320 T3.033.380 T2.637.200
Rendimicnba inverzionss 0 32180 231313 520525 342335 1183.420 1.502.301 2025183 23118 2302317 3242242
Créditos recibidos 10.000.000 0 0 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 i
Apartes 3 capital 30,000,000 1] 0 25.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRES0S 151.203.400 | 165.297.100 | 161.996.280 | 195.858.913 | 172.321.708 | 182.675.315 [ 226.283.940 | 251.010.187 | 251.678.663 | 248.931.515 | 246.265.637 | 234 644.842
EGRE3DE

Pago cridite de tesoraria T6.357.620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciasto cridite de besoreria 1154364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Compras de contada 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Pago di compraz a rédite 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {
Gaustos labarales de produccidn .457.500 437500 £.437.500 6437500 457500 6.437.500 6437500 6.437.500 457500 457500 6437500 £.437.500
Gustos indireckas de produccién 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
Prestaciones laborales de produccion 0 1] 0 0 0 2.500.000 0 0 0 0 0 2.500.000
Gastos hborales de admon y ventas A53LETI a4 3533024 3543002 3545461 3562156 3.324.300 3336732 33315 3.323.082 3925209 307,532
Prestaciones laborales de admon y vent 0 1] 0 0 0 SRR 0 0 0 0 0 3.554.756
Gastas de Administracién £.700.000 TOETT BIT123 T036.276 7.303.103 7525228 10,203,266 10.657.868 ETER 10.366.042 10.220.007 3.561.333
Gastos de Mentas 1.300.000 1304162 1,504,600 1306462 136213 2102300 204233 2863308 2E13.658 2.764.307 2143674 23685
Paga cargos diferidos 0,000,000 ] ] ] ] ] ] ] ] ] 1] 0
Campra activos 153.338.010 1.153.000 1.035.400 32.160.400 1.134.320 1.273.600 1663.250 1.742.800 1n2.rao 1.635.080 1671.200 1.56:3.600
Pago de Inkereses o 150,000 144.761 133,444 154.047 114627 165055 155.420 145630 135713 125668 115.434
Abana capital i} Sd3.241 354450 353.747 1534358 165555 175400 T85.068 TA7.855 G07.772 &A1 527.33]
Page de impuesta de renta i} i} i} i} i} i} i} i} i} i} i} o
Pago de [VA, ICA i} i} 47625425 i} 41111150 i} 52261560 i} 12050130 i} T1.353.775 o
TOTAL EGRESOS 215.368.083 | 112.282.978 §1.218.313 65.142.881 | #2.606.516 41.973.083 31.387.510 39.781.632 | 111.553.532 | 33.356.066 111.132.850 44.538.100
INGREZ0% menos EGRES0S [64.164.683)| 53.014.122 SO.TTT.967 | 130.716.01 FI.714.692 | 140702231 | 134896431 | 211.225.494 | 140085071 | 209.575.749 | 135.132.848 | 190.106.742
Inversiones temporales 1} 36672055 §2.292.367 123.166.03 §8.666.532 138.570.231 125,154,431 209,330,494 140.537.01 210016743 135,729,548 192,796,742
“enka de inversionss 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] {
Credito de besoreria TEIIT.E20 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] {
FLUWJO DEL PERIODD 16.142.063 [1.515.000) 1.550.000 §45.000 2.132.000 3.742.000 1.838.000 [152.000] [441.000] [337.000) | [2.630.000]
SALDO IMICIAL 12,532,937 26,375,000 27,460,000 23,010,000 23,855,000 31,330,000 41.732.000 43,570,000 42,618,000 42,371,000 41.760.000
SALDOD FINAL 12.832.937 2§.975.000 | 27.460.000 29.010.000 | 23.858.000 31.930.000 41.732.000 43.570.000 42 §18.000 42377000 41.750.000 | 33.030.000

Tabla 7flujo de caja

Fuente: Autor

6.3 Analisis de inversidn inicial y retorno sobre la inversion

En el andlisis de inversion inicial, se tendra en cuenta el total de aportes de los
socios y lo que se pretende invertir para el funcionamiento de la empresa.
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Compra de bienes - Inversion [Pesos)

MESES ==>» ene.—20 feb. 20 mar.—20 abr.—20
Maquinaria v equipo B0 000, Q00 12,000, Q00
Edificios o0, 362000

Equipo oficina 20,637,000 13,000,000
Muebles v enseres 20.645. 410

Vehiculos

Tabla 8 compra de bienes e inversion

Cifras de financiacion (Pesos)

MESES === ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20

Valor del crédito 10.000.000 5.000.000
Plazo (Meses) 24 12
Tasa mensual 1.5% 1.0%
|Aportes a capital 30.000.000 25.000.000

Tabla 9 cifras de financiacion

Fuente: Autor

6.4 Analisis de sensibilidad e indices financieros.

Es el método, el cual se utiliza con frecuencia en las empresas para poder tomar
decisiones acerca de la inversion de sus capitales, el cual permite identificar las
ventajas y las desventajas del proyecto.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Indicadores financieras: incremento de 5% en costos y 5% en tasa de evaluacion

FLING METG OE EFECTIVG
0 ] 0 qreso [iferd ap d | 0 p. [ 0 o i
pperacio 0 I psidua ap. De ab g 0
0 . - | 28000000000 85.000.000,00 486 645.543.00 L3 E4E545.00
1 2458, 167.860,00 1088.201063.25 1.399.966.736.75
Z ZRRANAR00 1508527, 314,00 1074.383.860,00
3 LEBR.22T£2100 1568.103.360.70 LET14.270.30
4 2.87020.332,00 162017938740 126034154460
i FARTACNIEAI 1702 405,638, 15 15,000,000 1] 144573546885

Tabla 10 analisis de sensibilidad

Fuente: Autor
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6.5 Fuentes de apoyo financiero

Las principales fuentes de financiacion para la puesta en marcha de nuestro
proyecto, serd el aporte de los socios, ya que este cumple con unas
caracteristicas las cuales ayudan al funcionamiento de nuestro proyecto y la cifra
restante se obtendra a través de créditos bancarios.

7 COMPONENTE DE IMPACTOS Y VALIDACION

7.1 Impacto social

Para el funcionamiento del gimnasio prenatal GYM AND MOM, se generaran
costos y gastos al llevar a cabo los servicios que se van a ofrecer. A continuacion
se presentara un analisis de los costos y gastos que se presentaran al momento
de ejecutar el proyecto.

7.2 Impacto ambiental

A patrtir de las actividades de entrenamiento y los métodos que desarrollaran
nuestro gimnasio prenatal GYM AND MOM, se gestionaran correctamente los
residuos generados a menudo, contribuyendo asi con el cuidado del
medioambiente y al desarrollo sostenible de nuestra sociedad.

Tendremos politicas de manejo de recursos naturales, la disminucién de
materiales que contribuyan a la contaminacién ambiental y el ahorro de energia en
nuestro establecimiento.

7.3 Impacto econémico

Se generan movimientos en la economia en todas las personas involucrados en el
proceso de ejecucion de este proyecto. Tanto para los socios que son los
principales beneficiados como a los proveedores y la generacion de nuevos
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empleos. Con la prestacion de los servicios del gimnasio aumentara la
participacion de servicio en el mercado y de las empresas asociadas o que tengan
convenio con nuestro centro.

7.4 Validaciones

7.4.1 Validacion Técnica

En cuanto a la validacién técnica del proyecto se analizaran el personal de apoyo
en la ejecucién de nuestras actividades de acuerdo al organigrama de la
empresa se definiran los cargos y el manual de funciones, que garantice que el
gimnasio prenatal GYM AND MOM contara con un equipo de trabajo
especialmente capacitado, con eficiencia y responsabilidad para ejercer las
funciones establecidas y asi presentar un servicio altamente calificado.
Obteniendo un excelente servicio de calidad.

7.4.2 Validacion Financiera

Para la validacién financiera se debe tener en cuenta los siguientes factores, TIR
(tasa interna de retorno) y el VPN (valor presente neto) los cuales se utilizan para
determinar si una idea de negocio es viable, a partir de alli los inversionistas
realizan un analisis con el fin de determinar si realizan o no la inversion al
proyecto. En el presente proyecto se realizé un analisis en el cual se obtuvieron
los siguientes resultados:

CALCULO DEL VAN, R B/C Y TIR CON UNA TASA DE DESCUENTO DEL 10%

Tabla 11validacion financiera

0 1.321.645.549 0 1,000 1.321.645.549,00 0,00 -1.321.645. 549,00
1 1.036.381.965 2,438, 167.860 0,909 942,165.422,73 2,201.970.781,82 1,319.805,359,09
2 1.436.692.680 2.582.911.174 0,826 1.187.349.322,31 2.134.637.333,568 947.2588.011,57
3 1.434.860.334 2.686.227.621 0,751 1.115.597.545,21 2.018.202.570,25 902.605.024,04
4 1.543.027.988 2.871.020.932 0,683 1.053.908.877,81 1.960.945.927,19 907.037.045,33
5 1.621.338.703 3,152,141, 107 0,621 1.006.723. 772,59 1.957.231.626,63 950.507.654,03
Total §.443.947.219 13.780.468.694 6.627.390.490,65 10.332.968.239,77 3.705.597.749,12
Los indicadores finanderos que arroja el proyecto son:

VAN= 3.705.597.749,12 ES VIABLE

TIR = 97,62% ES VIABLE

B/C = 1,56 ES VIABLE
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7.4.3 Validacion Comercial

Para la validacion comercial del presente proyecto se debe analizar el costo dela
puesta en marcha de nuestros servicios, con un valor total de 200.000.000 como
valor inicial, teniendo en cuenta que después que el hegocio se encuentre en
posicionamiento en el mercado, se seguira invirtiendo en equipamiento haciendo
gue el gimnasio evolucione poco a poco, permitiendo asi el contrato a mayor
personal y a la oferta de otros servicios complementarios.

8 CONCLUSIONES

A partir de la informacidn reunida anteriormente, se pudo comprobar: con los
indicadores financieros TIR y VAN o VPN, que nuestro proyecto es viable y es
factible, es decir que se puede invertir en este gimnasio prenatal GYM AND MOM
en la ciudad de Cartagena, ademas se puedo determinar que este sector tiene una
oferta minima de gimnasio que presten los servicios a mujeres en estado de
embarazo, por lo cual se vio la oportunidad de salir al mercado para fortalecer este
nicho y darle la oportunidad a muchas mujeres de vivir un embarazo sano y de
tener una preparacion integral durante su estado. Con este proyecto se puede
reducir la demanda que se ve al querer adquirir servicios de acondicionamiento
fisico a nuestras mujeres en estado de gestacion.
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