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PRESENTACION

Desde el Observatorio Colombiano de tratados Co-
merciales (OCTC), nos complacemos en presentar-
les la cuarta edicidn de nuestro Boletin semestral. En
él se materializa el exhaustivo trabajo y el compro-
miso de nuestros investigadores internos y externos
que han hecho parte de este proyecto, que este afio
se encuentra en su tercera fase de ejecucion.

Desde que iniciamos en el 2014, hemos trabajado
incansablemente para ofrecerles informacién opor-
tuna, veraz y de alta calidad a toda nuestra comuni-
dad académica, a las instituciones publicas y priva-
das que trabajan en comercio exterior y al publico
en general.

Para el 2018, pretendemos seguir fortaleciendo la
labor investigativa del OCTC; por tal motivo, nos he-
mos propuesto seguir trabajando en concordancia
con nuestros objetivos y promoviendo la participa-
cién de investigadores de las diferentes universida-
des e instituciones del pais.

El Boletin No. 4 les brinda herramientas utiles para
entender el panorama nacional e internacional,
en relaciéon a los temas de integracion econdmica,
acuerdos comerciales suscritos y vigentes, compe-
titividad y comercio internacional (desde una dptica
regional y nacional) y la nueva configuracién de las
relaciones internacionales.
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En esta edicion seguimos
fortalecimiento nuestras
secciones para que puedas
disponer de informacion

1. Articulos de investigacion de alto
impacto elaborados por expertos en
comercio exterior.

2. Panorama econdmico internacional
desde las perspectivas de entidades
lideres en comercio exterior.

3. Enfoque regional que acerca al OCTC
a las dindmicas de comercio exterior
desde una éptica departamental.



1. ACERCA DE
NOSOTROS

El OBSERVATORIO COLOMBIANO DE TRATA-
DOS COMERCIALES (OCTC) fue creado en el
2014 bajo la necesidad de analizar la integra-
cién econémica de Colombia en el marco de los
acuerdos comerciales suscritos. Este surge del
trabajo conjunto entre la Linea de Investigacion
Institucional en Globalizacién y Desarrollo Soste-
nible (GDS), dirigida por Jenny Paola Danna-Bui-
trago y la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Contables de la Fundacién Universitaria Los Li-
bertadores, en cabeza de Alvaro Luis Mercado

Suérez.

Objetivo general del OCTC

Proveer informacion sobre la economia colom-
biana a diferentes niveles (empresarial, secto-
rial, regional, departamental y nacional), en re-
lacion a los paises con los que Colombia tiene
acuerdos comerciales suscritos o en proceso
de negociacion, a partir de la cual los principa-
les actores (gobierno, gremios, empresas, co-
munidad académica) definan estrategias, ba-
sen sus decisiones y fundamenten sus estudios

Objetivos especificos

e Medirla competitividad de los sectores de-
signados como estratégicos por las entida-
des gubernamentales, mediante la utiliza-
cién de indicadores sintéticos tales como
el de Ventajas Comparativas Reveladas.
Medir los efectos en términos socioe-
condémicos (balanza comercial, empleo,
produccidn, precios), mediante modelos
de tipo gravitacional, econométricos y de
equilibrio general, entre otros.

Generar reportes, boletines y bases de da-
tos sobre la evolucién coyuntural.
Identificar las zonas éptimas de competi-
tividad por sector, productos o rama de
actividad, con el fin de proponer un di-
reccionamiento estratégico para futuros
acuerdos comerciales que podrian ser
negociados.

MISION

El Observatorio Colombiano de Tra-
tados Comerciales (OCTC) es una
unidad de investigacion que direc-
ciona sus esfuerzos en solventar los
cuestionamientos que genera el in-
tercambio de bienes y servicios y la
movilidad de factores a la luz de los
tratados de libre comercio y demas
acuerdos comerciales celebrados por
Colombia y/o en proceso de negocia-
cion, atendiendo igualmente temas
relevantes como la propiedad intelec-
tual, las inversiones, las regulaciones y
el acceso a los mercados.

VISION

Posicionarnos al 2020 como referente
nacional en el anélisis y generacién de
conocimiento sobre la insercién econé-
mica internacional de Colombia, gracias
a las contribuciones a planes, proyectos
y politicas, tanto publicos como privados
encaminados al aprovechamiento de los
beneficios del libre comercio.



2. NUESTRO EQUIPO DE
TRABAJO

Jenny Paola
Danna-Buitrago

e Directora e Investigadora Principal del OCTC.
e Directora de Linea de Investigacion Institucional
en Globalizacién y Desarrollo Sostenible.

Formacién académica

PhD en Ciencias Econdmicas de la Université de
Grenoble (Francia). Magister en Economia y Gestion
mencién "Economia Internacional y Estrategias de
Actores (EISA)” con especialidad en Economia y Po-
liticas Internacionales de la Université Pierre Mendeés
France (Francia). Especialista en importaciones y ex-
portaciones de la Universidad del Tolima (Colombia).
Profesional en Lenguas Extranjeras y Negocios Inter-
nacionales de la Universidad del Tolima (Colombia).

Principales publicaciones

Danna B., J. & Stellian, R. (2017) “Competitividad
de los productos agropecuarios colombianos en
el marco del tratado de libre comercio con Estados
Unidos: anélisis de las ventajas comparativas”. En:
Chile Revista De La CEPAL ISSN: 0252-0257 Ed.:
v.122 fasc. N/A p.139 - 163 ,2017.

Stellian, R. & Danna B., J. (2017) “Les modéles ma-
croéconomiques multi-agents: la piste de I'approche
monétaire”. En: Francia Quadrature, (Quadrature)
ISSN: 1142-2785 Ed.: v.105 fasc. N/Ap.11-35,2017.

Danna-Buitrago, J. P, Stellian, R., Mercado Suérez, A.
L., & P4dez Pérez, P.N.(2017) Anélisis retrospectivo de
la integracién internacional del sector manufacture-
ro colombiano en el marco del Tratado de Libre Co-
mercio con Estados Unidos. Fundacién Universitaria
Los Libertadores.
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Alvaro Luis
Mercado Suarez

* Investigador principal del OCTC.

e Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Contables de la Fundacién Universitaria Los
Libertadores.

Formacion académica

Magister en Desarrollo Regional y Planificacién del
Territorio, Universidad Auténoma de Manizales.
Economista con énfasis en Economia Internacio-
nal de la Universidad del Magdalena, Santa Marta;
cuenta con Diploma de Estudios Avanzados (DEA)
en Andlisis Geogréfico Regional de la Universidad
de Salamanca (Espafia).

Principales publicaciones

Mercado S., A. (2014), "Politicas de acceso de la
poblacién vulnerable a la educacién superior, una
vision desde la experiencia de la Universidad del
Magdalena”. En: Colombia Clio América ISSN: 1909-
941X Ed.: Universidad del Magdalena. v. 8 fasc. p.
8-21,2014.

Mercado S., A. (2008), “Turismo: Promesa de de-
sarrollo econédmico en la ciudad”. En: Colombia
Revista Cadmara Abierta ISSN: 1456-1548 Ed.: Cé-
mara de Comercio de Santa Marta v.20 fasc. N/A
p.20-21,2008.
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Co-investigadores internos

Pedro Nel
Paez Pérez

e Co-investigador interno del OCTC.
e Docente de tiempo completo de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Contables.

Formacion académica

Post-doctor de la Universidad Libre de Amsterdam.
PhD en Ciencias Econdmicas de la Universidad Na-
cional de Colombia. Magister en Ciencias Econémi-
cas. Economista. Licenciado en Ciencias Sociales de
la Universidad Pedagdgica Nacional.

Principales publicaciones

Paez P, P. (2016), "Perceived quality of private ed-
ucation and fears of stratification: Investigating the
propositions of human capital theory by exploring
the case of Colombia”. En: Estados Unidos Policy Fu-
tures In Education ISSN: 1478-2103 Ed.: v.14 fasc.6
p.597-616,2016.

Paez P, P; Sanchez, G. & Sdenz, J. (2014). "Concen-
tracién de la industria manufacturera en Colombia:
Una aproximacién a partir del indice de Herfin-
dahl-Hirschman”. En: Colombia Didlogos De Sabe-
res ISSN: 0124-0021 Ed.: Universidad Libre Bogota
v.1fasc.40 p. 115-138,2014.

Melva Inés
Gdémez Caicedo

e Co-investigadora interna del OCTC.
e Docente de tiempo completo de la Facultad de
Ciencias Administrativas.

Formacién académica

Candidata a Doctora en Gestién Publica y Politica
Social de la Universidad Baja California. Magister
en Direccion de Empresas de la Universidad Metro-
politana de Ciencia y Tecnologia de Panama. Espe-
cialista en Formulacién y Evaluacién de Proyectos.
Economista egresada de la Universidad de la Salle.

Principales publicaciones

Gomez C., M. & Alarcén V., N. (2016). “Perfil compe-
titivo de empresas de tercerizacién de procesos de
Bogota: anélisis de componentes principales”. En:
Colombia Ad-Minister Revista Escuela De Adminis-
tracion ISSN: 1692-0279 Ed.: Centro De Publicacio-
nes Universidad Eafit. v.29 fasc. p.101 - 120, 2016.

Gobmez C., M. & Alarcén V., N. (2015). “Politicas em-
presariales Enfocadas al Cuidado del Medio Am-
biente, una Vision desde el Modelo de Indicadores
de Gestidén Sostenible y Asociatividad -MIGSA-" .
En: Colombia. Revista Dialéctica Libertadora. ISSN:
2011-3501 Ed.: Fundacidén Universitaria Los Liberta-
dores. v.8 fasc. p. 148 - 158, 2015.

Fanny
Puentes Buitrago

e Co-Investigadora interna del OCTC.
Profesora tiempo completo del Centro de Em-
prendimiento e Innovacién.

Formacién académica

Magister en economia. Especialista en Formulacion
y Evaluacién de Proyectos de la Universidad Catdli-
ca de Colombia. Administradora de Empresas de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
de Bogota.

Principales publicaciones

Puentes B., F.(2017). “Impacto del TLC entre Colom-
bia y Estados Unidos en las exportaciones de las PY-
MES del subsector calzado en la ciudad de Bogotd”.
En: Colombia.



Puentes B., F. (2016). "Gestién del Talento Humano:
Enfoques y Modelos” En: Colombia 2016. Ed: cor-
poracion Centro Internacional de Ma,rketing Territo-
rial para la Educacién y el Desarrollo, Medellin- Co-
lombia. ISBN: 978-958-59518-3-9.

Asistente de investigacion

Ana Margarita
Fernandez de Castro
Penfiaranda

e Asistente de investigacién del OCTC.
e Docente provisional de las asignaturas Gestion
empresarial y Proyectos e investigaciones.

Formacion académica

Especialista en Docencia Universitaria y economista
de la Universidad del Magdalena. Estudiante de in-
tercambio del programa de Ingenieria Comercial de

la Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Chile
(UTEM).

Principales publicaciones

Fernandez de Castro P, A. (2017). “Informe de co-
yuntura No. 8: “Comportamiento de las exportacio-
nes 2016-2017" En: Observatorio Colombiano de
Tratados Comerciales- Fundacién Universitaria Los
Libertadores. p. 19.ISSN. 2539-1046.

Fernandez de Castro P, A. (2018). “Informe de co-
yuntura No. 9: “Dindmica comercial colombo-vene-
zolana (1970-2017): Una disputa entre la agenda
econdmica y las tensiones politico-sociales” En:
Observatorio Colombiano de Tratados Comercia-
les- Fundacién Universitaria Los Libertadores. p. 13.
ISSN. 2539-1046.
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Joévenes Investigadores

Yesica Patricia
Ayala

Joven Investigadora del proyecto de investigacion
“Actualizacion del Modelo de Indicadores de Ges-
tidén Sostenible y Asociatividad - MIGSA" y de la Li-
nea de Investigacién Institucional en Globalizaciény
Desarrollo Sostenible.

Formacién académica

Administradora de empresas de la Fundacién Uni-
versitaria Los Libertadores. Realizd su proyecto de
grado como pasante de Investigacion del proyec-
to: “Modelo de Indicadores de Gestién Sostenible y
Asociatividad - MIGSA". Inicié sus primeros pasos en
investigacion como semillerista del Observatorio de
Competitividad Empresarial de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas, Administrativas y Contables.

Alexander

‘ . Beltran Aguilera

Joven Investigador del proyecto de investigacidon
"Observatorio Colombiano de Tratados Comercia-
les- Fase II" y de la Linea de Investigacién Institucio-
nal en Globalizacién y Desarrollo Sostenible.

Formacién académica

Administrador turistico y hotelero de la Fundacién
Universitaria Los Libertadores. Con experiencia for-
mativa como Auditor Interno de Normas de Sosteni-
bilidad Turistica Nacionales e Internacionales.



Camila Andrea
Rodriguez Vargas

Joven Investigadora del proyecto de investiga-
ciéon "Observatorio Colombiano de Tratados
Comerciales- Fase lI" y de la Linea de Investiga-
cién Institucional en Globalizacion y Desarrollo
Sostenible.

Formacién académica
Economista de la Fundacién Universitaria Los
Libertadores. Con experiencia formativa en
Comercio Internacional. Realizé las practicas
profesionales en la Oficina de Egresados de
la institucion destacdndose por su excelente
desempefio.
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3. GRUPO DE INVESTIGACION REFLEXION

ECONOMICAY CONTABLE

jEstamos haciendo historia!

Por: Ana Margarita Fernandez de Castro

Asistente de Investigacién

Observatorio Colombiano de Tratados Comerciales

La Facultad de Ciencias Econémicas y Contables, la
Linea de Investigacion Institucional Globalizacién y
Desarrollo Sostenible y la Direccién de Investigacio-
nes se complacen en comunicarle a toda la comuni-
dad académica, que por primera vez en la historia de
Los Libertadores un Grupo de Investigacién asciende
a categoria B en la clasificacién de COLCIENCIAS.

La alta cualificacion de nuestros investigadores, la
produccién cientifica (articulos de investigacion,
libros, capitulos de libro), la apropiacién social del
conocimiento (participacion en ponencias con me-
morias ISBN, conferencias) y la formacién del re-
curso humano (semilleros de investigacién, cursos,
direccion de tesis y pasantias), fueron algunos de
los criterios que tuvo en cuenta el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
-COLCIENCIAS- para concederle la clasificacién
de categoria B al Grupo de Investigacion Reflexion
Econdmica y Contable de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Contables de nuestra institucién en la
Convocatoria 781 de 2017.

Este grupo, liderado por la doctora Jenny Pao-
la Danna-Buitrago, quien también se desempefa
como Directora del Observatorio Colombiano de
Tratados Comerciales (OCTC) y de la Linea de In-
vestigacién Institucional Globalizacién y Desarro-
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llo Sostenible, y por el decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Contables, MSc. Alvaro Luis
Mercado Suérez, ha logrado un gran reconocimien-
to por el compromiso y trabajo de cada uno de los
investigadores que lo conforman, lo que se ha tra-
ducido en una amplia produccién cientifica de alta
calidad e impacto a nivel nacional e internacional.

En el ano 2010, se gesta el grupo por iniciativa del
Programa de Economia de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Contables, promoviendo la gene-
racion de conocimiento cientifico alrededor de las
sub-lineas de investigacién: aseguramiento y control,
economia ambiental y desarrollo sostenible, eco-
nomia internacional y comercio, gestion financiera,
logistica y cadena de abastecimiento, pensamiento
contable y pobreza, crecimiento y desarrollo; sobre
estos temas se ha orientado la actividad investigativa
durante estos ocho afios de trabajo. En el 2015, se
logré pasar de categoria D a C y desde ese mismo
momento, nos propusimos lograr la clasificacion B.

Hoy, esa meta se hizo realidad; por consiguiente,
desde la Facultad de Ciencias Econémicas y Con-
tables, la Linea de Investigacion Institucional Glo-
balizacién y Desarrollo Sostenible y la Direccién de
Investigaciones extendemos nuestras felicitaciones
atodos los investigadores que hicieron posible este
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gran logro, por su esfuerzo y dedicacion que reafir-
man el gran trabajo realizado y el constante com-
promiso en los procesos de investigacion que se
llevan a cabo en la institucion.

Al respecto, la doctora Danna-Buitrago expresé lo
siguiente: “Desde el 2014 nos proyectamos para
mejorar paulatinamente nuestra categoria. Lo he-
mos logrado con mucho esfuerzo y dedicacién.
Agradezco el apoyo de las personas que creyeron
en nuestras capacidades de investigacidn, asi como
en las estrategias planteadas desde la linea que di-
rijo. Me enorgullece no sélo el haber obtenido la
categoria B, sino también estar llenando vacios en
la literatura cientifica mediante la publicacion de ar-
ticulos en reconocidas revistas a nivel mundial. Este
es solo el comienzo de un largo camino”.

Este reconocimiento nos acerca cada vez més a la
meta de lograr la méaxima clasificacion de los grupos
de investigacion segun COLCIENCIAS. Sabemos
que con el compromiso de nuestros investigadores y

1)

con el apoyo de la Direccién de Investigaciones, po-
dremos seguir avanzando y dejando en alto el nom-
bre de la Fundacion Universitaria Los Libertadores.
Hay que resaltar que la obtencién de esta categori-
zacién y la consolidacidn del grupo de investigacion
Reflexién Econdémica y Contable también ha sido
posible por los recursos que la institucion le ha otor-
gado a los proyectos presentados por nuestros in-
vestigadores en las distintas convocatorias internas,
demostrando que la investigacién es un pilar funda-
mental que orienta la mision de Los Libertadores.

"Seguiremos trabajando por el mayor desarrollo de
productos de nuevo conocimiento, especialmente
articulos indexados vy libros, pero también, fomen-
tando la formacién de recurso humano y la apro-
piacién social de conocimiento. Entre los préximos
retos esté la creacidon de dos programas de maestria
en el campo de las Ciencias Econdmicas y Conta-
bles como estrategia para fortalecer la investiga-
cion” afirmé Alvaro Luis Mercado Suérez, decano de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Contables.

ad ' b
c' ’
.

=
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4. SEMINARIO DE INVESTIGACION PARA

PROFESORES 2018

Jenny Paola Danna-Buitrago
Alvaro Luis Mercado Suarez
Ana Margarita Fernandez de Castro

El Seminario de Investigacién para Profesores (SIP),
igualmente conocido como Seminario Aleman, es una
actividad académica para renovar las estrategias de
estudio y formacién de los investigadores (Bravo Sali-
nas, 2008). La finalidad de este Seminario es crear las
condiciones necesarias para que el Profesor pueda in-
vestigar continuamente sobre temas relacionados con
su area. Durante las sesiones del seminario, se presen-
tan los avances y/o resultados de investigaciones (la
Relatoria), se complementa y evalla cada trabajo pre-
sentado (la Correlatoria), se realizan aportes construc-
tivos (la Discusidon) y se sacan conclusiones que per-
miten que lo aprendido durante la sesién quede en
la memoria de los participantes (el Protocolo) (Nalus,
1990). Los participantes podrén tener diferentes roles
durante cada sesién con el fin de mantener un interés
continuo, en un contexto de colaboracion y partici-
pacidén activa. De esta manera, se pretende estimular
la actitud critica frente a la investigacidn, prestar un
acompafamiento continuo y favorecer la interdiscipli-
nariedad y la pluridisciplinariedad, como categorias
de estudio empleadas para resolver problemas que
las disciplinas por si solas no han podido solucionar
(Emmett, 2010; Hollingsworth & and Mller, 2008).

Por medio de este seminario se propende por la in-
vestigacién formativa, entendida como: "Aquella que
estd enfocada al aprendizaje, que busca la genera-
cién de conocimiento donde se involucra no sélo la
comprensién del mundo sino también la compren-
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sién del hombre mismo y su indisoluble interrelacién
y que por medio de ella se inicia de alguna manera el
desarrollo de la cultura investigativa ideolégicamente
critica y autdbnoma, que permite adherirse a los ade-
lantos del conocimiento” (Maldonado, y otros, 2007).

En ese sentido con el fortalecimiento de la competen-
cia investigativa de nuestros profesores-investigado-
res se busca fomentar la aplicacién de los conocimien-
tos, enfatizando en las diferentes esferas involucradas
en la actividad investigativa entre las que se destacan
las dimensiones epistemoldgica, metodoldgica, téc-
nica y social (Ibid. p. 48).

Esta segunda version del Seminario de Investigacién
para Profesores (SIP), estuvo liderado por Jenny Paola
Danna-Buitrago, Directora del Observatorio Colom-
biano de Tratados Comerciales y de la Linea de Inves-
tigacion Institucional en Globalizacidén y Desarrollo
Sostenible; Alvaro Luis Mercado Suérez, Decano de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables y Ana Margarita Fernandez de Castro Pefa-
randa, asistente de investigacion del hizo parte de una
de las estrategias propuestas para el fortalecimiento
de nuestro equipo investigador y de igual manera,
para lograr que el Grupo de Investigacién Reflexion
Econdmica y Contable ascienda a la categoria A de
Colciencias. Asimismo, al finalizar el SIP se elaboraron
memorias con ISBN haciendo de este seminario una
actividad tipo TOP segun los criterios de Colciencias.
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Este espacio estuvo dirigido a docentes e investiga-
dores de las diferentes Facultades y programas de
la Fundacién Universitaria Los Libertadores; que a su
vez, hacian parte de un proyecto adscrito a la Linea de
Investigacion Globalizacion y Desarrollo Sostenible y
se encontraban como miembros activos del Grupo de
Investigacion Reflexién Econdmica y Contable.
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Maria Alejandra Fonseca Guzman

Directora del Programa de Economia

Universidad Militar Nueva Granada
Jose Ivan Roncancio Gonzalez

Docente

Universidad Militar Nueva Granada

A fin de diversificar la economia colombiana y mejo-
rar las condiciones existentes en el pais para el de-
sarrollo sostenible y la proteccidon de los derechos
humanos, el Gobierno colombiano en conjunto con
la Comisién Europea elaboraron un plan de trabajo
para la implementacién del Tratado de Libre Comer-
cio (TLC) en el que se ofrecian las garantias necesarias
para el funcionamiento comercial éptimo entre Co-
lombia y el Unién Europea. Este acuerdo de caracter
provisional que inicio su implementacion en el mes
de agosto del afio 2013, ha generado repercusiones
importantes que deben ser analizadas con cautela a
fin de identificar los aspectos positivos y negativos
que ha generado en el pais durante los Gltimos afos.

Al afio de la firma del TLC, informa la DIAN (2018a),
Colombia presentaba un superévit en la balanza co-

mercial con la Unién Europea de 1.678 millones de
délares; cifra que, a diciembre de 2017, presentd un
déficit de 1.138 millones de délares. Esta disminucién
progresiva, aunque relacionada en gran medida con
la firma del acuerdo, también se debe a factores ex-
ternos especialmente conectados con las principales
actividades econdmicas del territorio colombiano.

Las exportaciones en Colombia, asi como sus demas
aspectos econémicos, se encuentran altamente liga-
das con los procesos de extraccion de recursos na-
turales existentes en las diferentes regiones del pais
(Ver Tabla 1), afectando de gran manera los ecosiste-
mas debido a la falta de implementacién de normas
ambientales; hecho que, en conjunto con las proble-
maticas del sector petrolero y carbonero, han dismi-
nuido el valor de las exportaciones cerca de un 7.5%
en el mes de enero de 2018 (DANE, 2018b).



Tabla 1. Productos con mayor valor de exportacién en Colombia

Enero
Grupos de productos (OMC) 2017 2018 Variacién Contribucién ala Participacién
(Millones de délares FOB) (%) variacion (pp) 2018 (%)
Total 2.785,0 3192,3 14,6 100,0
Agropecuarios, alimentos y bebidas 1 537,3 682,1 27 52 21,4
Combustibles y prod. de industrias extractivas 2 1637, 1853,5 13,2 78 21,4
Manufacturas 3 486,6 595,7 22,4 39 18,7
Otros sectores 4 124, 60,9 -50,9 -2,3 1,9

P Cifra preliminar

1Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) correspondientes a: productos alimenticios y
animales vivos, bebidas, tabacos, materiales crudos no combustibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en bruto

y menas y desechos de metales.

2 Incluye la seccién de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos

en bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

3 Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segun el material,
maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferrosos y el grupo de

armas y municiones.

4 Incluye la seccion de la CUCI correspondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de armas y

municiones.

Fuente: DANE (2018b). Recuperado de https://www.dane.gov.co/files/

De acuerdo a los datos presentados por el Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo, el proceso de
exportacién de productos primarios con la Unién Eu-
ropea ha logrado alcanzar un 90% durante los afios
posteriores a la firma del acuerdo, en los que destaca
la exportacion del carbén con un 35% cuya actividad
principal se desarrolla en El Cerrején de la Guajira,
considerado la mina carbonera de mayor tamafio en
el territorio latinoamericano, y en el Cesar (Forero,
2016). Sin embargo, esta explotacion masiva repre-
senta dafios innumerables para la salud de las zonas
aledanas, especialmente las poblaciones indigenas,
debido a la contaminacién que producen los proce-

investigaciones/boletines/exportaciones/bol_exp_ene18.pdf

sos de extraccion para el agua, el aire, y las fuentes de
alimentacién en la region.

Por otra parte, los sectores industriales relacionados
con el desarrollo de actividades de manufactura, han
mostrado repercusiones negativas en el valor de sus
exportaciones con la Unién Europea debido a las difi-
cultades existentes en términos de competencia que
se evidencian desde el continente europeo, ademas
se observan disminuciones importantes en la contri-
bucién de las exportaciones de grupos de productos
animales, vegetales, de alimentos, bebidas y tabaco,
entre otros (Ver tabla 2) (DANE, 2017).

Tabla 2. Comparativo de exportaciones hacia la Unién Europea por
grupo de productos entre los afos 2016y 2017

2016 2017 Variacion % Contribucion
Totales 344,4 312,5 -9,3 -9,3
Animales y sus productos 3,4 3,0 -12,2 -0,1
-Pescados y otros 3,3 2,9 -11,6 -0,1
Vegetales 86,5 60,3 -30,3 -7.6
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Grupo de productos Unién Europea

floricultura 136 13,3 2] -O1
-Frutos comestibles 72,8 46,9 -35,6 -75
Café, té y especies 64,3 471 -26,7 -5,0
Alimentos, bebidas y tabaco 34,0 39,2 15,1 1,5
-AzUcares y confites 12,9 55 -57] -2,
Minerales 0,0 0,0 -875 0,0
Combustibles 138,4 134,3 -3,0 -1,2
Productos quimicos 0,9 3,6 327,7 0,8
Materias plasticas 2,9 2,2 -26,3 -0,2
Cueros y productos 2,3 1,9 -17,3 -0,1
Papel y sus manufacturas 0,5 0,6 35,2 0,0
Textiles 0,4 0,4 -0,7 0,0
Confecciones 2,2 2,4 12,6 0,1
Perlas y piedras preciosas 1,2 2,0 64,4 0,2
Fundicién, hierro y acero 1,0 9,2 862,1 2,4
Materiales y sus manufacturas 2,8 2,0 -27.9 -0,2
Maquinaria eléctrica 0,9 0,6 -34,3 -0,1
Vehiculos 0, 0,1 20,7 0,0
Navegacion aérea o espacial 0,0 - - 0,0
Demas grupos de productos 2,8 3,6 29,9 0,2

Fuente: DANE. (2017). Recuperado de http://www.mincit.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&IFun-
cion=verPdf&id=83240&name=0OEE_DI-MAB_Exportaciones-noviembre_2017.pdf&prefijo=file

A pesar de que existe una disminucidn notoria en las
diferentes categorias de grupos de productos de ex-
portacién hacia la Unién Europea, el resultado en tér-
minos monetarios son positivos para el pais ya que,
de acuerdo a los datos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, durante el periodo de implemen-
taciéon de agosto de 2013 hasta mayo de 2017 las
exportaciones hacia la Unién Europea que no tienen
relacién con la actividad minera alcanzaron un valor
de 8.807 millones de ddlares, equivalentes a un cre-
cimiento del 16.2% en relacion a las cifras obtenidas
en el periodo previo a la firma del acuerdo, que re-
flejaron un total de 7.580 millones de ddlares en el
periodo comprendido entre agosto de 2009 y mayo
de 2013. (Portafolio, 1 de agosto de 2017).

Afirma también el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (2017) que la Unién Europea esté conside-
rada como el segundo destino con mayor participa-
cién exportadora para Colombia con un 19,5%, que

corresponden a 2.070,1 millones de ddlares a 2017,
lo que, en relacién al afio inmediatamente anterior,
supone un crecimiento importante del 12,7%, refe-
rentes de igual manera a la exportacién de productos
ajenos a la explotaciéon minera.

Es evidente que el acuerdo comercial existente con la
Unién Europea supone un crecimiento constante para
la economia colombiana que se refleja con claridad
en las cifras, lo que repercute en mejores condiciones
para las empresas colombianas y la continuacién de
las relaciones existentes con los paises del continen-
te europeo. Sin embargo, la diversificacién econé-
mica sigue siendo un tema pendiente en la agenda
que debe ser tenido en cuenta y abordado priorita-
riamente a fin de disminuir las actividades mineras y
petroleras para evitar los problemas ambientales que
generan y se promueva una economia sostenible que
favorezca al pais en aspectos sociales, ambientales y
econdémicos.
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Los términos de competitividad, globalizacién y legis-
lacién, en un entorno actual tan dindmico, exigente
y cambiante generan incertidumbre y demandando
una elevada capacidad de respuesta, para satisfacer
las exigencias del mercado. Por tanto la tendencia ca-
pitalista ha impactado de manera significativa al mun-
do, donde requiere cantidad de produccién de una
unidad de producto, o servicio por insumo de cada
factor utilizado por unidad de tiempo y la «capacidad
sostenida para ganary mantener una participacion lu-
crativa en el mercado».

Actualmente nos encontramos inmersos en un sistema
de globalizacién con un nuevo disefio econdémico, po-
litico, social, cultural y tecnolégico, donde los diferen-
tes paises intercambian bienes y servicios, permitien-
do la libre circulacién de capital financiero. El concepto
de competitividad se asocia al de ventaja comparati-
va, término segun el cual el comercio internacional se
basa en las diferencias en los costes/precios relativos
entre paises. Por lo anterior se busca identificar el fe-
némeno de la competitividad de las empresas y el pais
colombiano frente a organizaciones y paises altamente
competitivos, desde los factores que intervienen en el
proceso, encontrando que Colombia pese a sus es-
fuerzos se ha mantenido desde hace cuatro afios en la
misma posicion (68) del indice de competitividad Glo-
bal elaborado por el Foro Econémico Mundial (FEM).
El articulo es desarrollado desde el enfoque cualitativo
método exploratorio utilizando fuentes secundarias
atreves de instrumentos como la web.

Desde esta perspectiva se considera la competitivi-
dad como un proceso de relacién entre las organiza-

ciones empresariales y los mercados, en el que jue-
gan un papel concluyente las diversas expresiones
que tienen las estructuras de dominio global, tanto
de los gobiernos como de los grupos de interés, las
cuales establecen el contexto en el que las empresas
compiten; como resultado de estos factores, que inci-
den en la competitividad de los paises y las empresas,
se generan un interrogante ; Cémo han enfrentado el
fenédmeno de la competitividad las empresas y el pais
colombiano frente a organizaciones y paises altamen-
te competitivos en los nuevos contextos globales?

Partiendo de este concepto este articulo tuvo como fin
Identificar la competitividad del pais y las empresas co-
lombianas frente a organizaciones y paises altamente
competitivos, teniendo en cuenta que se debe analizar
el comportamiento de las industrias e identificar los
factores que las fortalecen como lideres a nivel global.

Asimismo el Informe Nacional de Competitividad, en-
cuentra que en Colombia han pasado cuatro afios y el
pais no ha visto mayores avances en esta materia. El
reporte, que prepara cada afio el Consejo Privado de
Competitividad (CPC), explica que hoy Colombia esté
al igual que hace cuatro afios, en el puesto 69 entre
133 paises en el Indicador Global de Competitividad
que elabora el Foro Econémico Mundial. (CPC, 2013)
ademas Michael Porter (citado por J, Murillo, 2012)
afirma que el TLC entre Colombia y Estados Unidos
debe ser usado para movilizar a todos los actores de
la competitividad regional y elevar los estandares para
ser de clase mundial. “La experiencia nos muestra que
es mas facil avanzar en las metas si tenemos un factor
externo qué cumplir. Volvamos el TLC una carrera, en
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un motor, un catalizador. Lo méas importante que nos
va a permitir el TLC es elevar nuestros estdndares”.

También es importante tener en cuenta los factores
que determinan la competitividad de una economia,
o lo que es lo mismo, de qué factores depende que
un pais sea capaz de aumentar o, al menos mante-
ner su presencia en los mercados internacionales, al
respecto, no existen dos enfoques claramente dife-
renciados segln Fuster Garcia Begofia, 2001. Men-
ciona (1) Aquel vinculado a la vision ortodoxa de las
teorias clasicas y neoclésicas del comercio interna-
cional, donde deduce que la competitividad de una
economia se identifica Unicamente con los costes y
los precios relativos'. (2) Aquel que enlaza con las de-
nominadas nuevas teorias del comercio internacio-
nal, las cuales otorgan a la empresa un papel a activo
en el mercado y, por tanto, la capacidad de generar
ventajas competitivas a partir de diversas estrategias.
Este enfoque considera que, aunque los costes y los
precios son factores decisivos para competir en los
mercados, hay otras variables que desempefian un
papel muy importante, como los factores tecnoldgi-
cos y organizativos.

Desde estos aspectos se analizan las experiencias de
las empresas en varios paises, se toman los factores
que le dan ventajas competitivas a las organizaciones
en contextos globales, evaluando los niveles de com-
plejidad, causas y efectos en la economia Colombia-
na con relacion a las experiencias de otros paises, es
decir, el individuo, las organizaciones y la sociedad,
como un tejido de alta complejidad, los cuales requie-
ren una investigacién que permita a los paises parti-
cipar en la formulacién de politicas, normas, tratados
para generar ventajas competitivas que les permita a
las empresas, permanecer en el mercado.

Entre los principales resultados: En relacién a la com-
paracion del PIB mundial, PIB del comercio mundial,
PIB de Estados Unidos, PIB de América Latina y PIB
de Colombia, se destaca un crecimiento continuo
de esta magnitud permitiria que el PIB per cépita en
Colombia que equivale a una expansion, es decir en
paridad de poder de compra (PPC), se registra un au-
mento del 56 por ciento.
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De acuerdo con el panorama del FMI los paises que
registran mayor competitividad durante el 2013, pai-
ses que han incrementado su PIB entre los cuales se
encuentran Paraguay, Irag, Mozambique, China, Costa
de Marfil, Turkmenistéan y Nigeria. Asi mismo los pai-
ses con el menor crecimiento del PIB, estd Colombia,
México, Turquia, Brasil, Estados Unidos y en Japén. La
perspectiva para paises europeos se prevé que el PIB
anual caerd notablemente y en los paises que regis-
traran tasas de crecimiento importante estéa Filipinas,
Indonesia, Perd, Tailandia, India y Qatar.

Entre las empresas més competitivas en los nuevos
contextos globales, en donde se evalla varios facto-
res de competitividad se encuentran Google como
lider en generacién de empleo, le sigue Cisco, Net
App, entre otros. Para el caso de las empresas Colom-
bianas con alta competitividad a nivel global, encon-
tramos Unilever en primer lugar, Ecopetrol en segun-
do lugar y Gas Natural en tercer lugar. En cuanto a
las empresas Colombianas con proyeccién a ingresar
en Bolsa se encuentra Alpina, quien registra una gran
ventaja con relacién a Prebel y, Varela entre otras.

Los altos niveles de competitividad de Colombia se
definen principalmente en sectores agroindustriales
donde existen empresas que cuentan con desarrollo
e innovacién y una alta capacidad exportadora que le
permite posicionar diversos productos en mercados
internacionales con altos estdndares de calidad, sin
embargo se debe fortalecer la inversion en infraestruc-
tura, implementacién de nuevas tecnologias, inversion
en investigacién y desarrollo, fomentar el desarrollo ru-
ral, creacion de vias y mejoramiento de salarios.

La ventaja de las empresas multinacionales con res-
pecto a las Colombianas, radica en la innovacion,
pues las empresas que innovan, que implementan
Investigacion y Desarrollo en sus procesos; utilizan
tecnologias duras y blandas en sus producciones,
ademas del Servicio ofrecido a los clientes obtienen
un nivel competitivo positivo a nivel mundial.
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Introducciéon

Las relaciones internacionales han experimentado
cambios significativos desde septiembre de 2001.
Desde la llamada guerra contra el terrorismo, que
fue la respuesta de Estados Unidos a los ataques, el
mundo ha enfrentado diversos conflictos, algunos
reales, otros potenciales, que pueden tener efectos
significativos sobre la economia y el comercio glo-
bales. Estos conflictos se dan por lo menos en tres
frentes. Un retorno a la carrera armamentista y la mo-
dernizacién y exposicién de armamento nuclear por
parte de las potencias. En segundo lugar, las disputas
por el predominio en ciertas areas estrategias para el
comercio mundial, como el mar del Sur de China, la
crisis ucraniana y el conflicto, ahora permanente de
Oriente Medio, que involucra paises como Siria, Pa-
kistdn, Afganistan, Arabia Saudita, Yemen e Irén. Por
ultimo, la posibilidad de una guerra comercial entre
Estados Unidos y el Resto del Mundo, especialmente
contra China y la espiral diplomatica, o la expulsidn
reciproca de diplométicos entre Occidente y Rusia.
Este breve documento intenta explorar la naturaleza
de estas confrontaciones y examinar, de manera pre-
liminar, sus efectos sobre el comercio global.

Conflictos de diversa indole y
comercio

El diario El Pais (2011) no exageraba cuando aseverd
que los atentados de septiembre de 2001 cambiaron
el mundo para siempre. Pero fue mas bien un punto
de inflexion en las relaciones internacionales, a partir
del cual van surgiendo y amplificAindose numerosos
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conflictos, cada vez més complejos. Sus consecuen-
cias pueden llegar a ser significativas para el conjunto
de la economia global.

Para ilustrar el caso, actualmente se observan dispu-
tas en curso que rememoran las épocas mas oscuras
de la Guerra Fria (Legvold, 2014). Es indudable el re-
greso a una incipiente carrera armamentista global.
En ese sentido apunta la nueva Estrategia de Defensa
Nacional de Estados Unidos (DOD, 2018), encamina-
da a gastar méas de $ 1.6 billones de ddlares duran-
te los préximos 30 afios para reconstruir su arsenal
nuclear y fomentar la guerra espacial y ciberespacial,
entre otras cosas. Rusia por su parte, anuncia el de-
sarrollo y prueba de una nueva linea de armas estra-
tégicas con capacidad nuclear que podrian impactar,
en cuestiéon de minutos, cualquier parte del mundo,
particularmente de Estados Unidos y Europa.

Otra fuente de tensiones se estd dando por el escala-
miento en torno a ciertas areas de influencia, como el
mar del Sur de Chinay la crisis ucraniana. En el primer
caso, se estima que hay recursos petroleros probados
de por lo menos siete mil millones de barriles-aun-
que algunas fuentes afirman que dichas reservas al-
canzarian los 213 mil millones de barriles, ademés de
900 billones de metros cubicos de gas natural (CFR,
2014). Habida cuenta que el pais asiatico es el primer
importador mundial de crudo, esta zona geogréfica
adquiere un inestimable valor econémico. Y estra-
tégico, ya que por esta ruta -el estrecho de Malaca,
transita por lo menos un tercio del comercio mundial.
Esto la convierte en una arteria importante, no sélo
desde el punto de vista econdémico y en materia co-
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mercial. El control de rutas comerciales importantes,
permite igualmente intervenir los flujos comerciales.
Ademas, el hasta ahora indisputado predominio eco-
némico y militar de Estados Unidos se enfrenta mas
abiertamente a la expansion China. Por su parte, la
crisis ucraniana significé el retorno de la peninsula de
Crimea a Rusia y los intentos de los separatistas de la
regién de Donetsk y Donbass de adherirse de este
pais y un renovado interés ruso por alejar de sus fron-
teras los despliegues de fuerza de la OTAN.

Otro punto de discordia gira en torno al acuerdo
nuclear con Iran. El desarrollo del programa irani su-
ponia un elemento desestabilizador para Oriente.
Para contenerlo, el pais persa fue sometido a fuertes
sanciones econdmicas que practicante asfixiaron se
economia. Aun asi, siguié adelante con él. Luego de
extensas negociaciones se logré el objetivo a cam-
bio de levantar las sanciones econémicas y se firmé
el acuerdo nuclear, del que fueron garantes Estados
Unidos, Reino Unido, Rusia, China y Alemania. El ob-
jetivo del acuerdo es limitar la capacidad de Irdn de
producir armas nucleares, a cambio de levantar las
sanciones impuestas a nivel internacional. Sin embar-
go, la administracién Trump, aunque permanece en
el acuerdo temporalmente, retiraria a Estados Unidos
del acuerdo multilateral en mayo proximo y volver a
las sanciones. Mientras tanto, Irdn amenaza con reini-
ciar su programa nuclear en cuestién de dias.

La posibilidad de dar por terminado un acuerdo de
esta naturaleza aumenta la probabilidad de un con-
flicto de magnitudes impredecibles, en una regién
que vive un conflicto que dura ya varios afios en Si-
ria, Pakistan, Afganistan, Arabia Saudita, Yemen i Iran,
amén de la confrontacién en la peninsula coreana
que amenaza igualmente a Japdn. Los hechos que se
deducen de estas situaciones no son menores, si se
tiene en cuenta que en varios de ellos estan de por
medio armas nucleares.

Los efectos econdmicos de estas tensiones son cuan-
tiosos e incluso pueden llegar a ser mayores. Como
las sanciones econdmicas son un componente esen-
cial en las tensas relaciones internacionales, la libre
circulaciéon de mercancias y la expansién econdmica
asociada se ven fuertemente afectadas, e indudable-
mente el comercio global. Los objetivos geopoliticos
no pueden desligarse de objetivos econémicos y las
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sanciones, junto a la disposicidn de tropas y equipo
militar estdn encaminadas a disuadir, debilitar o en-
frentar amenazas reales y potenciales. Hay escenarios
en los que se constata la tirantez entre las potencias,
como se ha observado en Siria, el citado caso de Chi-
na y la expansion de la OTAN hacia el Este, con la
incorporacién y la militarizacion de paises que estu-
vieron bajo la 6rbita Soviética y las sanciones econé-
micas aplicadas a Rusia. En unas circunstancias simila-
res se encuentran Corea del Norte, Irdn y Venezuela.
Con las sanciones, se interrumpe el normal flujo de
mercancias entre paises, contradiciendo abiertamen-
te los principios de la globalizacién afincada sobre
los principios de la libertad de comercio. En el caso
de Rusia, esta deja de importar una cantidad consi-
derable de bienes de Occidente, especialmente de la
Unidn Europea, socavando las contramedidas del sis-
tema de comercio mundial por un cambio en la pos-
tura de Washington hacia China, después de décadas
de cooperacion econdmica. Se estima que las sancio-
nes econdémicas a Rusia le habian costado a la Unidn
Europea unos 30.000 millones de euros a octubre de
2017 (RT, 2017), con un declive de las exportaciones
de la Unién a Rusia de 20.7% anual entre 2013y 2016
(Fritz, Christen, Sinabell y Hinz, 2017).

Como si esto fuera poco, se da un paso que agrega
mas lefia a esta hoguera. La espiral diplomética en
esta creciente tensién que vive el mundo. Consiste
en la expulsidn reciproca de diplomaticos y el cierre
de consulados. Otro componente no menos impor-
tante en este escenario de escaladas enfrenta direc-
tamente dos posiciones sobre el comercio mundial.
El multilateralismo consensuado sobre la apertura de
las economias, la globalizacién y los tratados comer-
ciales bilaterales o multilaterales que se recogen en
las directrices de la OMC.

Este grupo se enfrenta con algo que hace apenas unos
afos era considerado una herejia: el proteccionismo
y las actuaciones unilaterales, inconsultas, incluso arbi-
trarias. El proteccionismo tiene su més tipica expresion
en la imposicién de aranceles -antitesis de la libertado
de mercado, y las restricciones a los flujos de capitales,
ingredientes propicios para desencadenar una guerra
comercial entre las principales economias del mundo.
Todo comenzé con la imposicion de aranceles al acero
y el aluminio por parte de Estados Unidos, no sélo a
China, sino incluso a sus principales socios comercia-



les. La respuesta no se ha hecho esperar. El gigante
asiatico responde contundentemente castigando sec-
tores agricolas de Estados Unidos sensibles a las pérdi-
das y que apoyaron la eleccién de Trump.

En contraste, China promueve con empefio la nueva
ruta de la seda, la libertad de comercio y la coopera-
cién econdmica. Se delinean por lo menos dos postu-
ras marcadas en medio de la batalla geopolitica. Por
una parte, la principal economia del mundo sigue el
camino de la proteccion con la imposicién de aran-
celes y restricciones a los flujos de capitales, si mas
bien la medida, en lugar de favorecer a las empresas
o sectores de ese pais encarece los bienes alli produ-
cidos restdndoles competitividad y castigando a los
consumidores locales, que tendran que pagar bienes
mas caros, frente a otro bloque, que por lo menos en
el plano comercial -y retérico, defiende la libertad de
comercio, lo que queda de la integracion y la globa-
lizacion para preservar un orden econdémico y politi-
co que amenaza con estallar en cualquier momento.
Bien vale la pena analizar la forma en que estos suce-
sos globales pueden afectar el comercio internacio-
nal colombiano en el mediano y largo plazo.
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Introducciéon

Revisando en detalle la que ha sido una larga e incan-
sable carrera por la apertura econdmica, cuya linea de
arranque data de la época de la posguerra y se mani-
fiesta en nuestro pais bajo el gobierno del presidente
Gaviria en los anos 90, es inevitable no considerar los
Ultimos acontecimientos en el contexto internacional
como sintomas acentuados de la ralentizacién por la
que atraviesan las politicas librecambista, dejando un
espacio para las conservadoras pero atractivas medi-
das proteccionistas.

Ukimos acontecimientos

A puertas de cumplir 2 afios desde el triunfo del leave
, en el referéndum consultivo sobre la permanencia
del Reino Unido en la Unién Europea, Brexit, recor-
damos este hecho como el inicio, en nuestros dias,
de las iniciativas contrapuestas a uno de los grandes
tratados multilaterales, insignia del libre comercio,
como lo es la Unién Europea. Producto del anhelo
compartido para acabar con los recurrentes conflic-
tos, en los afios 50 pero formalmente constituida, en
1957 bajo el Tratado de Roma, como la Comunidad
Econdmica Europea (Mercado Comun). Hoy, este blo-
que mercantil se ha convertido en un objetivo perio-
dico de problemas en seguridad nacional y un blanco
permanente de las criticas por las necesidades des-
atendidas de algunos de sus miembros, incluyendo
a Francia, donde en las Ultimas elecciones presiden-
ciales se reactivé la discusion sobre la salida de los
francoparlantes de la comunidad.

Del otro lado del océano, siguiendo la oposicién a los
grandes acuerdos de libre comerciales, el presiden-
te de EEUU Donald Trump firmé una orden ejecutiva
para retirar a los Estados Unidos del Acuerdo Trans-

pacifico de Cooperacién Econémica. Dicho acuerdo
suscrito en 2016 por 12 paises, que constituia una
fuente de negociacién internacional sustentada en el
crecimiento mediante la reduccién de los impuestos
de aduana, ha quedado como un recuerdo mas de la
administracién Obama.

Asi mismo, y recordando la mas reciente actuacién
proteccionista, en el mes de Abril, nuevamente, el
presidente norteamericano Donald Trump anuncid
que los impuestos ascenderian para el acero y el alu-
minio importados hasta el 25% y 10% respectivamen-
te. Dicha medida afectaria a varios socios comerciales
estratégicos del gigante americano como Canada,
México, Brasil y China, entre otros. Trump sostiene su
postura como respaldo a la consolidacion del empleo
y la industria americana afectado por la creciente im-
portacién de estos materiales.

Este panorama revela un comportamiento represen-
tativo, al tratarse de los bloques econdmicos més dis-
tintivos del mercado global, aparentemente encami-
nado a la recuperacién de las industrias nacionales,
sacrificando los acuerdos internacionales.

Estadisticas de la OMC

Por su parte, la Organizacién Mundial del Comercio
-OMC, abanderada en la expansidn del libre comer-
cio en el territorio mundial, quien ha diferenciado de
sus iniciativas las relativas a la disminucién de las tasas
arancelaria, proyecto en el cual ha tenido éxito hasta
la fecha, las relacionadas con las medidas no arance-
larias que restringen el libre comercio, por ser este un
factor en el cual, como se muestra en la figura 1, no ha
tenido mayores avances entre el 2006 - 2017.
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Gréfico 1. Medidas no arancelarias iniciadas y vigentes del 2006 al 2017. OMC
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Dicha informacién deja entrever lo que para algu-
nos podria reconocerse como un estancamiento en
la liberacion del comercio. Si bien es cierto, las tasas
arancelarias impuestas a los bienes y/o servicios que
ingresan a un territorio aduanero representan un por-
centaje distintivo de los costos finales al momento de
revender, pero aspectos no arancelarios como por
ejemplo las medidas sanitarias y fitosanitarias reper-
cuten en el tiempo de ejecucion en una operacién de
comercio internacional.

No reconocer la importancia de estas medidas es un
error que comenten a menudo los gobiernos y los
operadores de comercio exterior. En el afio 2015, ha-
ciendo uso de suindependenciay discrecionalidad el
gobierno ecuatoriano impuso medidas de salvaguar-
dia cambiaria para algunos bienes provenientes de
Colombia y Pert, todo con la intencién de proteger
la economia nacional, de la que a su parecer podria
ser una emergencia, por la depreciacion del peso (co-
lombiano) y el solo (peruano) (Semana, 2015). Luego
de la presién percibida por las ramas de economia
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dependientes de las importaciones y reclamos por
parte de ambos gobiernos afectados, el presidente
Correa tomé la decisidn de compensar algunas sub-
partidas arancelarias con la disminucién de los im-
puestos cobijados por la salvaguardia impuesta.

Esta accion permite vislumbrar la necesidad de apli-
car medidas de restriccién al libre comercio para
compensar, asi sea de manera temporal, los efectos
del mismo sobre el desarrollo industrial de las econo-
mias locales. Dicho en otras palabras, es fundamental
para el comercio exterior salvaguardar la produccion
interna de las naciones con la intencién de conservar
el equilibrio justo entre la importacion y el poder ad-
quisitivo del mercado.

Hechos en nuestra historia

En el caso de Ecuador, la dependencia econémica que
sostienen las tres naciones fue un factor decisivo para
determinar con un grado de certeza la relacién causal
entre la depreciacidn de las monedas y el aumento del
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ingreso de materiales importados que sobrepasaban
los comportamientos habituales del mercado.

A principios de los afios 60, y siguiendo el ejemplo
de las comunidades europeas, los estados latinoame-
ricanos se precipitaron a conformar su propio orga-
nismo regional, la ALALC, constituido en 1960 para
responder a la crisis por la que atravesaron los mode-
los econémicos proteccionistas, predominantes en la
época, con la intencion de dar paso a la substitcuén
de lasimportaciones. A pesar de tratarse de un instru-
mento de liberacién del comercio la ALALC fracasé
por la falta de flexibilidad y capacidad de adaptacién
a las necesidades, manifiesta en la rigidez de sus me-
canismos de gestion y administracion, que impedia
una adecuada coordinacion de las politicas econdmi-
cas y la conformacién de una zona de libre comercio.

No fue hasta los afios 90 y como consecuencia de los
altos niveles alcanzados por la deuda externa, que las
naciones latinoamericanas, reanudaron la confirma-
cién de organismos multilaterales, menos ambicio-
nes, para abrir sus fronteras como un bloque regional.
Casi 25 afnos después, Colombia a través de la Co-
munidad Andina de Naciones ha tejido una comple-
ja, y aparentemente estable estructura de acuerdos
y tratados maés alla de las politicas comerciales. Pero
sin superar las barreras de independencia politica de
las naciones participantes, para levantar los obstacu-
los que minan el cambio hacia un Mercado Comun o
quizés hasta una Unién Econdmica.

En el afo 2006, motivado por la salida de Venezuela
de la Comunidad Andina de Naciones, Colombia ini-
cié la que parecia ser una carrera para firmar acuerdo
de libre comercio con sus principales socios comer-
cial, para compensar los vacios que estaba dejando
su ahora fallida relacién con el vecino pais. En el 2012
entré en vigor el TLC con EEUU, acuerdo bilateral que
a la fecha no ha terminado de convencer a algunos
sectores de la economia, si apartamos las exporta-
ciones minero-energéticas son pocos los bienes y
servicios que exportamos al pais anglo, mientras los
cupos de importacién de bienes estadounidense se
terminan répidamente por el alto consumo de mate-
rias importadas.

Otros acuerdos de la misma época, como el TLC con
la Unién Europea, han brindado mejores resultados
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para la industria nacional. Este tratado en particular
se inicié como un acuerdo multilateral entre la Unién
Europea y la Comunidad Andina de Naciones en la
busqueda de consolidar una zona de libre comercio
entre ambos bloques, pero a mitad de la negocia-
ciéon Ecuador y Bolivia se retiraron. Colombia y Peru
decidieron negociar cada uno por aparte los produc-
tos que representaban sus intereses particulares sin
aprovechar los benéficos que traeria la negociacién
en bloque.

Cadenas de Valor Regional

Los acuerdos de integraciéon econdmica regional no
son la solucién Unica y definitiva de todos los proble-
mas de crecimiento, ni tampoco son una garantia de
los resultados que se obtendrén dentro de una ne-
gociacién comercial, pero si son orientadas a la com-
plementaciéon econémica podrian transformarse en
concertaciones Utiles para incentivar el crecimiento
de las industrias.

La conformacién de pequefios acuerdos bilaterales
ha desaprovechado la oportunidad de la conforma-
cién de cadenas de valor regional que permiten la
acreditacién de origen en tratados de libre comercio
y favorecen el desarrollo y complementacion de las
industrias latinoamericanas, quienes por su cercania
geogréficas y social, se constituirian como el nicho
perfecto para estas estructuras.

Conclusiones

La historia nos demuestra que la economia atravie-
sa por ciclos constantes de liberalismo y proteccio-
nismo a nivel del comercio internacional. Estamos a
final de un ciclo de globalizacién y libre comercio,
que inicid en los afios 90, pero que aparentemente
ya ha alcanzado su pico maés alto, preparéndose para
un declive paulatino.

No podremos hablar del fin del libre comercio o el
inicio de un cierre de fronteras como caracteristicas
absolutas que describen la economia mundial, pero
si podemos decir con certeza que los afios de gran-
des tratados multilaterales con la extincién de barre-
ras arancelarias de forma indiscriminada, estan muy
lejos de los deseos o politicas que circundan sectores
publicos y privados de decisién comercial. Econo-
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mias como la nuestra necesitan tiempo de adaptarse
y prepararse para los grandes cambios que vaticinan
las innovaciones tecnoldgicas en todos los sectores
de la industria mundial. Sea este el momento de ser
conservadores en nuestros prondsticos de importa-
cion y escépticos ante las estadisticas de exportacion.
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“Panorama econdmico internacional” ofrece un analisis de
los principales sucesos a nivel internacional que inciden
en el comercio exterior colombiano desde las diferentes

perspectivas de entidades lideres en comercio exterior.
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ENTREVISTA A BANCOLDEX

-

Entrevista realizada a Efrén Orlando Cifuentes Barrera, Coordinador de Consultoria y formacion
empresarial de Bancoldex y Jessica Rodriguez Brokate, Ejecutiva del drea de consultoria y for-
macién de Bancoldex.

Cuéntenos en qué consiste la herramienta Datlas y ; De dénde surge el proyec-
to? ;Cual es la utilidad que tienen prevista con la herramienta?

El Atlas de complejidad econémica- Datlas, es una herramienta desarrollada inicialmente por la
universidad de Harvard, bajo el liderazgo del profesor Ricardo Hausmann, quien desarrollé el
atlas de complejidad econdmica a nivel mundial. Colombia toma la decisién de desarrollar la
herramienta y personalizarla a nivel pais. Esta cuenta con diversas fuentes de informacién y lo
que busca es brindar datos estadisticos a las empresas, a las regiones y al pais en general, para
la toma de decisiones estRatégicas que permita identificar oportunidades de diversificacién y
sofisticacién en los productos de exportacion.

Asimismo, el Datlas es una herramienta de diagndstico, es una pagina web de acceso publi-
co, en el que los estudiantes, investigadores, docentes, empresarios y comunidad en general,
pueden encontrar una fotografia del comercio internacional de Colombia, sus exportaciones,
sus importaciones, salarios, informacién de industrias; ademds, podrén saber cudles son esas
posibilidades de diversificacion y sofisticacién que tiene los departamentos colombianos.

¢Cuales son las fuentes de los datos que utilizan y con qué periodicidad son
actualizados?

El Datlas cuenta con dos fuentes de informacién principales: una es la planilla integrada de
aportes laborales que la provee el Ministerio de Salud y Proteccién Social, la segunda fuente
de informacién es la base de datos de la DIAN; y finalmente, tenemos un médulo de vacantes
que logramos obtener a través de un algoritmo web. Esas vacantes se recopilan a partir de la
informacién suministrada por las diferentes paginas de empleo, como empleo.com o el Sena
en donde estan publicadas las ofertas laborales, las cuales desagregamos por sector.
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Esta informacidn se actualiza periédicamente. Actualmente el Datlas estd actualizado con cifras
del afio 2016 y estamos en el proceso de actualizarlo con cifras del 2017.

¢ Cual es el impacto que tiene la herramienta Datlas en relacién a la competitivi-
dad y el desarrollo econémico de los departamentos?

Datlas es una herramienta que brinda informacidén que es dtil tanto a los departamentos, como
a los empresarios porque les permite detectar oportunidades de negocio, aprovechando las
capacidades actuales pueden producir bienes mas sofisticados.

Esta herramienta permite conocer cuéles son las fortalezas de los departamentos y de las em-
presas, cudles son esos sectores que jalonan la economia y en dénde podria haber unas mayo-
res ganancias econdmicas para el departamento y para el pais. Indiscutiblemente, también por
la funcién que tiene de diversificacién y sofisticacidn, le va a permitir al empresario y a la regién,
conocer cuél seria ese nuevo portafolio de productos. En ese sentido, es un gran instrumento
para descubrir cuales serian esas posibilidades para mejorar la competitividad de los departa-
mentos colombianos.

Estamos trabajando precisamente con las regiones para que el Datlas se convierta en un insumo
para la toma de decisiones y para la definicién de politicas sectoriales de apoyo a nivel local, de-
partamental y regional.

DATLAS

¢ Qué estrategias estan empleando para lograr una mayor difusién de la herra-
mienta para que los estudiantes e investigadores de las diferentes instituciones
de educacién superior del pais puedan hacer uso de ella?

El Datlas es una fuente de informacién, es decir, uno de los grandes aportes que tiene la herra-
mienta es que condensa en un solo lugar, en una sola plataforma, distintas fuentes de informa-
cién que es de caracter publico; por tal motivo, cualquier persona puede consultarla y hacer
distintos tipos de andlisis. Entonces para un consultor, para la academia, incluso para las areas
de estudios econémicos de las empresas, es muy Util porque pueden identificar las tendencias

@
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comerciales, la evolucién de las exportaciones e importaciones, los productos que tienen
potencialidad en un departamento y a partir de esa informacién, pueden generar investiga-
ciones u otros trabajos sobre competitividad.

Adicionalmente, en los dltimos dos anos hemos venido trabajando de la mano con las uni-
versidades y con sus equipos de investigacion, porque consideramos que Datlas es una
herramienta que puede ser aprovechada no solamente por los empresarios, sino que es
muy Gtil para la academia. A los docentes, les permite llevar a la vida real la aplicacién de
la teoria. Por su parte, los estudiantes de pregrado o de postgrado, pueden desarrollar sus
trabajos de grado usando el Datlas como una herramienta de informacidn estadistica.

En los dltimos dos afios, el equipo de inteligencia competitiva de Bancoldex ha venido de-
sarrollando diversas actividades de divulgacién de la herramienta. También hemos venido
desarrollando una serie de videos explicativos que facilitan el uso de la herramienta.

¢ Cual es la proyeccién que tienen con la herramienta para los préximos cinco
ahos?

Uno de los principales retos consiste en que Datlas contenga la fotografia completa de la
economia del pais. En la sequnda fase de la herramienta, se espera contar con informacién
agro y para el futuro, incluir al sector de servicios. Como una proyeccién a cinco afios, pre-
tendemos seguir fortaleciendo las fuentes de informacién de la herramienta, mantenerla
actualizada, hacer que tenga un manejo amigable e interactiva para los usuarios.

Datlas Colombia, hoy es un modelo a nivel internacional. Somos uno de los tres paises que
hoy cuenta con esta herramienta en el mundo y Colombia fue el primero en desarrollarla;
en ese sentido, somos un referente a nivel mundial en el uso y aprovechamiento como tal
del Datlas como una herramienta para detectar las oportunidades de diversificacién y sofis-
ticacién de las exportaciones colombianas. En el mediano plazo, la vemos como una herra-
mienta mucho mas posicionada en el ambito local, nacional e internacional para la toma de
decisiones y que permita focalizar la gestién y los recursos para invertir adecuadamente en
los sectores que tienen alto potencial en el pais.

¢ Cual cree usted que son los principales retos a los que debe enfrentarse el
pais en materia de comercio exterior?

Existe un gran reto, en cuanto a la diversificacién de los productos. Las estadisticas confir-
man que Colombia tiene méas de 60 afios exportando la misma canasta de productos; por
tal motivo, dependemos mucho de los productos minero-energéticos y de los productos
del agro; los cuales son muy volstiles porque dependen del comportamiento de los precios
a nivel mundial.

Colombia tiene que dejar de seguir exportando productos tradicionales y focalizar su ges-
tidn en exportar productos de mayor valor agregado. Los productos de mayor valor agre-
gado son aquellos que tienen mayor sofisticacion; precisamente la herramienta Datlas, nos
brinda esa informacién sobre esas oportunidades.
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¢Hacia dénde cree usted que debe enfocarse la investigacién en relacion al
fortalecimiento de la competitividad de los departamentos en el mercado mun-
dial?

Desafortunadamente, las investigaciones que realizan las universidades muchas veces esta
alejada de la realidad empresarial. Sin embargo, algunas instituciones de comercio exterior,
han venido trabajando de la mano con los empresarios y aplican sus estudios a la realidad
empresarial, ahi es donde uno encuentra que esa investigacién si genera valor y es aplicable.
En ese sentido, creo que ese es el camino correcto para que efectivamente las investigaciones
que se realicen

Esas investigaciones estén aplicadas justamente a esa hoja de ruta y decir como llevo un pro-
ducto de poca sofisticacién a una mayor sofisticacién.

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

BASC, una herramienta gerencial para el comercio seguro y
transparente

Son diversos los riesgos a los cuales se ven expuestas las compafiias que forman parte del co-
mercio exterior: narcotréfico, contrabando, terrorismo, lavado de activos, robo, suplantacién,
errores documentales, pérdida de la informacidn, sabotaje. Sin contar las multiples exigencias
legales y de otra indole que deben asumir para su adecuado funcionamiento.

El comercio exterior demanda adaptarse a dindmicas constantes que nos obligan a ser cuida-
dosos, y al mismo tiempo flexibles para atender los cambios a los cuales deben enfrentarse



manteniendo niveles de operacién éptimos, y demostrando transparencia y control en todas las
actividades ejecutadas, lo cual facilita la participacion en diferentes mercados.

La Alianza Empresarial para el Comercio Seguro - BASC nace como un modelo de cooperacién
entre el sector privado, quien junto a organismos nacionales y extranjeros, promueve el desarrollo
y ejecucion de acciones preventivas destinadas a prevenir los riesgos que afectan tanto el comercio
como cada uno de los procesos identificados al interior de las organizaciones.

World BASC Organization fortalece su gestién apoyando el desarrollo de propuestas y progra-
mas de facilitacién y seguridad, mediante su participacién en la Organizacién Mundial de Adua-
nas (OMA), las Cdmaras de Comercio Internacional (ICC), la Aduana de Estados Unidos (CBP),
aduanas nacionales, gobiernos, asociaciones gremiales y autoridades.

En el mundo empresarial, BASC se presenta como una herramienta estratégica para la gestién
del riesgo en la cadena de abastecimiento, facilitando la toma de decisiones y la gestién de la
seguridad en los diversos procesos organizacionales, teniendo en cuenta la seguridad del per-
sonal, la seguridad fisica, el control operacional, la seguridad de la informacion, la gestion de los
asociados de negocio, entre otros, enmarcados en la mejora continua.

Asi, mediante el Sistema de Gestién en Control y Seguridad SGCS BASC, las compaiiias fomen-
tan una cultura de la seguridad, generan ambientes de trabajo méas confiables, disminuyen los
costos asociados a la operacion (al disminuir los riesgos relacionados), generan mayor confiabi-
lidad ante las autoridades. Ademas BASC se consolida como una plataforma para la implemen-
tacion, integracion y mejora de diversos programas y sistemas de gestién basados en la gestidn
del riesgo, como el Operador Econémico Autorizado - OEA, del cual ha sido promotor en varios
paises como Colombia, México y Peru.

Por lo anterior, BASC se consolida como un simbolo de transparencia y seguridad, que contribu-
ye al desarrollo y fortalecimiento de la cadena de abastecimiento y el progreso mundial.

i

Order Pick Tin

Ny

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES



“Competitividad regional y comercio internacional” ofrece un enfoque
regional que acerca al Observatorio Colombiano de Tratados Comerciales a
las dindmicas de comercio exterior desde una dptica departamental.
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BOGOTA

Entrevista realizada a Juan David Castafio Alzate, vicepresidente de fortalecimiento empresarial
de la Camara de Comercio de Bogota.

¢ Cual cree usted que son los principales retos a los que debe enfrentarse el depar-
tamento en materia de comercio exterior?

Respuesta:

En entre enero y noviembre de 2017, las exportaciones de la regién llegaron a USD 3.801 millo-
nes, 9,4% mas que en el mismo periodo del 2016. Sin embargo, se requiere un mayor crecimien-
to exportador para impulsar la actividad industrial en la ciudad. (Balance de la Economia de la
Regién Bogota Cundinamarca 2017, CCB).

El contrabando, se mantiene como uno de los factores méas negativos al desempefio de la ac-
tividad industrial y en especial para actividades como la metalmecanica, confeccién y textiles,
cuero y calzado, entre otras. Esto representa un gran reto para las entidades de control y para los
mismos empresarios que deben enfrentar esta amenaza en tiempos en que la demanda interna
ha caido significativamente.

El aspecto logistico representa también un reto para los empresarios de la regién. Los altos cos-

tos en la cadena logistica y las largas distancias hasta los puertos maritimos hacen que el produc-
to exportable pierda competitividad frente a los otros paises de la regién.
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Entre otros retos a los que debe enfrentarse la regién, podemos identificar también: el desarrollo
de un marco juridico mediante un modelo que promueva los incentivos industriales y desde el
cual se fortalezca el desarrollo de los procesos operativos; la inversién en tecnologia que nos
permitan ser mas eficientes los procesos logisticos y de comercio exterior; y finalmente un siste-
ma de educacién que facilite la formacién de més personas con especializaciones en areas que
convergen en logistica y comercio exterior promoviendo mas el bilingtismo.

¢ Cuales considera usted que deben ser las apuestas del departamento para diver-
sificar la oferta exportable?

Respuesta:

A pesar de que desde el 2012 Bogota-Cundinamarca es la segunda region exportadora de Co-
lombia, se observa un bajo nivel de diversificacién en su oferta exportable y se mantiene la de-
pendencia de los productos tradicionales como las flores, las frutas y el café.

Bogoté y Cundinamarca deben hacer apuestas en proyectos de desarrollo productivo construi-
dos colectivamente que apunten a la sofisticacién y diversificacién del aparato productivo de la
ciudad-region a partir del conocimiento y la innovacién. Los proyectos que involucren ciencia,
tecnologia e innovacién permitirén a la ciudad identificar y explorar una oferta exportable diver-
sificada y competitiva.

El conocimiento de los Tratados de Libre Comercio suscritos por Colombia, permitira la identifica-
cién de oportunidades en la demanda de productos con alto valor agregado a nivel internacional.

¢Hacia dénde cree usted que debe enfocarse la investigacién en relacién al forta-
lecimiento de la competitividad de nuestros productos en el mercado mundial?

Respuesta:

"La formulacién y acuerdos sobre la Estrategia de Especializacion Inteligente realizados durante
dos afos, Bogotéd y Cundinamarca cuenta hoy con una agenda integrada de desarrollo productivo
construida colectivamente que apunta a la sofisticacion y diversificacién del aparato productivo
de la ciudad-region a partir del conocimiento y la innovacién. Esta agenda estd conformada por
un portafolio de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién y por acciones complementarias
para la superacion de cuellos de botella que limitan la capacidad de crecimiento de los clusters
y sectores asociados a las 5 dreas de especializacidon que constituyen dicha Estrategia: Bogota
Regién Creativa, Bio-Polo, Servicios Empresariales, Hub de Conocimiento Avanzado, y Ciudad Re-
gion Sostenible. En el 2017, la Comisién Regional de Competitividad definié las prioridades para
el corto y mediano plazo, y establecié cuatro lineas de trabajo: Gobernanza, Agenda integrada
(incluye financiamiento), Sistema de informacion y evaluaciéon, y Comunicacién y relacionamiento.

Con el propdsito de contribuir a la permanencia y crecimiento de las empresas de Bogoté y la
Regidn, desde hace tres anos la Camara de Comercio de Bogoté cred el Programa de Iniciativas
de Desarrollo de Cluster, con el cual se busca aumentar la competitividad de las empresas de
los clusteres, con base en un modelo de trabajo colaborativo entre las empresas y otros actores
como el Gobierno, el sector académico y de investigacidn. Los clisteres se encuentran en las
siguientes actividades productivas:

Actividades productivas de los clUsteres.
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Prendas de vestir

Energia eléctrica

Gastronomia Salud
Comunicacion Turismo de negocios Joyeria
Gréfica y eventos y bisuteria
Software & Tl Cuero, calzado Cosméticos

Yy marroquineria

Fuente. CCB (2017) Observatorio de la region Bogotéd Cundinamarca No. 27

Con la estrategia de Clusters, la CCB avanza en la caracterizaciéon y definicion nichos produc-
tivos en cada cluster y en la estructuracion de sus planes de accién para mejorar su compe-
titividad, asi mismo, se avanza en la definicién de planes de accién orientados a cerrar las
brechas de talento humano que existen en la ciudad en sectores importantes de la economia
(Software y Tl, Turismo de Negocios y Eventos e Industrias Creativas y de Contenidos”. (Balan-
ce de la Economia de la Region Bogota Cundinamarca 2017, CCB)

Siempre hemos hablado de exportar productos dandoles un valor agregado
¢ Cual es la proyeccién de nuestros productos tradicionalmente exportados en
este tema y como esa visién de valor agregado ha avanzado con el paso del
tiempo?

Respuesta:

Las empresas de la regién han venido involucrando en sus procesos productivos elementos
que les permiten ofrecer un valor agregado en sus productos. Teniendo en cuenta que el
fuerte de las exportaciones de Bogota y Cundinamarca siguen siendo los productos agroin-
dustriales, existen varios ejemplos de empresas que generan valor agregado como frutos se-
cos, mermeladas y pulpas de jugos. Por ejemplo, el café y otras preparaciones y/o productos
del café han presentado un repunte importante en las exportaciones pasando de US$1.967
(en miles de ddlares) en 2016 a US$54.195 (en miles de délares) en 2017. (Perfil Departamen-
to de Cundinamarca 2017 - MinCIT). Lo anterior se podria explicar por el incremento de pro-
duccién de Café Orgénico en el departamento, que resulta determinante en la diversificacién
de un producto tradicional ofreciendo el valor agregado de ser orgénico. Cada vez existe
mayor conciencia en las empresas exportadoras de la necesidad de innovar en sus productos
para mantener y fortalecer su posicién en el comercio internacional.
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Desde la oficina de internacionalizacién de la Camara de Comercio de Bogots, ; Qué es-
trategias se han venido adelantando para promover la diversificacion de la oferta expor-
table del departamento?

Respuesta:

La Cadmara de Comercio de Bogota ofrece a través de su Modelo Integral de Servicios Empresariales
programas en fortalecimiento empresarial, que consisten en servicios presenciales y virtuales de ca-
pacitacién, apoyo, informacién y asesoria en diferentes ejes teméticos, entre ellos el de Internaciona-
lizacion. Partiendo de la identificacion de las necesidades de la empresa y con el acompafiamiento de
la CCB, se disefia una ruta de servicios que aportan el conocimiento necesario para que el empresario
pueda encontrar oportunidades en el exterior, ya sea abriendo nuevos mercados o diversificando su
oferta exportable. Adicionalmente, el componente de la Innovacién estd siempre presente en ese
modelo, permitiéndole a las empresas empezar a pensar diferente en sus modelos de negocio y
propuestas de valor.

¢ Cual es el propésito principal de la oficina de internacionalizacién de la Cama-
ra de Comercio de Bogota en relacién con el desarrollo econémico del departa-
mento?

Respuesta:

La Cémara de Comercio de Bogoté disefié y viene implementando un Modelo Integral de Servicios
Empresariales con el que apoya la creacién, formalizacién y el fortalecimiento empresarial, al tiempo
que contribuye al crecimiento sostenible e integrador, mejorando el entorno empresarial, la creacién de
empleo, la productividad y la competitividad, lo cual se convierte en una via para la generacién de em-
pleo e ingresos, contribuyendo a la reduccién de la pobreza. Como resultado se busca mas y mejores
empresas, que generen mayor valor agregado y fortalezcan el tejido empresarial de Bogota - Region.
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A partir de la identificacién de las necesidades de los emprendedores y empresarios, se ofrece
una ruta integral de servicios, légica, ordenada y sugerida. Con esquemas de acompafiamiento
y seguimiento y monitoreo a la ejecucién de estos planes para que se logre cumplir los suefios
empresariales pactados, que se traducen en incrementar las ventas, mejorar la liquidez o rentabi-
lidad, incrementar la productividad, abrir mercados en el exterior y ampliar la oferta exportable o
incorporar la innovacion en la estrategia empresarial como un proceso sistematico, en el propédsito
de lograr la sostenibilidad de las empresas.

Este modelo, estructurado de acuerdo con la realidad empresarial de la region atiende las nece-
sidades identificadas de los emprendedores y empresarios, cualquiera sea el nivel de madurez o
etapa de emprendimiento en el que estan o la necesidad empresarial que tengan. (Balance de la
Economia de la Region Bogotad Cundinamarca 2017, CCB).

Desde la oficina de internacionalizacién de la Cdmara de Comercio de Bogota ;Han
realizado un mapeo sobre los productos a los cuales deben apuntarle porque hay
evidencia de que poseen ventajas comparativas?; en dado caso de ser afirmativa
la respuesta, ; Cémo se llevé a cabo ese mapeo? ;Cuéles productos se consideran
potenciales? ; Cuales son los paises potenciales para la comercializacion de estos
productos?

Respuesta:
No se ha realizado.

¢ Existe actualmente una fuente de recursos a nivel nacional que esté destinada a las
empresas del departamento para el fomento la investigacién de nuevos productos,
la innovacién de los bienes tradicionales y/o el fortalecimiento de las exportacio-
nes? ;Cuales son?

Respuesta:

El Programa de Transformacion Productiva que fue creado por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo en el aflo 2009 con el fin de promover la productividad y competitividad en la industria
y a la fecha han realizado intervencién en 932 empresas de 24 departamentos.

Las empresas reciben apoyo a través de convocatorias y programas que les permiten mejorar sus
indicadores que son importantes para aumentar la eficiencia en los procesos productivos como
calidad, capital humano y productividad. Los servicios que ofrecen estan asistencia técnica, inter-
vencién y acompafamiento en las empresas para que adopten metodologias internacionales de
mejora productiva, programas de capacitacion especializados en alianza con empresas e institu-
ciones educativas, orientacién y financiamiento para la obtencién de certificaciones como requisi-
to para la entrada a mercados internacionales, entre otros.

Para esto trabajan con aliados importantes como cdmaras de comercio, gremios, Sena y alcaldias
y gobernaciones. Esto les ha ayudado a ser més competitivas y crecer sus ventas nacionales e in-
ternacionales, algunas han logrado certificar sus productos y servicios internacionalmente, que les
abre las puertas a un mayor nimero de mercados para exportar. (MinCl
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¢Eres estudiante

egresado, docente?

¢Te gusta la investigacion?

Puedes vincularte al equipo del OCTC en las siguientes
modalidades:

S| ERES ESTUDIANTE:

» Pasantias de investigacion.
* Semilleristas.

* Trabajos de grado.

* Practicas profesionales.

S| ERES EGRESADO:
« Joven investigador.
» Asistente de investigacion.

S| ERES DOCENTE: ...

/
» Co-investigador.

Para mayor informacién
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Jenny Paola Danna Buitrago

jenny.danna@libertadores.edu.co

Alvaro Luis Mercado Suédrez

alvaro.mercado@libertadores.edu.co
Ana Margarita Fernandez de Castro
observatorio.tlc@libertadores.edu.co
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