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PRESENTACION

Motivadas por miltiples factores, las Instituciones de Edu-
cacion Superior Colombianas se encuentran en un proceso
de autoevaluacion con el fin de obtener o renovar la acredi-
tacion institucional. En tltimas se trata de utilizar los linea-
mientos del CNA para desarrollar una cultura de calidad
que se interiorice en todos los estamentos universitarios.
Pero ello adquiere relevancia en la medida en que los pro-
positos expresados en el PEI y en el horizonte estratégico
permitan obtener logros conducentes a un mejoramiento
continuo a partir de la definicién previa de una ruta de ex-
celencia.

Sin duda, esa ruta pasa por los Planes de Mejoramiento
que deben ser disefiados con participacion de todos y deben
ser monitoreados en términos de su ejecucién para garanti-
zar que los problemas detectados en los diagnésticos se so-
lucionen y a la vez los objetivos estratégicos institucionales
se consigan.

Con la intencién de ser propositivos en estos temas im-
perativos se presenta para la Fundaciéon Universitaria Los
Libertadores una sintesis de las principales caracteristicas
de las IES que actualmente cuentan con acreditacién insti-
tucional en el pais. La principal fuente de informacién fue
la web del CNA y algunos informes de pares de las institu-
ciones, en los que se incorporan las principales Fortalezas
detectadas en el proceso de acreditacién institucional. Se ha
hecho una sintesis de las 47 que aparecen en el CNA.

La idea es utilizar esta informacién para mirarnos en
el espejo y observar frente a las fortalezas comunes cémo
estamos en la Fundaciéon Universitaria Los Libertadores y
orientar los Planes de Mejoramiento a acciones focalizadas
que hoy dia se consideran condiciones sine qua nom de una
institucion de calidad.

Luego de la sintesis de cada una de ellas se enuncian al-
gunas caracteristicas comunes que pueden ser ttiles para
emprender una sana reflexién y contribuir a la formulacién
y ejecucion de los planes de mejoramiento.

Agradecemos al Comité Directivo de Acreditacion Insti-
tucional, el aliento y respaldo para realizar este trabajo.



Instituciones de educacién superior acreditadas

A continuacién se presenta un listado de las Instituciones de Educacién Superior que a la fecha
han sido acreditadas por el CNA.

Tabla 1. IES con Acreditacion Institucional en Colombia

1 Universidad Nacional de Colombia 10 afos Bogota
2 Universidad de Los Andes 10 afos Bogota
3 Universidad de Antioquia 10 afos Medellin
4 Universidad del Valle 10 afios Cali
5 Universidad EAFIT 8 anos Medellin
6 Pontificia Universidad Javeriana 8 anos Cali
7 Pontificia Universidad Javeriana 8 afos Bogota
8 Universidad Industrial de Santander 8 anos Bucaramanga
9 Fundacién Universitaria del Norte 8 afos Barranquilla
12 Universidad Externado de Colombia 8 afos Bogota
13 Universidad de Medellin 6 anos Medellin
14 Universidad Militar Nueva Granada 6 afnos Bogota
15 Universidad Pontifica Bolivariana 6 afos Medellin
16 Universidad de Ciencias de la Salud CES 6 afnos Medellin
17 Instituto Tecnoldgico Metropolitano 6 afnos Medellin
18 Escuela de Ingenierfa de Antioquia 6 anos Medellin
19 Universidad ICESI 6 afios Cali
20 Universidad de la Salle 6 anos Bogota
21 Universidad de Caldas 6 afnos Manizales
22 Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de Colombia 6 afnos Tunja
23 Universidad del Cauca 6 anos Popayan
24 Universidad de la Sabana 6 anos Chia
25 Universidad Santo Tomas Renovacién de la Bogota
acreditacién en
modalidad
multicampus
Bucaramanga
Tunja
Multicampus Medellin
Villavicenciio
26 Universidad Auténoma de Occidente 4 afios Cali
8



27 Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana Andrés M. Diaz | 4 afios Madrid

28 Universidad Sergio Arboleda 4 afos Bogota

29 Direccién Nacional de Escuelas 4 afios Bogota

30 Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano 4 afos Bogota

Sill Universidad Escuela de Administracién de Negocios EAN 4 afos Bogota

32 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 4 afos Bogota

B Universidad de Cartagena 4 afos Cartagena

34 Universidad Tecnol6gica de Bolivar 4 afios Cartagena

B Universidad de Manizales 4 afos Manizales

37 Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla 4 afios Barranquilla

37 Universidad Auténoma de Bucaramanga UNAB 4 afos Bucaramanga

38 Colegio de Estudios Superiores de Adminsitracion CESA 4 afios Bogoté

39 Fundacion Tecnoldgica de Antonio de Arévalo - TECNAR 4 afos Cartagena

40 Institucién Universitaria Tecnolégico de Antioquia 4 afios Medellin

41 Universidad Pedagégica Nacional 4 afos Bogota

42 Universidad del Magdalena 4 afos Santa Marta

43 Escuela Militar de Cadetes José Marfa Cérdoba 4 afos Bogota

44 Universidad Libre de Colombia 4 afios Bogota
Cali
Barranquilla
Pereira
Ctcuta
Cartagena
Socorro

45 Universidad de El Bosque 4 afios Bogota

46 Universidad Simén Bolivar 4 afos Barranquilla

47 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 4 afios Bogota

ELABORACION: Direccion de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y sitios web IES acreditadas)




2. Aspectos en comun encontrados por factor de
acreditacion institucional
Sin ser exhaustivos se presentan ahora, algunas caracteristicas comunes que tienen las Institucio-
nes acreditadas por factores. Es importante anotar que la mayoria de las IES que se encuentran
acreditadas realizaron su proceso de autoevaluacién desde los Lineamientos de Acreditacion Ins-
titucional 2006 y que solamente la Universidad Santo Tomas ha recibido la acreditacién multi-
campus. El siguiente cuadro, sintetiza el ntimero de IES acreditadas por ciudad y afios otorgados
por el Ministerio de Educacion Superior.
Tabla 2. IES con Acreditacion Institucional por afos y ciudad
Ciudad Numero de afos de Acreditacién Total Ciudad
10 afios 8 afnos 6 afos 4 anos

Barranquilla 1 2 3

Bogota 2 3 3 11 19

Bucaramanga 1 1 2

Cali 1 1 1 1 4

Cartagena 3 3

Chia 1 1

Madrid 1 1

Manizales 1 1 2

Medellin 1 1 5 1 8

Pereira 1 1

Popayan 1 1

Santa Marta 1 1

Tunja 1 1

Total 4 8 13 22 47

8,51% 17,02% 25,53% 31,91%

ELABORACION: Direccién de Autoevaluacion y Acreditacién (Fuente: CNA y sitios web IES acreditadas)

De esta manera, las caracteristicas comunes de las IES acreditadas por Factores segtin los Lineamientos de Acredi

tacion Institucional, se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Caracteristicas comunes de las IES acreditadas por Factor de Acreditacién Institucional

Factor

Caracteristicas

1. Mision
y Proyecto Institucional

* Salvo la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional y la Universidad de los Andes, todas se
declaran como Universidades de Docencia que hacen investigacién.

* Las IES muestran desarrollos coherentes con su vocacion o identidad propia. Esto es si son empre-
sariales, si son de fuerte presencia regional, si son multidisciplinares, etc. Se puede decir que son
coherentes con la forma en que desean ser miradas por los stakeholders.

* Todas las IES exhiben como fortaleza la relacion entre PEI y Plan de Desarrollo. En tltimas la acredi-
tacién se debe entender como la capacidad de la institucién por materializar la Misién.

* Existe una fuerte tendencia a que las instituciones acreditadas puedan hacer presencia en otros luga-
res de Colombia, como expresion de regionalizaciéon. Por ejemplo, UNISABANA con posgrados en
Bucaramanga, Ibagué, Medellin entre otras. UNIANDES con una préxima sede en Cartagena. EAFIT
con sedes en Pereira y Bogotd, UNINORTE con sede en Santa Marta.

2. Estudiantes

* Todas han incrementado las ayudas financieras para apoyar la vinculacion de estudiantes de bajos
recursos.

* Se evidencia como se ha incrementado la posibilidad de tener estudiantes extranjeros visitantes, es-
pecialmente en Maestrias, que estan afianzando cursar programas con equivalentes en créditos en
universidades con las cuales se tiene convenio.

*Se han desarrollado estrategias tendientes a promover el desarrollo integral del estudiante y acompa-

farlo en todo su proceso de formacién.

3. Profesores

* Todas las IES han vinculado con notoriedad Profesores de Planta y muestran indicadores porcentua-
les del peso que tienen estos profesores dentro de la totalidad vinculados.

* El incremento de Profesores con doctorado y Maestrias es una caracteristica sustancial de mejora-
miento académico.

* Todas las IES hacen inversiones en Capacitacién y Formacion docente; la mayoria tienen un plan de
desarrollo docente incentivado por el Estatuto Docente.

* Aunque no se registra tan explicito, existe hoy en dia una exigencia hacia la anualizacién de contratos
de los profesores de planta.

4. Procesos Académicos

* La mayoria de IES estan o han realizado recientemente proyectos de fortalecimiento curricular ligado
a integralidad, interdisciplinariedad, flexibilidad, formacién integral, doble titulacién y articulacién
de pregrado con postgrado.

* Disminucién en la relacién maestro —estudiante como garantia de calidad académica.

* Apertura de programas interdisciplinares.
* Se evidencia una mejora significativa en las pruebas SABER PRO
* Avances significativos en estrategias para potenciar la educacién virtual.

5. Visibilidad Nacional
e Internacional

Mas de la mitad muestran avances significativos en la Internacionalizacién. Ello tiende a formar parte
de los lineamientos estratégicos y a llevar a la practica los Convenios interinstitucionales firmados. Se
evidencia que la internacionalizacién adquiere una mirada mas integral; hacia el curriculo, los profe-
sores, estudiantes, la investigacién y proyeccion social.
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Factor

Caracteristicas

6. Investigacion
y Creacién Artistica y Cultural

* Todas muestran un aumento significativo de Grupos de Investigacién reconocidos por Colciencias.
Todas tienen Grupos en A1, Ay B. Ello soporta la creaciéon de Maestrias y Doctorados.

* Derivado del auge de los Grupos de Investigacién todas evidencian incrementos en la produccién
académica de los profesores; estamos hablando de articulos en Revistas indexadas, Scopus, etc.

* Una tendencia de investigacion tendiente a responder a los indicadores del CNA, pero también una
investigacién ligada a la pertinencia social.

* Movilizacién de recursos externos para la investigacion a través de la financiacién en ciencia y tecno-
logia y participacion en centros de investigacién de excelencia.

* Creacién de centros inter y transdisciplinarios de investigacién.

* Promocion de programas para jovenes investigadores.

7. Pertinencia e Impacto Social

* La realizacién de Proyectos conjuntos con el sector productivo, el estado y el sector social, y la vincu-
laciéon con Redes son acciones claves para interactuar con el medio.
* Actuar en zonas, regiones o localidades vulnerables o de complejidad en su problemaética social es

muy importante dentro de procesos de proyeccién social.

8. Procesos de Autoevaluacion
y Autorregulacién

* La mayoria de IES tienden a tener un alto porcentaje de los programas acreditables, acreditados. Esto
deduce la estrecha relacion entre la calidad de los programas y la calidad de la institucién.

* Todas mencionan la cultura de la calidad como basamento para los procesos de Autoevaluacién y
Acreditacion voluntaria. En tal sentido, la participacién y compromiso de todos los estamentos es
vital como pilar del proceso.

* Muchas IES a partir de las acreditaciones de programas e institucional, han buscado la acreditacién
internacional por escuelas o facultades.

* Hay poca claridad, quizas por lo joven sobre acreditaciones referidas a programas a distancia y vir-
tuales; por ciclos propedéuticos y Acreditaciones Multicampus.

9. Organizacién, Administracion
y Gestion

* Casi todas han obtenido previamente a la Acreditacién la certificacién ISO. Se puede afirmar que la
Acreditacion es de indole académica mientras que la ISO se utiliza para los procesos administrativos.

* Las IES acreditadas han aumentado notoriamente la oferta académica sobre todo en programas de
postgrado.

*En algunas instituciones hay alta movilidad de directivos y una fuerte tendencia a atraer capital hu-
mano con trayectoria, experiencia y capital relacional.

*Mejora significativa en los mecanismos para la comunicacién interna y externa.

*Cultura de la planeacion y rendicién de cuentas reflejadas en el plan de desarrollo institucional y los
planes operativos de las facultades.

*Se aumentan los programas de maestria y se disminuyen los de especializaciones.
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Factor

Caracteristicas

10. Planta Fisica
y Recursos de Apoyo Académico

*Todas las IES acreditadas han hecho inversiones recientes en Planta Fisica: aulas, laboratorios, biblio-
teca, salas de informaética, nuevas sedes u oficinas.
*La Mayoria de las instituciones se encuentran haciendo grandes inversiones en infraestructura tecno-

l6gica, especialmente en modernizacién de equipos de computo, redes inaldambricas, ERP, bases de
datos, entre otros.

11. Bienestar Institucional

* Todos los documentos revisados destacan el papel de Bienestar Universitario dentro de la concepcién
de formacién integral y generacién de climas institucionales para el trabajo.

*Los esfuerzos realizados para disminuir la desercién, especialmente en el ciclo basico, mediante es-
trategias de nivelacién, monitorias, cursos de pre-célculo e inglés, y el programa para mejorar las
competencias basicas en los aspirantes a ingresar a la Universidad.

12. Recursos Financieros

*No hay alusién directa a los recursos destinados a la Acreditacion pero se deduce que la calidad es
inversion.
*Crecimiento considerable de los ingresos operacionales.

Tomado de: Documento Caracteristicas de las Instituciones de Educacién Superior acreditadas con alta calidad en Colombia. Elaborado por: Orlando Salinas Gomez y

Luz Mercedes Flechas.
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3. Contexto por grupos
de universidades

A continuacién se presentan las fortalezas identificadas en
los procesos de Acreditacion Institucional de cada una de
las Instituciones de Educacién Superior que han sido acre-
ditadas segun la vigencia de la acreditacién, las cuales se
acompafan de algunos indicadores criticos para la acredita-
cién. Vale la pena mencionar que éstos se construyeron con
la informacién disponible en el sitio web del CNA y en la
pégina de cada universidad, lo que puede llevar a que en
algunos la informacién no esté completada para identificar
todos los items.

3.1. INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
10 ANOS DE ACREDITACION

Tlustracién 1. IES con 10 anos de Acreditacién

1. Universidad
Nacional de
Colombia

BOGOTA

2. Universidad
de Los Andes

MEDELLIN / 3. Universidad
de Antioquia

4. Universidad
del Valle CALI

Elaboracién: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas)

3.1.1. UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

o La formacién en una amplia gama de programas que
imparte con calidad y pertinencia a través de 49 de

pregrado, 62 especializaciones, 86 maestrias, 63 espe-
cialidades en salud y 23 de doctorado; 45 de los pro-

14

gramas de pregrado cuentan con acreditacion de alta
calidad otorgada por el MEN.

La planta de profesores de la Sede compuesta por
2.614 profesores, de los cuales 2.010 son de carrera
(77%); de éstos 682 son de dedicacion exclusiva (34%),
866 de tiempo completo (43%) y 462 de medio tiempo
y catedra (23%). Los 2.614 profesores, o 2.100 equi-
valentes de tiempo completo atienden a 24.298 estu-
diantes; algo mas del 15% de los estudiantes son de
postgrado: 2.1% en especializaciones, 10.1% en maes-
trias, 1.3% en especialidades en salud y 1.7% en doctorados.
La formacién de los docentes: de los 2.010 profeso-
res de carrera de la Sede, 539 (27%) son doctores,
797(40%) son magister y 443 (22%) son especialistas.
Durante los dltimos 4 afios, alrededor de 458 profeso-
res de la Sede han tenido comisién de estudios para
adelantar doctorados.

El desarrollo de la investigacién en la Sede, expre-
sado en la existencia de 301 grupos de investigacion
que representan mas de la tercera parte de todos los
grupos de investigacion existentes en las institucio-
nes de educacion superior publica de Colombia. De
los 301 grupos de la Sede, 143 estan clasificados en A
por Colciencias, go en B y 56 en C. Asi como en una
importante produccién académica de los profesores y
amplia participacion de profesores y estudiantes en
los grupos y proyectos de investigacion.

La interdisciplinariedad, flexibilidad, calidad y per-
tinencia de los curriculos, asi como las estrategias en
marcha para incentivar a los estudiantes de pregrado
a culminar sus estudios en los tiempos previstos para
ello.

El buen desempeiio de los estudiantes de la Sede en
las pruebas SABER PRO.



La puesta en marcha de unidades especializadas o insti-
tutos interdisciplinares en los que se articulan la docencia,
la investigacion y la extension, tales como: el Instituto de
Biotecnologia- IBUN, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
de Alimentos —ICTA, el Instituto de Estudios Ambientales
—-IDEA, el Instituto de Estudios en Comunicacién -IECO, el
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales
-IEPRI, el Instituto de Estudios Urbanos y el Instituto de
Genética, entre otros, que establecen vinculos con el sector
productivo y social de su entorno.

Las politicas, estrategias y servicios de bienestar univer-
sitario que contribuyen de manera significativa al desarrollo
integral de los estudiantes y beneficia también a los demas
miembros de la comunidad de la institucién.

La adecuada infraestructura fisica del campus y de otras
dependencias adscritas a la Sede (clinicas, estaciones expe-
rimentales, etc.), asi como la calidad de los laboratorios de
docencia y de investigacion, de los recursos bibliograficos,
bases de datos y de computo, al servicio de la comunidad
académica.

La solidez y manejo transparente de los recursos finan-
cieros y los adecuados controles con que cuenta la Universidad.

La estructura organizacional, sistemas y procesos de la
Universidad que le permiten apoyar de manera funcional y
eficiente las labores misionales de la entidad.

3.1.2.  UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Alto reconocimiento como Universidad moderna de
alta calidad.

i El fortalecimiento de la capacidad de investigacién
que ha permitido el reconocimiento nacional e inter-
nacional. La Institucién cuenta con 146 grupos clasi-
ficados por Colciencias: 41 en categoria A1, 17 en ca-
tegoria A, 42 en categoria B, 23 en categoria C y 17
en categoria D. En los ultimos 8 afios la Universidad
ha financiado 70 jévenes investigadores con apoyo de
Colciencias. El presupuesto dedicado a la investiga-
cién ha pasado de 4.700 millones en 2006 a 18.000 mi-

llones por afio en 2013 y se ha ocupado de incentivar
la consecucién de recursos externos.

El incremento en el nimero de citaciones anuales que
pasé de 92 por afio en 2002 a 5.365 en 2013. Entre el
2008 y el 2013 la Universidad publicé 692 libros, 1663
capitulos de libro, 4.678 articulos Scopus, 2.516 ISI,
212 articulos en revistas nacionales A1 y ha obtenido
5 patentes.

Compromiso de la Universidad con diversas areas
del saber.

Planta profesoral de alta calidad. Se destaca la inver-
sion en la formacién doctoral de los profesores (200
con una inversién cercana a los 11.000.000 de déla-
res). En la actualidad, 65 profesores se encuentran
terminando sus estudios en el extranjero, 39 de ellos
en los Estados Unidos. La Universidad pasé de 493
profesores de tiempo completo a 603 en 2014, con un
incremento en el nivel de formacién de 247 a 395 con
titulo de doctor y de 166 a 182 con maestria; los profe-
sores de tiempo completo son de dedicacién exclusi-
va, tienen contrato a término indefinido o a 12 meses.
El fortalecimiento de la internacionalizacién mani-
fiesto en: el incremento en las pasantias de estudian-
tes de pregrado (las cuales pasaron de 281 a 383 por
afo, entre 2008 y 2014): la admisién de un mayor nu-
mero de estudiantes extranjeros (de 79 a 249 por afio
en el mismo periodo); los 9 programas académicos
con doble titulacién con universidades de reconocido
prestigio; la exigencia de una pasantia internacional
a los estudiantes de doctorado en universidades ex-
tranjeras.

Desarrollos curriculares en formacién integral, inter-
disciplinariedad, flexibilidad, diversas metodologias
y experiencias pedagogicas.

Busqueda permanente de la excelencia académica.
Acreditacién internacional, la Facultad de Adminis-
tracién cuenta con certificacion de AACSB (Associa-
tion to Advance Collegiate Schools of Business); la
certificacion EQUIS (European Quality Improvement
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System); y la certificaciéon de la Association of MBAs
en los programas de Maestria en Administraciéon. Por
otra parte, los programas de pregrado de Ingenieria
Ambiental, Civil, Eléctrica, Electrénica, Industrial,
Mecéanica, Quimica e Ingenierfa de Sistemas y Com-
putacion fueron certificados por ABET (Accreditation
Board for Engineering and Technology).

3.1.3. UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
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Instituciéon departamental con impacto nacional.
Mejoramiento basado en: reforma curricular en todos
los programas con énfasis en la investigacion y la fle-
xibilizacion.

El fortalecimiento de la investigacion.

La ampliaciéon de las relaciones internacionales, la
certificacion ISO, evaluacién de las areas misionales
en el marco de la internacionalizacién.

En el 2016 quieren ser la principal Universidad de In-
vestigacion del pais.

1858 profesores de planta para formar 37.734 estu-
diantes de los cuales el 29.9% tienen doctorado y 98o
con Maestria. El total de profesores es 3646.

En el periodo 2004-2010 tienen 35 Grupos en A1, 33
en Ay 41 en B. Esto produjo 5473 articulos en revistas
indexadas y 287 libros de investigacion.

944 proyectos de investigacién de los cuales el 40%
financiada por la Universidad.

Fuerte orientacion a las Spin-off universitarias.
Comités Universidad-Empresa-Estado del cual surge
Tecnova.

Creacion del Parque del Emprendimiento E.
Comunidad estudiantil de 37584 con el 83% de pre-
grado y el 11% en las sedes regionales y el 6% post-
grado.

Estimulos econdémicos para los estudiantes a través
de becas, créditos estudiantiles, exencién total del
pago de matricula, exencién total por rendimiento
académico.

La presencia regional ha servido para la formulacién
de politicas publicas.

Formacién integral basada en: desarrollo del poten-
cial cognitivo, el desarrollo de capacidades para el
trabajo autéonomo, capacidad critica de los estudian-
tes. Generacion de espacios para la formacion civica,
ética, politica y estética.

3.1.4. UNIVERSIDAD DEL VALLE

Los significativos avances de la Institucién con res-
pecto a la dltima acreditacién, especialmente en te-
mas de aseguramiento continuo de la calidad, viabi-
lidad financiera de la institucion, fortalecimiento de
la planta profesoral, desarrollo de la investigacion y
publicaciones, relaciones externas, visibilidad y con-
solidacién de la excelencia a nivel regional, nacional e
internacional.

El fortalecimiento de la planta profesoral. En el 2005
contaba con 684 profesores de tiempo completo y hoy
cuenta con 764. En el mismo periodo, el porcentaje de
docentes con doctorado pasé de 27.78 a 37.57, gracias
al programa Semillero de docentes. Se debe anotar
que el nimero de estudiantes de pregrado ha perma-
necido estable (26.404 en el 2005 y 26.969 en el 2012),
mientras el de estudiantes de maestria ha crecido, de
1216 a 1942 y el de doctorados de 139 a 311.

El apoyo brindado a la investigacién. Los recursos
propios destinados a la actividad investigativa pasa-
ron de 1.000 millones en el 2009 a 4.000 millones en el
2012. Dicho esfuerzo se ve reflejado en un aumento
en el niimero de grupos, el cual pasé de 106 en el 2005
a 155 en el 2010 y a 185 grupos registrados en Col-
ciencias en la actualidad; y en el ntimero de proyectos
activos, que pasé de 316 a 446 en el mismo periodo.
Se debe anotar que la Universidad tiene 11 grupos
clasificados en A1y 23 en A, de acuerdo con la tltima
categorizacion de Colciencias. La Universidad del Va-



lle ocupa la cuarta posicion en produccién en revistas
indizadas en el pais, es la segunda en el indice de co-
laboracién internacional (reflejado en el cuarto lugar
en el ranking U-Sapiens 2012-2) y una de las dos que
tienen un indice superior a 50 en este indicador.

El claro liderazgo de la Universidad del Valle en la
region del Valle del Cauca y en el pafis, siendo amplia-
mente reconocida por la calidad de sus egresados y
por su aporte a la investigacion y el desarrollo regio-
nal y nacional.

La creciente gestién de recursos externos para la in-
vestigacion, alcanzado pese al dificil contexto de fi-
nanciacion de la ciencia y la tecnologia en el pais.

El excelente manejo dado a los recursos financieros
que ha permitido el rescate econémico y la viabilidad
institucional.

Los esfuerzos realizados para disminuir la desercion,
especialmente en el ciclo basico, mediante estrategias
de nivelacién, monitorias, cursos de pre-calculo e in-
glés, y el programa para mejorar las competencias ba-
sicas en los aspirantes a ingresar a la Universidad.

El liderazgo de la Universidad en la conformacién
del Comité Universidad-Empresa-Estado en el Valle,
el cual ha logrado fortalecer la relacién con el sector
manufacturero y agro-industrial.

El fortalecimiento de la imagen institucional a través
de medios como el Canal Universitario UVTV y me-
dios virtuales e impresos como la Revista Campus, el
periédico La Palabra y la Revista Sintesis, entre otros.
La Plataforma Institucional de Egresados que publica
ofertas laborales, el Boletin “Una Mirada al Futuro” y
los beneficios otorgados a los exalumnos (uso de bi-
blioteca, servicios de intermediacién laboral, jornadas
deportivas y recreativas, descuentos en educacién
continua, entre otros).

Los programas de becas, exenciéon de matriculas en
prey posgrado y los precios subsidiados de alimenta-
cién que se ofrecen a los estudiantes de menos recursos.

3.1.5 INDICADORES DE CONTEXTO — 10 ANOS DE ACREDITACION

Grafica 1. Numero de grupos de investigacion
por universidades

Universidad Nacional 301

Universidad de Antioquia 185

Universidad de Los Andes 146

Elaboracioén: Direccion de Autoevaluacion y Acreditcion (Funte: CNA y sitios
web IES acreditadas-2015)

Grafica 2. Numero de grupos

de investigacion por universidades
143

Universidad Nacional
Universidad de Antioquia

Universidad de los Andes

EEOE

Universidad del Valle

90

Elaboracion: Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion

(Fuente: CNA y sitios web IES acreditadas-2015)
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Grafica 3. Numero total de profesores de planta por nivel de
formacién

2.939

W No. de profesores de Planta
No. de profesores con Maestria
B No. de profesores con Doctorado

Universidad Universidad Universidad Universidad
Nacional de Antioquia de los Andes del Valle

Elaboracién: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas-2015)

3.2. INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — 8 ANOS DE
ACREDITACION

Ilustracién 2. Instituciones de Educaciéon Superior (IES) con
8 afios de Acreditacion

5. Universidad EAFIT [ Medellin |

6. Pontificia Universidad Javeriana ‘ Cali ‘

7. Pontificia Universidad Javeriana

Bogota |

~
8. Universidad Industrial de Santander ‘

Bucaramanga ‘

10. Universidad Tecnoldgica de Pereira ‘ Pereira ‘

11. Colegio Mayor de Nuestra Sefiora l

del Rosario Bogofs| ‘

12. Universidad Externado de Colombia ‘ Bogota ‘

[ 9. Fundacién Universidad del Norte [ Barranquilla ‘

Elaboracion: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas-2015)
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UNIVERSIDAD: ESCUELA DE ADMINISTRACION, FINANZAS
Y TecNoLocia (EAFIT)

Logros en el Plan de mejoramiento especialmente en
el fortalecimiento de la planta profesoral, la investi-
gacion, la ampliacién de Maestrias y la creacién de
Programas de Doctorado.

Cursos de nivelacion para disminuir la desercion.

El 20% de los profesores es de tiempo completo y hay
70 doctores y 139 con Maestria.

Se declaran Universidad de Docencia con Investiga-
cién y por ello tienen 44 Grupos de los cuales 3 estan
enAy 14 enB.

Incremento de publicaciones en Revistas indexadas
pasando de 27 a 51 en un afio.

Fuerte Programa de internacionalizacién.

La acreditacion del 100% de programas acreditables.
La excelente relacién de la Universidad con el sector
productivo y empresarial.

La reputacién de sus egresados.

La formacioén integral.

PonNTIFICTA UNIVERSIDAD JAVERIANA (BOGOTA)

La coherencia de su proyecto educativo.

La adopcién de una politica de excelencia, en el que-
hacer universitario, lo cual ubica a la Pontificia Uni-
versidad Javeriana en los primeros lugares, entre
las Universidades con mayor ntimero de programas
acreditados.

La organizacién administrativa de la Universidad Ja-
veriana, en permanente

aprendizaje, lleva a comprender las necesidades de
responder efectivamente a los requerimientos del de-
sarrollo institucional.

La amplia oferta educativa. En Bogota sede central
cuenta con: 8 programas de doctorado, 29 maestrias,
78 especializaciones profesionales, 39 especializacio-
nes médico-quirtrgicas, 38 programas presenciales



de pregrado, 1 programa a distancia y 1 programa
virtual. A estos se suman los 721 programas de educa-
cién continuada, nacionales e internacionales a través
de 127 convenios.

Las relaciones proactivas entre la Pontificia Universi-
dad Javeriana y diversas instituciones, especialmente
de ciencias de la salud.

Las politicas inclusivas que se evidencian en la pobla-
cién estudiantil. El incremento significativo de estu-
diantes extranjeros en los programas de la Pontifica
Universidad Javeriana, llegando en 2010 a 104. Igual-
mente, es notorio el transito de estudiantes de otras
universidades nacionales (925 en total) en el marco
del convenio “Sigueme” suscrito por 10 universida-
des acreditadas.

La determinacién de alcanzar la excelencia en la in-
vestigacion, lo cual se evidencia en la participacion en
3 centros de investigacion de excelencia (CIEBREG,
CEIBA Y GEBIX). La sede central en Bogota tiene 138
grupos de investigacion con reconocimiento en Col-
ciencias: 12 grupos categoria A1, 16 grupos en catego-
ria A, 19 grupos en categoria B y 40 grupos en catego-
ria C.

La produccién intelectual de la comunidad académi-
ca, que en los ultimos 10 afos reporta mas de 600 ar-
ticulos publicados en revistas ISI. La institucion tiene
24 revistas que han sido indexadas por Publindex (2
enA1,8enA2,5enBygenC)y deéstas, 3 se encuen-
tran indexadas en ISL

La Red de Responsabilidad Social, promovida por la
Universidad Javeriana y la creaciéon conjuntamente
con la Universidad Catdlica, del Observatorio RSU en
Colombia.

Los programas y servicios de Bienestar Universitario;
entre ellos se destacan: promocién de la identidad ja-
veriana, atencion fisica, espiritual, psicolégica y pe-
dagogica, apoyo a los procesos de ensefianza-apren-
dizaje y prevencion de la desercion.

La planta fisica, que en Bogota esta construida en un

campus abierto de 185.000 metros cuadrados, con un
area construida de 202.988 metros cuadrados com-
puesta por: 45 edificios, 13 auditorios, 265 salones de
clase, 130 espacios para laboratorios, talleres y centros
de préctica y un hospital universitario de alto nivel de
complejidad.

La solidez patrimonial y financiera de la Pontificia
Universidad Javeriana, que da muestras de una ad-
ministracion adecuada y responsable. En la sede Bo-
gotd los ingresos operacionales crecieron entre 2005 y
2009 en casi el 40%.

El seguimiento al desarrollo integral de sus estudian-
tes, el cual impulsa diversos programas de interven-
cién temprana, desde las diferentes formas en que en
la Universidad se plasma este compromiso.

La carrera docente, que se desarrolla con reglas claras
para el ingreso y la promocion. Se han concretado me-
didas de avance en la remuneracién de los profesores
a través de produccién intelectual, reconocimiento a
la docencia con calidad, consultoria y participacién
en actividades de educacién continuada.

El fondo patrimonial de capacitaciéon que beneficia la
comunidad académica para fortalecer sus estudios en
el nivel de posgrado.

La flexibilizacion e interdisciplinariedad académica
que se refleja en acciones como: la disminucién de
pre-requisitos, el reconocimiento de saberes y expe-
riencias previas, las homologaciones y validaciones,
la continuidad hacia los posgrados y la apertura de
programas interdisciplinares.

Los curriculos de pregrado debidamente organiza-
dos por niticleos y créditos, incluyen la formacién so-
cio-humanistica y el uso de las TIC.

El programa jévenes investigadores de la Univer-
sidad es una politica de gran valor porque articula
instrumentos como el financiamiento a proyectos y
el apoyo a grupos de investigacion en programas de
maestria y doctorado. Entre 2007-2010 se reportaron
1.895 estudiantes participando en proyectos de inves-
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tigacion y se destacaron 22 meritorios trabajos de gra-
do en el concurso Otto de Greiff.

El apoyo a la divulgacién de la investigacion de la
Universidad, que se desarrolla a través del Congreso
Bianual de Investigacion y en las publicaciones insti-
tucionales. Se destaca la actividad editorial de la Ins-
titucion, que presenta un aumento significativo en las
publicaciones durante los tltimos 3 afios.

La politica de inclusiéon de los egresados a la vida
universitaria; la comunidad resalta las actividades y
diferentes representaciones en unidades académicas
de los egresados.

La dotacion bibliografica, compuesta por importantes
textos académicos, investigativos y publicaciones pe-
ribdicas.

Los desarrollos en materia tecnoldgica, suficientes
para cubrir las necesidades institucionales en la pers-
pectiva de proyectarse como una Universidad mo-
derna y eficiente.

El fortalecimiento progresivo en la gestion financiera,
la transparencia y la bisqueda permanente de un uso
efectivo de los recursos.

La politica de otorgamiento de becas a estudiantes
calificados y el fortalecimiento al otorgamiento de
créditos. Se estima que en la seccional Cali un 42% de
los estudiantes de pregrado recibieron algun tipo de
beneficio.

La relacién alumno de pregrado/profesor de planta
(ETC) entre 2003 y 2010 se ha fortalecido, lo cual inci-
de positivamente en el proceso de ensefianza apren-
dizaje.

PonTiFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA (CALI)

Se destacan las anteriores y especificamente para esta
sede se resalta:

En la seccional Cali la Institucién tiene 4 Facultades
con 20 programas de pregrado, 3 programas de maes-
tria y 16 programas de especializacion.

3.2.4.

En la seccional Cali se destaca la actividad de Con-
sultoria que se inicia como un proceso importante de
reflexion y que en el afio 2010 tiene un desarrollo im-
portante reflejado en ingresos significativos.

La seccional Cali tiene 32 grupos de investigacion: 3
grupos en la Categoria A, 4 enla categorfa By 10en la
categoria C. En el caso de los posgrados, la investiga-
cién es el eje de la formacién, en permanente articu-
lacién con la actividad investigativa que realizan los
departamentos académicos y los institutos.

En la seccional Cali los ingresos operacionales crecie-
ron en un rango superior al 53%, en el quinquenio.

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

La apropiacién y cumplimiento de la Misién Institu-
cional.

Su fortaleza académica en la formacién en el drea de
las ingenierias, lo cual le confiere en el contexto na-
cional un sello especifico, adicionalmente se resalta el
crecimiento y fortalecimiento de la formacién en hu-
manidades.

La evolucion entre el 2006 y el 2012 en la oferta de
programas de pre y postgrado, esto se expresa en una
tendencia muy notoria de desarrollo de programas de
maestria y disminucién del niimero de especializacio-
nes.

Inicio de esfuerzos de autoevaluaciéon en programas
de maestria y doctorado.

Los procesos de seleccion de los estudiantes apoya-
dos en criterios estrictos de equidad, transparencia y
eficiencia.

La evolucién de la cobertura estudiantil en el perio-
do 2006 - 2012, en estudiantes de postgrado, con un
incremento del orden de un 30%, en tanto que los es-
tudiantes de pregrado han aumentado en un 9%.

Los estimulos para los estudiantes centrados en méri-
tos académicos, tales como becas de sostenimiento y
por proyectos de investigacion, estudiantes distingui-



dos, trabajos de grado y tesis meritorias, deportistas
destacados y asistencias de docencia, administracion
e investigacion y el acceso a semilleros de investiga-
cién, entre otros.

Los resultados de los estudiantes en las pruebas SA-
BER PRO con rendimientos sobre la media nacional y
el desempefio de varios de los estudiantes de la Insti-
tucion que ocuparon primeros puestos a nivel nacio-
nal en estas pruebas.

Los procesos de seleccién y de vinculacién de docen-
tes a la Institucion, la seleccién de profesores tiene
niveles de exigencia, en pro de la calidad de quienes
ingresan a ser parte de la planta profesoral.

La planta de profesores de tiempo completo y catedra
con la que cuenta actualmente la Institucién para el
desarrollo de sus labores, asi como sus niveles de for-
macion; se resalta que el 75% de los docentes de plan-
ta tienen formacién postgraduada, 39% de doctorado
y 36% maestria. De 525 profesores de tiempo comple-
to 207 son doctores, 189 magisteres y 28 especialistas.
Los convenios activos, eventos conjuntos con otras
entidades de cardcter nacional o internacional, la
presencia de profesores visitantes, de estudiantes ex-
tranjeros, las pasantias, movilidad y programas de in-
tercambio de estudiantes y profesores, los programas
con doble titulacion y diplomas conjuntos, la forma-
cién de profesores becarios de la universidad a nivel
de maestria y doctorado.

La continuidad de los cursos y diplomados del Cen-
tro para el Mejoramiento de la Docencia CEDEUIS.
Las politicas y estrategias enfocadas a garantizar la
cultura de la evaluacién critica, la planificacién y el
acompafamiento de los programas académicos.

Las estrategias curriculares que propician la interac-
cién, la formacién integral, la flexibilidad y la interdis-
ciplinariedad, a través de espacios como el programa
de induccién a la vida universitaria, la catedra “Low
Maus”, los programas de movilidad e intercambio,
entre otros.

La evolucion de los grupos de investigacion de la Ins-
titucion en el periodo entre el 2006 y el 2010, se man-
tiene el niimero de grupos clasificados y reconocidos
por COLCIENCIAS, evidenciandose un porcentaje
mayor de participacion en la categoria A1. Al 2010,
fecha de la ultima clasificacion de COLCIENCIAS la
universidad contaba con 116 grupos de investigacién
clasificados, 5en A1,7en A, 21en B, 22en C, 25 en D
y 36 no clasificados.

La estructura, organizacién, inversién y proyecciéon
que la universidad tiene en el parque tecnoldgico de
Guatiguard y en los centros de investigacion ubicados
en el campus central de la universidad.

El alto niimero de publicaciones en los tltimos cinco
anos tales como: revistas, articulos, libros, entre otros,
fruto de la labor investigativa de los grupos y centros
existentes, como parte del sello editorial propio que la
universidad propicia. Se destaca el logro de una pa-
tente y avance en la obtencién de 27 patentes.

La pertinencia de los programas académicos, asi
como la oferta de programas piloto e innovadores en
el contexto nacional.

La consolidacién de una coordinaciéon de egresados
que trabaja por la participacion activa de estos en el
gobierno institucional, procesos de autoevaluacion y
en los didlogos universidad-estado— sociedad.

El sistema de evaluaciéon de su gestion, asi como la
evaluacién de profesores, la puesta en marcha de un
sistema de evaluacion de procesos administrativos y
de la gestion de las directivas.

La adecuada oferta de servicios de bienestar para la
comunidad académica. La Instituciéon dispone de mas
del 2% del presupuesto para sufragar el costo de los
servicios de bienestar.

Las politicas, estrategias y organizaciéon para la ges-
tiéon y la administracion que se expresan en una serie
de unidades de servicios consolidados certificados
por ISO, NTCGO, OHSAS, entre otras.
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Los mecanismos para la comunicacién interna que
se expresa en prensa, radio, medios audiovisuales,
programas de television, citedras virtuales y la im-
plementacién de nuevos productos mediaticos como
la UIS con el Rector, UIS AM y PM, entre otros. Los
recursos de apoyo académico pertinentes y de cali-
dad. La planta fisica, moderna, con acabados adecua-
dos y con buen mantenimiento. Las aulas adecuadas,
funcionales, con auditorios bien dotados, no solo en
la sede central sino también en las sedes de Barranca-
bermeja y Socorro.

La situacion financiera adecuada y austeramente ma-
nejada.

FuNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE

Mejoramiento continuo reflejado en: infraestructura
fisica moderna, el fortalecimiento de la planta profe-
soral, actividades de investigacion, amplia oferta de
pregrados y postgrados.

Cultura de la calidad para el mejoramiento y la trans-
formacién institucional.

Oferta académica con 22 programas de pregrado, 5
doctorados, 33 Maestrias y 117 Especializaciones
ofrecidas para mas de once mil estudiantes, 933 profe-
sores con 366 de planta. Y mas del 30% con doctorado.
40 Grupos de Investigaciéon con 5en A1, 6 en Ay 13 en
Categoria B.

ISO 9001 2000 para los procesos administrativos y
certificaciones internacionales tipo ABET.
Modernizacién curricular basada en el fortalecimien-
to de la formacién bésica, la internacionalizacién cu-
rricular, la flexibilidad en ramas de profundizacién y
movilidad internacional.

Planta fisica adecuada y desarrollos de biblioteca y
recursos informaticos al servicio de la docencia y la
investigacion.

Bienestar universitario con énfasis en clima institucio-
nal adecuado y ampliacion de formas de consejeria.

Notable avance en educacién virtual incluyendo au-
las virtuales, conectividad y construcciéon de OVAS.

3.2.6. UNTVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

Avances logrados en sus Planes de Mejoramiento: in-
cremento de profesores con doctorado, mejoramien-
to en recursos bibliogréficos, programas académicos
que responden a la Regién, incremento significativo
de Maestrias y Doctorados y se ha mejorado la parti-
cipacién de la comunidad académica y administrati-
va.

El Plan de Desarrollo acoge lineamientos estratégicos,
fines, objetivos y proyectos.

Cuentan con 89 Programas de Pregrado con un creci-
miento fuerte de Postgrados.

Se pas6 de 5 Programas acreditados a 14.

Se pasé entre el 2005 al 2012 de 9544 estudiantes a
16.132

En el mismo periodo se pas6 de 986 profesores a 1205
y de 28 a 99 profesores con doctorado.

Cuenta con 101 Grupos en Colciencias con uno en A1,
11enAyioenB.

Publicaciones cientificas en Scopus y se pasé de 11
publicaciones en el 203 a 94 publicaciones en el 2012.
Publicacién de 58 articulos en Revistas indexadas.

12 Grupos de Investigacién pertenecen a Redes Inter-
nacionales de Investigacion.

Capacitacion de estudiantes, profesores y administra-
tivos en Lenguas extranjeras.

21 Procesos certificados con normas ISO goo1 y GP
100

Impacto positivo a través de CERES que ha permitido
llegar a comunidades indigenas y madres comunita-
rias.

Alianzas con el sector productivo.

Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienes-
tar con especial cobertura a estudiantes de bajos
recursos.



3.2.7. COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

3.2.8.

Incremento significativo de la oferta académica con 7
pregrados nuevos, 6 Maestria y 3 doctorados.

172 profesores de tiempo completo en el 2004 a 285 en
el 2010 y de 20 a 91 con doctorado y de 95 a 125 con
Maestria.

Creacion de la Facultad de Ciencias Exactas para apo-
yar la investigacion.

Construccion de nueva sede en las afueras de Bogota.
Existencia de normatividad docente para la vincula-
cién, contratacion, promocion y perfeccionamiento.
Universidad de docencia que hace investigacion.
Ocho Grupos en A1, seis en A, cinco en B, y siete en C.
Entre 1999 y 2011 se publicaron 1595 articulos en re-
vistas indexadas y 452 libros.

Reconocimiento de los estudiantes y estudiantes.
Cultura de la planeacién y rendicion de cuentas refle-
jadas en el plan de desarrollo institucional y los pla-
nes operativos de las facultades.

Creacion del Centro de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion.

Universidad Externado de Colombia

125 afos de historia y un mejoramiento continuo en
programas de postgrado y cualificacién de sus profe-
sores.

Sentido de pertenencia de todos los estamentos uni-
versitarios.

La cantidad de convenios activos: profesores extranje-
ros, profesores visitantes, estudiantes internacionales,
pasantias, movilidad, programas de doble titulacién,
reconocimiento de créditos académicos cursados en
el exterior, formacién de profesores becarios y 93 pro-
fesores adelantando estudios en el exterior a nivel de
doctorado.

Once procesos administrativos con ISO 2001.

En el 2005 registraban 56 profesores con doctorado y

en el 2011 114 con doctorado y cuatro con formacién

postdoctoral.

o Gran participacién estudiantil en 6rganos de direc-
cién de la institucion.

o Programas inclusivos con comunidades indigenas.

. Crecimiento de Grupos de investigacion pues en seis

afnos pasaron de 13 a 40 Grupos de Investigacion. Sie-
te Grupos en A1 cincoen Ay 6 en B.

o Resultados sobresalientes en Saber Pro.

o Moderna planta fisica con aulas bien dotadas y audi-
torios adecuados.

i Suma superior al 2% para el presupuesto de Bienes-
tar.

o Correo electrénico vitalicio y Red inaldmbrica CISCO

o El alto posicionamiento de sus egresados.

3.2.9. INDICADORES DE CONTEXTO
IES — 8 ANOS DE ACREDITACION

Gréfica 4. Numero de grupos de investigaciéon por
clasificacion en COLCIENCIAS

Colegio Mayor |t 7
Nuestra Sefiora del Rosario >
.

e 1
Pontificia - 0

Universidad Javeriana (Cali)

Fundacion 13
- 6
Universidad del Norte 5
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de Colombia IS 7

EAFIT 3—12 14
Universidad ?23 32
Tecnoldgica de Pereira —1 11
1

. . 25
Universidad I >

Industrial de Santander [ ol 21
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Javeriana (Bogota) —12 16
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Elaboracién: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacién (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas-2015)
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Griéfica 5. Numero total profesores de planta por nivel de

formacion
525
467
288
280 285
207 189
139
99 114 106 111
70
28 19
L -
EAFIT Universidad Universidad Universidad Colegio Mayor
Industrial Tecnolégica Externado  Nuestra Sefiora
de Santander de Pereira  de Colombia del Rosario
No. de Profesores No. de Profesores No. de Profesores No. de Profesores
B de Planta B cor Especiatizacion de Maestria con Doctorado

Elaboracién: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas-2015)

3.3. INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — 6 ANOS
DE ACREDITACION

Ilustracién 3. Instituciones de Educaciéon Superior (IES) con
6 anos de Acreditacion

13. Universidad de Medellin (Medellin)

14. Universidad Militar Nueva Granada (Bogotd)

15. Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin)

16. Universidad de Ciencias de la Salud CES (Medellin)
7. Instituto Tecnologico Metropolitano(Medellin)

18. Escuela de Ingenieria de Antioquia (Medellin)

19. Universidad ICESI (Cali)

20. Universidad de la Salle (Bogot)

2I. Universidad de Caldas (Manizales)

22. Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia (Tunja)
23. Universidad del Cauca (Popayan )

24. Universidad de la Sabana (Bogota)

25 Universidad de Santo Tomas (Bogotd)

Elaboracion: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion (Fuente: CNA y

sitios web IES acreditadas-2015)
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3.3.1. UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Mejoramiento basado en cultura de la calidad. Creci-
miento de la oferta académica, generacion de produc-
tos académicos, y un fuerte desarrollo de las relacio-
nes interinstitucionales.

Entre el 2007 y el 2013 pasaron de 178 a 290 profeso-
res.

En igual periodo se pas6 de 8 doctores a 51 y de 81
magister a 169. Actualmente 68 cursan doctorado.
Crecimiento de los postgrados pues hoy tienen 24
pregrados, 17 Especializaciones, 6 Maestrias y 4 doc-
torados.

Creacién de un Fondo de Capital Semilla para el apo-
yo de estudiantes y egresados emprendedores. De alli
han salido 11 nuevas empresas.

Inversién de 9100 millones en investigacion y 35.300
millones con recursos externos.

Fortalecimiento de la internacionalizacion con 63 con-
venios firmados para la movilidad y la presencia de
profesores visitantes.

Flexibilidad curricular soportada en movilidad es-
tudiantil, integracién de diferentes niveles de for-
macién, opcién en el pregrado de tomar cursos de
postgrado, doble titulacion, existencia de lineas de
énfasis, cursos intersemestrales, cursos libres, etc.

4 Grupos en A1, 246 articulos en Revistas indexadas,
2 Revistas indexadas en Publindex y 131 articulos en
Scopus.

3.3.2. UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

La coherencia entre la mision, el Proyecto Educativo
Institucional, el Plan de

Desarrollo, el Sistema de Aseguramiento de la Cali-
dad, la asignacién de recursos, la gestion y desarrollo
de procesos.

La transformacién curricular ligada a capacitacion
pedagobgica del profesorado. Se destaca la preocupa-



cién por la permanente actualizacién de los curricu-
los aproximandolos a estdndares internacionales y
dotédndolos en los recursos requeridos.

El incremento en la planta de profesores nombrados
de tiempo completo en 2014-1l, segtin cuadro maestro,
la institucién contaba con 405 profesores de tiempo
completo (317 de planta y 88 ocasionales), de los cua-
les 51 tienen formacién doctoral y 222 de maestria.

El formato en la formacién de profesores en maestria
y doctorado. Se destaca el plan 100 doctores en el afio
2016 mediante el cual la institucién vincula profeso-
res con titulo de doctor en la carrera docente y apoya
docentes vinculados en procesos de formaciéon docto-
ral en diferentes universidades del pais y del exterior.
El programa de movilidad doctoral que facilita los
profesores con titulo de doctorado su perfecciona-
miento académico e investigativo.

Las politicas de internacionalizacién que, ademas de
la movilidad docente y estudiantil incorpora la inter-
nacionalizacion del curriculo y de la investigacion.
Se destaca el programa de segunda lengua para pro-
fesores y estudiantes, la incorporacién de material bi-
bliografico en ingles en los programas académicos y
la referenciacion internacional con programas extran-
jeros escogidos por su alta calidad, sumado al estimu-
lo a la conformacién de proyectos de investigacion
conjunta con instituciones extranjeras y el programa
de intercambio estudiantil.

La institucién cuenta con un sistema de consejeria
estudiantil y fondos para becas, asi como estimulos
orientados hacia el rendimiento académico exitoso.
La flexibilidad como politica académica institucional
que permite fortalecer el curriculo y que se concen-
tra en los contenidos, en las estrategias didacticas, en
el uso de las TIC, las estrategias virtuales, la combi-
nacién de modalidades, la movilidad estudiantil, la
oferta académica lectiva.

La interdisciplinariedad en los procesos curriculares

que favorece el dialogo entre diferentes saberes.

La bisqueda permanente de la eficiencia y altos es-
tdndares de calidad, con la evaluaciéon periédica del
curriculo.

El fortalecimiento del sistema de ciencia tecnologia e
informacién cientifica y académica evidenciada en el
fortalecimiento de grupos de investigacion, segtn la
comparacioén de los procesos de medicién y clasifica-
cién de conciencias, entre los periodos 2010 y 2014-
actualmente 3 en categoria A1, 13enlaB,16enlaCy
8 en la D-; el incremento en la participacion de docen-
tes y estudiantes en eventos regionales y nacionales
divulgando los resultados de investigacién; la solici-
tud de a la superintendencia de industria y comercio
de 28 patentes, de las actuales 14 son de innovacién y
9 son de modelos de utilidad.

Las g revistas indexadas en el sistema nacional de in-
dexacién y homologacién de revistas especializadas
de CT+I (Publindex), e Colciencias: cuatro en la cate-
goria A1, tresenla By dosenlaC.

La programacion de ofertas permanentes de forma-
cién continua a egresados y a los beneficios para adelan-
tar programas de posgrado y de educacién continua.
Los programas de pregrado a distancia soportados en
una estrategia pedagogica pertinente y por los recur-
sos suficientes, accesibles y adecuados.

El modelo de proyeccién conformado por programas
de formacién continua, servicios sociales, desarrollo
comunitario y promocién de la cultura. La extensién
solidaria se advierte en la existencia de programas y
proyectos agricolas y agropecuarios, el Consultorio
Juridico, la formacién la formacién de docentes y es-
tudiantes de los colegios de la regiéon sabana Centro,
entre otros.

El Sistema Institucional de Acreditacién estd dotado
con una adecuada estructura organizativa, personal
y capacidades técnicas y financieras para asumir las
funciones asignadas. La evaluacion se ha constituido
en una herramienta esencial para la gestiéon de la ca-
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lidad de los procesos académicos y administrativos
y de la planeacién institucional otorgando mayores
capacidades de autorregulacion y de ejercicio respon-
sable de la autonomia.

o El Bienestar Universitario con una buena organiza-
cién y suficiente apropiacién presupuestal que per-
mite a los diferentes integrantes de la comunidad aca-
démica el acceso a servicios de la salud, actividades
ladicas, artisticas, deportivas y apoyo psicolégico y

espiritual.

o La comunicacién institucional a través de diversidad
de productos informativos.

. El crecimiento permanente de las inversiones en re-
cursos informaticos y en la ampliacion de su planta
fisica.

o La red bibliotecas conformadas

o La solidez financiera y el incremento en su patrimo-

nio en los dltimos 10 afios (407%) el ejercicio financie-
ro responsable y la ampliacién de principios de soste-
nibilidad y eficiencia en el gastos garantiza el manejo
de los recursos en cumplimientos de los objetivos mi-
sionales.

o Las estrategias orientadas al fortalecimiento del vin-
culo académico orgénico que debe de establecerse en-
tre los programas de posgrado y entre estos los pro-
gramas de pregrado.

o El proceso de evaluacién docente que permite tomar
decisiones frente al apoyo académico y profesional de
los docentes y genera acciones para superar las difi-
cultades detectadas.

i El desarrollo y apropiacién de competencias docentes
en el campo de las tecnologias de la informacién y co-
municacién puestas en practica en la creacién de au-
las virtuales de aprendizaje en los diferentes, cursos,
seminarios y asignaturas de los profesores.

3.3.3. UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

. Universidad de Docencia que hace investigacion. Ar-
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ticula un sistema de aseguramiento de la calidad con
sus planes de accion y sus planes de desarrollo.

10 Pregrados nuevos, 8 Especializaciones, 3 Maestrias
y 2 Doctorados.

406 profesores de tiempo completo y el 13.5 % con
doctorado.

60 Grupos de Investigacion registrados en Colcien-
cias, 4en A1, 4en Ay 15 en B.

208 Articulos en Revistas indexadas.

75 Convenios con aplicaciéon de internacionalizacion
efectiva.

Fuerte Proyeccién Social en relaciones con la empresa
y actividades comunitarias.

Sistema de Bibliotecas Virtuales.

3.3.4. UNTVERSIDAD CES

La concordancia de las acciones institucionales con
las orientaciones y estrategias de su Proyecto Institu-
cional.

El desempeiio de la Universidad en las pruebas Sa-
berPro, la retencién estudiantil, la empleabilidad de
los egresados y la productividad de los docentes.

El compromiso institucional con la formacién integral
de los estudiantes y la relevancia otorgada a valores
como la ética, la honradez, la disciplina y el respeto a
la diferencia, entre otros.

El co6digo de ética y de buen gobierno.

El compromiso con la investigaciéon, demostrado en
los 24 grupos reconocidos por Colciencias y la politica
de publicaciones cientificas. Sobresale el desempefio
de la actividad investigativa en los diferentes progra-
mas del drea de la salud y afines.

Las orientaciones institucionales tendientes a articu-
lar armoénicamente el ejercicio investigativo de estu-
diantes y docentes a las actividades de extension, in-
novacion y transferencia de conocimiento.

La produccién académica reflejada en la publicacion



de articulos cientificos en medios arbitrados y paten-
tes. La Institucion cuenta con 5 patentes de invencién,
2 modelos de utilidad, 2 registros de marca y 5 paten-
tes de medicina pendientes de su tltimo tramite.

El interés permanente por responder de manera
proactiva a las necesidades del medio, con el propé-
sito de proyectarse hacia la sociedad en la bisqueda
de mejores condiciones de vida para las poblaciones
mas vulnerables, reflejado en diversos programas y
alianzas con el sector externo.

El compromiso con la internacionalizacién, que ha
permitido establecer vinculos de cooperacién mas
alla de las fronteras del pais con instituciones acadé-
micas y de otra naturaleza.

Los programas y servicios orientados a garantizar
la permanencia de los estudiantes, entre los que se
destacan: el Comité de Promociones, el Observatorio
Estudiantil, las Asesorias Psicoldgicas, el Programa
“Aprender a Aprender”, el acompahamiento a los
estudiantes de primer afio y el acompafiamiento a es-
tudiantes de otras regiones, a lo cual se suma el pro-
grama de becas.

La aceptacion y reconocimiento que en la region tie-
nen los egresados. Las distintas especialidades médi-
co-quirtirgicas han alcanzado especial reconocimien-
to regional y nacional.

Los recursos disponibles para el desarrollo de los pro-
cesos académicos, tales como laboratorios y equipos
de simulacién.

Los apoyos orientados a la formacién de los docentes.
Durante el primer periodo académico de 2013, se en-
contraban en proceso de capacitaciéon 19 docentes en
programas de maestria, 23 de doctorado y 1 de post-
doctorado.

La estabilidad de la planta profesoral de la Universi-
dad y los procesos de evaluacién de docentes, de los
cuales se derivan planes de mejoramiento tendientes
a fortalecer sus competencias laborales.

3-3-5-

Las orientaciones curriculares que promueven la
formacién de competencias investigativas, la flexibi-
lidad, la internacionalizacién del curriculo y el em-
prendimiento.

La capacidad de oferta permanente de programas de
educacion continuada presencial y a distancia, para lo
cual se apoya del CES Virtual.

El Sistema de Aplicaciones -SAP-, concebido como
un sistema integrado que facilita la gestion acadé-
mica, la gestién financiera y del talento humano, asi
como la documentacién y descripciéon de procesos,
cargos, responsabilidades y funciones para el perso-
nal directivo, administrativo y docente.

El Portal Docente —espacio virtual en la WEB de la
Universidad- que presenta informacién de su interés
y promueve la interaccién.

La adecuada infraestructura fisica y la inversién rea-
lizada durante los afios 2011 y 2012, que permitio6 la
construccién de un nuevo edificio para el desarrollo
de programas de Bienestar institucional.

La situacion financiera con un crecimiento de su pa-
trimonio del 251% en los dltimos 6 afios, como conse-
cuencia de la politica de reinversién de excedentes y
la prudencia en las inversiones.

INsTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO

El nivel y calidad de su cuerpo docente constituido
actualmente por 1047 profesores que atienden 23.107
estudiantes. De ellos, 287 son de tiempo completo.
Entre los profesores de planta, 9 tiene doctorado, 63
maestria y 14 son especialistas.

Los esfuerzos del ITM por lograr en pocos afios un
profesorado de planta con niveles de maestria y doc-
torado asi como las estrategias adoptadas para califi-
car al profesorado en aspectos muy diversos de con-
tenido pedagogico y de valor instrumental.

El esfuerzo institucional en los tltimos afios para in-
crementar la formacién académica de alto nivel entre
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los docentes.

Las politicas claras y un compromiso explicito con la
investigacion. Dichas politicas incluyen el fomento
y la evaluacién de la actividad investigativa de los
profesores, la difusién de sus productos, el estable-
cimiento de lineas y proyectos, la definicién de una
estructura organizacional para la actividad investiga-
tiva en ciencias naturales y formales, ciencias socia-
les, humanidades, pedagogia, filosofia, artes o tecno-
logias, y la disponibilidad de recursos bibliograficos,
informaticos, de laboratorio y financieros necesarios
para el efecto.

Los 12 grupos de investigacién, varios de ellos en pro-
ceso de consolidaciéon que han presentado mejoras en
los dltimos dos afios. Las lineas de investigacion se
estructuran en torno a los objetos de conocimiento
tecnolégico propio del Instituto y concordante con los
objetivos de formacién propios de los programas aca-
démicos y de los requerimientos de desarrollo de la
region.

La interaccién de sus profesores e investigadores con
sus comunidades académicas nacionales e internacio-
nales plasmados en 38 convenios: 26 nacionales y 12
internacionales con Argentina, Brasil, Cuba, Espafia,
Estados Unidos, Italia, México y el Reino Unido.

La capacidad e infraestructura fisica, como la dota-
cién y adecuacion de sus laboratorios “PARQUE i”
salas de informatica, biblioteca y ambientes de apren-
dizaje, resultan propicios para garantizar una labor
de calidad y excelencia académica e investigativa. La
planta fisica, en sus diferentes sedes.

El apoyo decidido de la Institucién para la difusion
de sus resultados a través de revistas indexadas.

La amplia cobertura del ITM en el area de influencia,
reflejada en el nimero de estudiantes matriculados;
en los tdltimos 5 afios ha mantenido un crecimien-
to, pasando de 21.366 estudiantes en el afio 2009-1 a
23.064 estudiantes en el afno 2013-1.

Los estimulos a los estudiantes, incluyendo estrate-

gias como la reconsideracion del valor de la matricula
en la cual se hace un estudio socioeconémico a aque-
llos estudiantes que tienen dificultades para el pago
con un crédito educativo a través del fondo EPM y de
fondos del municipio de Medellin.

La Guarderia para los hijos de los estudiantes con ex-
celentes profesionales a cargo e instalaciones fisicas
adecuadas.

El reconocimiento de la comunidad antioquefa y el
decidido apoyo del municipio de Medellin y del sec-
tor productivo para el desarrollo de actividades que
demanda el entorno.

Las crecientes inversiones a fin de consolidar una in-
fraestructura tecnoldgica.

La excelente infraestructura de bienestar que permi-
te el desarrollo de actividades deportivas, recreativas
y culturales, asi como adecuados servicios de salud
para toda la comunidad universitaria y las estrategias
desarrolladas a fin de reducir los indices de desercion
estudiantil.

El compromiso de la Instituciéon para asegurar la es-
tabilidad financiera y garantizar la sostenibilidad aca-
démica institucional.

Los cambios sustanciales observados en los factores
de calidad desde el primer proceso de acreditacién
que emprendi6 el ITM en el 2008, cuando cambio su
caracter académico de Institucion tecnolédgica a insti-
tucién universitaria, tipologia actualmente vigente de
la Institucion, y la respuesta positiva a las recomenda-
ciones del CNA en este proceso.

La pertinencia misional que ha logrado construir y
consolidar en la ciudad Medellin articulindose con
las necesidades crecientes de la ciudad, mediante el
ofrecimiento de un buen ntimero de programas emi-
nentemente tecnolégicos, tanto a nivel de pre como
de postgrado.

La oferta educativa de la Institucién que comprende
23 programas académicos de pregrado, 2 especializa-
ciones y 5 maestrias que marcan una intencién insti-



3.3.6.

tucional hacia la pertinencia, conservan componentes
tecnolégicos basicos y comunes que determinan la
naturaleza de la formacién y confieren rasgos distin-
tivos a las titulaciones.

La clara vocacién del ITM para impactar sectores
muy definidos de la regién, especialmente a los estra-
tos mas vulnerables para darles acceso a educacién
superior de alta calidad, basdndose en el uso de mé-
todos didécticos y tecnologias de vanguardia.

La cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento
continuo instaurado en la Institucién, reflejada en la
acreditacion de 17 de sus 23 programas de pregrado
lo que significa que en la actualidad el 74% de los pro-
gramas académicos del Instituto Tecnolégico Metro-
politano cuentan con Acreditacién de Alta Calidad.
La labor que viene cumpliendo el Instituto Tecnolo-
gico Metropolitano en el ofrecimiento de educacién
superior a los estratos menos favorecidos de la comu-
nidad del municipio de Medellin y de municipios cer-
canos.

ESCUELA DE INGENIERTA DE ANTIOQUIA

Creacién de 3 nuevos programas de pregrado y 3
especializaciones, renovacion de acreditaciéon de 5
programas de pregrado, modernizacién pedagdgica
y curricular, aumento del niimero y cualificacién aca-
démica de profesores, mejoras en el proceso de inter-
nacionalizacién, apertura de maestrias, crecimiento
de la investigacion y mejoramiento del campus uni-
versitario, entre otras.

El compromiso institucional con los procesos de au-
toevaluacion, autorregulacion y el mejoramiento
continuo en biisqueda permanente de la excelencia
académica. Seis (6) programas de pregrado poseen
acreditacion de alta calidad: Ingenieria Administrati-
va, Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Biomédica y Biologia.

La misién de la Escuela, fundamentada en su natura-

leza, tradicién y mandatos logrados bajo el lema “Ser, Saber
y Servir” y en un sélido compromiso con la sociedad.

Los 23 programas académicos conducentes a titulo
que oferta la Institucién: 11 pregrados, 4 maestriasy 8
especializaciones.

El nimero total de profesionales graduados: 5069 de
los cuales 3560 en pregrado, 44 de ellos con doble ti-
tulacion y 1539 en posgrado.

El adecuado ntmero de profesores vinculados a la
Institucién: 8o profesores de planta, de los cuales 8o
son de tiempo completo, 7 de medio tiempo y 140 de
catedra para atender una poblacién de 1604 estudian-
tes.

Los grupos de investigacién: 1 grupo, GIBEC clasifi-
cado en A1 por Colciencias; 2 grupos, EIA-FTA y Bio-
logia CES-EIA, en A; 3 grupos, IGEA- Investigacion
en Gestion Ambiental, GPC-Gerencia, Productividad
y Competitividad y MAPA, en B; 3 grupos, Espiral,
Estructuras y Construcciéon y GISMOC- Grupo de
Ingenieria de Software y Modelamiento Computacio-
nal, en C; ademas de los 33 semilleros de investiga-
cién. Actualmente, en la institucion se desarrollan 52
proyectos de I+D.

La productividad de los grupos de investigacién en el
periodo 2009-2013: 67 articulos cientificos en revistas
internacionales indexadas, 62 en revistas nacionales
indexadas, 7 libros, 19 capitulos de libro y 407 publi-
caciones varias.

Las revistas institucionales debidamente indexadas:
EIA clasificada en A2 por Publindex, Ingenieria Bio-
médica en B y Soluciones de Posgrado en C.

Las variadas actividades de extensién que permiten
la interaccién entre la instituciéon con los demas agen-
tes de la sociedad y realizadas a través de las siguien-
tes acciones: educacion continua, servicios, gestién
tecnoldgica y de la innovacién, gestion de egresados,
emprendimiento innovadores, gestién colegios, pe-
quenios cientificos, fondo editorial, Programa Inge-
nierfa Oportunidades, entre otras.
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3.3.7.
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La politica y el esfuerzo institucional por fomentar la
interaccion entre la Institucién y la comunidad acadé-
mica.

Las estrategias institucionales que han logrado dis-
minuir la desercion estudiantil en los dltimos cinco
anos.

La organizaciéon académica institucional, a través de
4 unidades que agrupan &reas y saberes que desa-
rrollan campos de conocimiento afines, asi: Ciencias
Basicas; Civil, Ambiental, Geoldgica e Industrial; Bio-
médica, Mecatrénica y Mecanica; y Administrativa,
Financiera, Sistemas y Computacion.

La adecuada infraestructura fisica para el cabal cum-
plimiento de su misién, proyecto educativo y plan de
desarrollo: Salones de clase, aulas especiales, audi-
torios, oficinas, bibliotecas, laboratorios y escenarios
deportivos.

La disponibilidad de una adecuada dotacién de re-
cursos bibliogréficos, informaticos, de comunicacio-
nes y de laboratorios, tanto para la docencia como
para la investigacion.

Los esfuerzos realizados por la Escuela en su gestién
administrativa con la aplicacién de herramientas de
planeacion estratégicas, que favorecen la cultura admi-
nistrativa y la gestion eficiente de la vida académica.
Las politicas y procedimientos trasparentes para el
manejo eficiente y prudente de las finanzas de la Escuela.
Los mecanismos de admision de estudiantes, comple-
mentados con la estrategia “Gestion Colegios” que
favorecen el ingreso de alumnos talentosos, ademds
de la ampliaciéon de oportunidades de ingreso para
estudiantes de escasos recursos econémicos con el
programa “Ingenia oportunidades”.

UN1vERSIDAD ICESI
Clara Vision al 2014 por ser reconocida nacional e in-

ternacionalmente como “modelo de excelencia en el
aprendizaje, la investigacion y la intervencion social”.

3.3.8.

Tiene 4831 estudiantes distribuidos en 20 Programas
de Pregrado, 6 Maestrias y 6 de Especializacion.
Aplicacién del Principio de equidad con estudiantes
de estratos 1, 2y 3.

Tiene Cooperacién formal con Tulane University y
Texas University.

Ocho de los programas tienen acreditacion de alta calidad.
Del 2005 han pasado de 93 a 134 profesores de tiem-
po completo. 26 doctores (17.7%) y 38 Magisteres
(25.8%).

La Universidad es joven en investigacion pues tiene
11 Grupos registrados en Colciencias, 6 de Categoria
B,2enCy3enD.

En investigaciéon formativa trabajan en competencias
investigativas, cursos de investigacion, trabajos de
grado y semilleros de investigacién orientados por
los grupos

7 Articulos publicados en ISI, 26 en Revistas Interna-
cionales, 109 en Revistas indexadas nacionales.
Cuatro Revistas, dos de ellas indexadas en Publindex.
Planta fisica propia y suficiente.

Estrecho vinculo con el sector productivo.

La Proyeccién Social ligada a las practicas profesiona-
les, las acciones de

emprendimiento, el desarrollo de microempresas y
planes de negocios y el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion articulados con Programas de Extension.
Practica de Rendicién de Cuentas.

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Renovacién misional: PEI, Plan de Desarrollo, Nuevo
Reglamento Estudiantil, Sistema Universitario de In-
vestigacion, Programa de Redimensionamiento Cu-
rricular, etc.

Incremento de profesores con doctorado y la constitu-
cién de diez centros transdisciplinarios de investigacion.
4 Gruposen A1, 1en Ay 20enB.

Definicién de campos institucionales de investiga-
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cién: educacion y cultura, desarrollo alimentario, am-
biente, tecnologia en salud, desarrollo y equidad.

La publicacién en Revistas internacionales que pasa-
ron de 61 en el 2008 a 162 en el 2011.

Acreditacion del Centro de Idiomas en el Marco Co-
mun Europeo.

Becas y auxilios educativos. 8oo estudiantes benefi-
ciados.

Se paso6 de 236 profesores en el 2008 a 380 en el 2012y
54 doctores.

Un redimensionamiento curricular que favorezca la
formacion integral, el trabajo en equipo y la resolu-
cién de problemas.

Disefio de 169 Cursos Virtuales bajo la plataforma
Moodle.

Experiencia de spin.off Mixtagro.

Proyecto Utopia en Yopal para convertir bachilleres
en lideres rurales en zonas de violencia.

Premios obtenidos.

Adquisicién de tres edificios colindantes con la sede
de Chapinero.

La redefinicién del Bienestar en términos de Promo-
cién y Desarrollo Humano.

UNIVERSIDAD DE CALDAS

El PEI promueve una formacién integral, interdisci-
plinaria y flexible.

Adopté nuevas politicas curriculares, ajusto el regla-
mento estudiantil y establecié convenios para ciclos
propedéuticos.

12 063 estudiantes de los cuales 9398 en programas
profesionales.

De los 870 profesores, 535 son de tiempo completo. 70
doctores y 297 con maestria. 71 adelantan actualmen-
te doctorado.

La asignacién de trabajo académico promedia 72% para
docencia, 20% investigaciéon y 8% Proyeccién social.

En el 2012 tenian 53 Grupos de Investigacién, dos en

Ai,5enAyi12enB.

Fuerte presencia regional a través de los CERES y de
convenios con Fedecafé, Gobierno Departamental, etc.
La internacionalizacién esta como eje estratégico: do-
ble titulacién, movilidad estudiantil y profesoral, con-
venios de cooperacién académica con universidades
extranjeras y ensefianza de una segunda lengua.
Formulacién e implementacion de estrategias de me-
dio ambiente.

Incremento sustancial en metros cuadrados la planta
fisica y remodel6 cerca de 10.000 metros cuadrados
para laboratorios y aulas.

Certificaciones de Calidad ISO: 9o01:2008.
Implementacién de un Sistema Integrado de Gestion.
Cultura de la calidad a partir de rigurosos procesos
de autoevaluacion

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
CoLOMBIA

El mantenimiento de las fortalezas identificadas en
el anterior proceso de acreditacion, el analisis de las
recomendaciones y su incorporacién al Plan Maes-
tro de Desarrollo, lo cual se ha reflejado en mejoras
significativas en relacion con el fortalecimiento de la
planta docente, el compromiso con la investigacion, el
relacionamiento externo nacional e internacional, los
procesos de gestion, los sistemas de informacién, la
infraestructura, los procesos académicos y los apoyos
estudiantiles, entre otros.

La claridad en la definicién de la Mision Institucional,
acorde con su tradicién, historia, naturaleza y man-
datos fundacionales. Dicha Misién es un verdadero
marco orientador del quehacer en sus funciones sus-
tantivas y es pertinente con la realidad y demandas
del contexto, constituyéndose en un referente para el
desarrollo regional.

El incremento en la planta docente de tiempo com-
pleto y su cualificacion en los niveles de maestria y
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doctorado. Entre los afios 2008 y 2013, el niimero de
docentes de planta pasé de 519 (55 doctores y 305 ma-
gister) a 561 (95 doctores y 382 magister), disminuyen-
do el nimero de profesores con titulo de especialista
de 128 a 69 y con pregrado de 31 a 15. La Universidad
tiene actualmente un total de 35 profesores en Comi-
sién de Estudios. Asi mismo, la planta docente tiende
a presentar relevo generacional.

Los esfuerzos desplegados para fortalecer la investiga-
cién que se expresan en: el avance en la infraestructura
de investigacion en cuanto a la construccion de espacios
y dotacién para los distintos grupos; el incremento en
el niimero de grupos clasificados por Colciencias (3 en
categoria A1, 5en A, 15 en B, 34 en Cy 15 en D); la me-
jora en los procesos de seguimiento a la investigacion;
el incremento en el nimero de doctores dedicados a la
investigacién; el aumento en el nimero de proyectos de
investigacion que pasé de 51 en el 2008 a 201 en 2012; el
incremento en los recursos destinados a la investigacion
pasando de $1.069 millones en 2010 a $2.700 millones en
el 2013 y el mejoramiento de la capacidad de gestion de
recursos externos para tal fin.

Las estrategias desarrolladas en materia de bilingtiismo.
La unidad de Bienestar Universitario que atiende
multiples necesidades de los estudiantes con el apoyo
de un sistema de informacién que permite tomar me-
didas preventivas.

El fortalecimiento de las estrategias de comunicacién
institucional, a través del uso de diversos medios,
para satisfacer las necesidades informativas de direc-
tivos, estudiantes y profesores.

El fortalecimiento del sistema de gestion de la cali-
dad, evidenciado en la consolidacién de los procesos
de autoevaluacién y el desarrollo de los sistemas de
informacién que respaldan la toma de decisiones de
los niveles estratégicos, operativos y de apoyo. A lo
anterior se anade la utilizacién de distintos mecanis-
mos de rendicién de cuentas y la definicion de indi-
cadores de eficacia, eficiencia y efectividad para cada

uno de los procesos, lo cual permite el seguimiento, el
monitoreo y la evaluacién permanentes.

Los notorios cambios en la capacidad de gestion y en
el manejo eficiente y transparente de los recursos fi-
nancieros que contribuyen al cumplimiento de la mi-
sién institucional.

Los procesos académicos y administrativos en Tunja
y en las sedes de Duitama, Sogamoso, y Chiquinquira
estan articulados y operan de manera sincrénica.

La infraestructura adecuada para el cumplimiento de
la Misién, el Proyecto Educativo y el Plan de Desa-
rrollo tanto en Tunja como en las sedes de Duitama,
Sogamoso, y Chiquinquira. La Institucion ha consoli-
dado su patrimonio con buenas practicas de financia-
cién para la realizacién de inversiones en planta fisica
y equipamiento. Se destaca la construccién en la sede
central del edificio de artes, el edificio de laboratorios,
el nuevo restaurante estudiantil, los edificios de aulas
en las 3 sedes y el polideportivo en Sogamoso.

La Oficina de Educacién Virtual que promueve la
innovacién en los procesos educativos a través de
acciones como: apoyo a las asignaturas en las aulas
virtuales, cursos presenciales que hacen uso de herra-
mientas virtuales, cualificacion a docentes para uso
de TIC y produccién OVAS y material audiovisual,
entre otras. Se destaca el Modelo Pedagogico desarro-
llado para la educacién a distancia, la incorporacién
y uso de las TIC en las estrategias pedagégico-didac-
ticas, tanto en los programas presenciales como a dis-
tancia.

El crecimiento académico de la Institucion, entre 2008
al 2013, reflejado en la creacién de nuevos programas
en diferentes niveles y modalidades: 9 programas
técnicos y tecnolégicos, 6 programas profesionales.
En los postgrados se advierte un mayor dinamismo
académico con: 7 especializaciones, 17 maestrias y 4
doctorados, los cuales han sido desarrollados en res-
puesta a las necesidades estratégicas de la region y
del pais y en correspondencia con los programas de



pregrado e investigacion.

Los estudios realizados para detectar las necesidades
y las oportunidades de la regiéon y del pais con mi-
ras a ajustar la oferta académica y aportar soluciones
a partir de la investigacion en dreas estratégicas en
concordancia con los polos de desarrollo del Depar-
tamento de Boyacd, tales como el agricola, el mine-
ro-energético, el industrial, el turistico, las comunica-
ciones e informatica, la salud y el medio ambiente.
La Politica Académica enfocada hacia la formacién
integral y orientada hacia la modernizacién de los
planes de estudio, la flexibilizacién y la interdiscipli-
nariedad.

El papel protagénico de la Universidad en el desa-
rrollo social y econémico de la region, a través de
la formacién de profesionales, la investigaciéon y la
transferencia del conocimiento. Se destaca el esfuerzo
orientado hacia la preservaciéon del patrimonio cultu-
ral de la region y la contribucién a su desarrollo so-
cioeconémico, a través de la oferta de los servicios de
extension de tipo académico, empresarial, solidario
y cultural. La sede principal de Tunja y las sedes de
Sogamoso, Duitama y Chiquinquira son socialmente
pertinentes con su entorno cercano y forman el capi-
tal humano que requiere la region.

El avance en la producciéon académica de los docen-
tes en revistas indexadas y una mejor indexacién de
las revistas propias, pasaron de 3 en el 2008 a 12 en
el 2012; 3 estan en categoria B y 9 en C. También es
significativo el aumento en la publicacién de libros,
producto de la investigacion.

El avance significativo en los recursos de apoyo aca-
démico: laboratorios, bases de datos, aulas y medios
audiovisuales.

El proyecto Internacionalizacién de la Formacién,
Curriculo y Movilidad de Docentes y Estudiantes
que ha hecho posible el incremento en la movilidad
nacional e internacional de la comunidad académica.
La Universidad ha firmado 112 convenios de coope-

racién con distintos paises entre los que se destacan
Meéxico, Argentina, Estados Unidos, Brasil, Alemania,
Espafia y Pertd. A nivel nacional tiene alrededor de
696 convenios activos de cooperacién académica para
el desarrollo de proyectos en las dreas misionales.
Los sistemas de informacién que permiten a las uni-
dades académicas y administrativas disponer en for-
ma oportuna de informacién de las distintas dreas
que apoyan la labor de los servicios académicos, faci-
litando una atencién centrada en el estudiante.

3.3.11. Universidad del Cauca

Oferta académica basada en 44 pregrados, 15 Maes-
trias y 5 Doctorados.

Una planta docente consolidada, con una cada vez
mayor participacién de profesores de planta, que in-
cluye 78 doctores, 437 magisteres, y 268 especialistas,
los cuales cuentan con un régimen de vinculacién, un
estatuto y una carrera docente claramente reglamen-
tados. Como resultado de las politicas institucionales,
del 2001 al 2011 el niimero de docentes con doctorado
aumento en un129%.

Una cultura de autoevaluacién de los procesos aca-
démicos y administrativos, la cual se traduce en un
mejoramiento continuo demostrado en 7 programas
que han recibido acreditaciéon y 16 programas que se
encuentran en diferentes fases del proceso.

El establecimiento de un sistema de ayuda financiera
para estudiantes de pregrado y posgrado el cual per-
mite su acceso a educacion de calidad. Actualmente la
Universidad cuenta con 1262 becas de pregrado y 349
de posgrado. Adicionalmente, un total de 3200 estu-
diantes reciben auxilios econémicos.

El creciente impulso dado a la investigacién. La uni-
versidad cuenta con cerca del 60% de su planta do-
cente en esta actividad. De 78 proyectos en el 2000 la
Institucién pasé a tener 199 en el 2010. Asi mismo,
cuenta con 65 grupos de investigacion reconocidos y
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escalafonados en Colciencias, 16 de ellos en las cate-
gorias mas altas, asi como programas de doctorado
pioneros en el pais, como es el caso de antropologia.

o Igualmente, mientras en 2004 la Universidad contaba
con 8 jévenes investigadores, en el 2012 se registraron
92. Hoy la Universidad del Cauca tiene mas de 65 es-
tudiantes de doctorado.

o El fortalecimiento en el acceso a recursos bibliogra-
ficos, especialmente a través de 42 nuevas bases de
datos electrénicas.

o El aumento en las publicaciones. La Universidad re-
gistra 400 productos Scienti anuales en los afios an-
teriores a 2009, asi como 295 textos reconocidos en
Scopus.

o La formacién integral en las 4reas de 1. Sociedad,
Arte, Lenguaje y Cultura, 2. Sociedad, ética y Politica
y 3. Sociedad, Ciencia y Tecnologia, que imprime un
cardcter critico y socio-humanistico a los estudiantes
de todos los programas de la Universidad.

o La interaccién con el entorno que incluye no sélo el
apoyo a estudiantes de minorias o situaciéon de po-
breza sino numerosos convenios y colaboraciones in-
terinstitucionales, la creacién del Centro Regional de
Productividad e Innovacién del Cauca (CREPIC), y
las actividades de innovacion vinculadas con el sector
productivo.

o Los ambiciosos planes de fortalecimiento de la planta
fisica que cuentan con un serio compromiso institu-
cional y recursos asignados, los cuales beneficiaran a
la comunidad académica.

. El reconocimiento de la calidad de la Universidad en
rankings como U-Sapiens, donde ocupa el noveno
lugar, o Webometrics que lo ubica en el quinto lugar
para Colombia. Siete programas acreditados y 16 en
diferentes fases del proceso.

3.3.12. UNIVERSIDAD DE LA SABANA

o Articulacién de los planes de accién con los planes de
desarrollo.

34

4 Programas nuevos de pregrado, 4 acreditaciones, 13
Especializaciones nuevas, 8 Maestrias y un Doctorado.
La planta profesoral, conformada por 267 docentes de
tiempo completo, de los cuales 50 tienen doctorado
(19%), 153 maestria (57%) y 40 especializacion (15%).
37 de medio tiempo de los cuales 2 tienen doctorado y
24 maestria. Esto representa un incremento significa-
tivo con relacién a los niveles de formacion existentes
en el 2005, que eran de 14% con doctorado, 33 % con
maestria y 30% con especializacion.

34 Grupos de Investigacion registrados 5 en B, 12 en C.
196 articulos publicados en Revistas Internacionales.
33 en ISL.

74 asignaturas impartidas en idioma extranjero y 92
convenios internacionales.

Plataforma Tecnolégica Virtual sabana con 186 cursos
montados.

Proyeccién Social e interaccion con el sector Produc-
tivo: Inalde, Instituto de Postgrados Forum, Clinica
Universitaria, etc.

La creciente visibilidad de los resultados de investiga-
cién, lo cual se refleja en los 196 articulos publicados
en revistas internacionales indexadas, de los cuales 33
estan indexados en el ISI y 61 en Scopus. Esto se ha
logrado gracias al incremento en el nivel de produc-
cién anual, el cual pasé de 5 articulos registrados en
Scopus en el 2005 a 26 en el 2008.

Los esfuerzos de internacionalizacién de la universi-
dad, lo cual se refleja en 74 asignaturas impartidas en
idioma extranjero, 92 convenios internacionales y el
alto nivel de movilidad estudiantil que se ha logrado
con universidades extranjeras. En el 2009, 217 estu-
diantes extranjeros estaban vinculados a programas
académicos en la universidad y 234 estudiantes de
la universidad estaban en programas de intercambio
académico con universidades extranjeras. Igualmente
el nimero de profesores visitantes se ha incrementa-
do notablemente.



3.3.13.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Esta institucién acredito solamente la sede de Bogota
y esta en espera de respuesta del CNA para la Acredi-
tacion Multicampus.

Misién apropiada por la comunidad universitaria.
Cuentan con 8 programas acreditados de 40, 13 Maes-
trias y 3 doctorados.

Carrera docente con 48 doctores, 383 Maestrias.
Ayudas financieras para pregrado y postgrado. 1262
V 349 y 3200 estudiantes reciben apoyo financiero.
Existencia de un plan de formacién docente con 61
profesores en formacién doctoral y 188 en Maestrias.
Los profesores en los tltimos 4 anos han publicado
8oy articulos y 299 libros. Un grupo en A1, 6 en Ay 7
en B.

Consultorios juridicos y psicolégicos y fuerte impacto
en Cazuca, Usme, Chapinero y Suba.

La existencia de politicas de apoyo a la investigacion,
las cuales se traducen en una mejor infraestructura,
incremento de la coleccién bibliografica, convocato-
rias internas con la participacién de evaluadores ex-
ternos, que han empezado a mostrar mejores indica-
dores de publicacién y la consolidacién de algunos
grupos de investigacion. La institucién cuenta con 1
grupo en la categoria A1, 6en A, 7en B, 16 en C y 32
enD.

Asi mismo en los ultimos 4 afios sus docentes han
publicado 8oy articulos y 299 libros y producido 27
desarrollos tecnoldgicos y 20 registros de software.
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Grafica 6. Numero de grupos de investigacion por clasificacion en COLCIENCIAS
Elaboracién: Direccién de Autoevaluacién y Acreditacién (Fuente: CNA y sitios web IES acreditadas-2015)
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Grafica 7. Numero total profesores de planta por nivel de formacién
Elaboracion: Direccion de Autoevaluacion y Acreditacién (Fuente: CNA vy sitios web IES acreditadas-2015)
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3.4.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR — 4 ANOS DE ACREDITACION

[lustracion 4. Instituciones de Educacion Superior (IES) con 4 afios de Acreditaciéon
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Elaboracion: Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion (Fuente: CNA vy sitios web IES acreditadas-2015)




3.3.14.INDICADORES DE CONTEXTO IES

— 6 ANOS DE ACREDITACION

A continuacién se presentan datos en términos de planta do-
cente e investigacion, de algunas Instituciones de Educacion
Superior.

3.4.1.

3.4.2.

38

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

Misién pertinente y coherente con el entorno social.
Oferta de 22 pregrados, 11 Especializaciones y 7
Maestrias. ) Programas acreditados con alta calidad.
El Programa de Comunicacion cuenta con acredita-
cién internacional.

225 profesores de planta de los cuales 37 tiene docto-
rado y 143 Maestria.

29 Grupos de Investigacion, 2en A1 unoen Ay 4 en B.
Modelo de formacién integral orientado a competen-
cias personales.

Crecimiento significativo de admisién de estudiantes
de estratos bajos.

Programas tendientes a disminuir la desercién.

Gran esfuerzo en capacitar a los docentes en una se-
gunda lengua pues 185 profesores han recibido la ca-
pacitacion.

Ntuimero creciente de proyectos de investigaciéon con-
juntos con otras instituciones.

Capacitacion de 142 docentes en redaccion cientifica y
disefio de proyectos de investigacion.

Creacion de 18 semilleros con participacion de 129 es-
tudiantes.

30 articulos en Revistas indexadas y registro de 12
productos de software.

Creacion de Ceres que funcionan en Cerrito y Caice-
donia.

Infraestructura fisica moderna.

Articulacién con la Educacién Bésica y Media.

EscUeLA DE SUBOFICIALES DE LA
Fuerza AEREA COLOMBIANA ANDRES

3.4.3.

M. Diaz. MADRID, CUNDINAMARCA.

El PEI corresponde a la naturaleza militar de la insti-
tucién al formar suboficiales tecnolégicos.

Los cinco programas que tienen en educacion tecno-
l6gica poseen acreditacion de alta calidad.

Riguroso proceso de seleccién de los estudiantes.

La internacionalizacién de la formacién y la capaci-
tacion especialmente con el gobierno de los Estados
Unidos.

Excelente infraestructura fisica y alta calidad de los
laboratorios.

El compromiso institucional con la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacioén militar, el cual
se evidencia en numerosos proyectos que se desarro-
llan en la Base de Mantenimiento Aerondutico, CA-
MAN, en Madrid-Cundinamarca y en el Centro de
Desarrollo Tecnolégico Aeroespacial, CDTA, en Rio-
negro-Antioquia.

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

La coherencia que expresa la Institucién entre sus
propositos y sus logros. Se propone como una univer-
sidad de docencia, en la que la investigacién es cen-
tral en la actividad académica.

La formulacién de un PEI, que propone educar con
pertinencia, integralidad, sentido civico, en la innova-
cién, buscando el equilibrio entre la teoria y la practi-
cay formar en investigacion en contexto sociocultural
para contribuir al desarrollo social.

El carécter participativo que promueve la Universi-
dad en el proceso de creaciéon y modificacién de pro-
gramas académicos, donde toman en cuenta: estudios
de factibilidad, probabilidades de impacto en la zona
de influencia, cuerpo profesoral adecuado, criterios
de correspondencia con el PEI y aprobacién ante las
autoridades institucionales.



El fortalecimiento institucional sostenido a través de
un programa de tecnologia, veintidés programas de
pregrado, veintitin especializaciones, ocho maestrias
y un doctorado, donde se destacan los acuerdos de
doble titulacion con la Universidad Politécnica de Va-
lencia y con la Florida International University.

La prioridad que le otorga la Universidad a las activi-
dades de internacionalizacion, evidenciada en los 56
convenios con universidades extranjeras de Europa,
Australia, Asia, América Latina y Estados Unidos. En
desarrollo de éstos, mantiene un vinculo permanente
con profesores extranjeros en la némina de la Univer-
sidad, ha formulado 12 acuerdos de doble titulacién,
promueve el intercambio de docentes y estudiantes
en pasantias de investigacion y formula trabajo en re-
des y proyectos de investigacion.

Se destaca que desde el 2012 la Universidad tiene un
edificio Centro de Excelencia Académica en Madrid,
Espafia, adscrito a la Universidad Rey Juan Carlos,
donde proyecta actividades de extension.

Los programas de extension y responsabilidad social
que se han constituido en nueve centros o institutos
especializados que ofrecen diversas actividades en su
campo.

El nucleo de profesores al servicio de la Institucién,
compuesto por 224 docentes de tiempo completo,
de los cuales cuarenta y dos tienen titulo de doctor y
ciento dos de maestria y 15 profesores de medio tiem-
po, de los cuales uno tiene titulo de doctor y ocho de
maestria.

El sistema de investigacién e innovacién de la Uni-
versidad Sergio Arboleda, SIIUSA, fortalece el trabajo
de 22 grupos adscritos y 35 semilleros, de los grupos
uno estd en categoria A1, dos en Ay dos en B de Col-
ciencias.

El avance en la movilizacion de recursos externos
para la investigacion; en 2009 la Universidad finan-
ci6 con sus propios recursos esta funcion, en tanto, en
2012 los grupos captaron 2040 millones de pesos de

fuentes externas, de los cuales 1835 millones provie-
nen de fuentes colombianas y 205 millones de fuentes
internacionales.

La creacién del Fondo de Financiamiento de Investi-
gacion e Innovacion de la Universidad Sergio Arbole-
da FIIUSA.

El crecimiento en publicaciones cientificas en los ulti-
mos dos afios, lo cual ha llevado a los grupos a dupli-
car el nivel de publicaciones en revistas internaciona-
les indexadas, ISI y SCOPUS.

Las acciones tendientes a disminuir el indice de de-
sercion estudiantil, interviniendo los factores de ries-
go académico personal y econémico a través de tuto-
rias, coaching y créditos, entre otros. Asi mismo, se
destaca el sistema de estimulos, entre ellos el progra-
ma Honores Rodrigo Noguera Laborde, dirigido a los
mejores estudiantes con descuentos de hasta un 50%.
Los tiempos establecidos a los profesores para el
desarrollo de las funciones misionales, los cuales se
calculan con base en los minimos de dedicacién a la
docencia de acuerdo al peso de la investigacion.

Los programas para promover el desarrollo del cono-
cimiento, la actualizacién y la cualificaciéon del esta-
mento profesoral. En el afio 2012 la Universidad apo-
y6 a docentes en estudios de doctorado y de maestria,
a través de convenios de universidades del exterior.
La capacitacién y actualizaciéon permanente a los pro-
fesores en campos como pedagogia, evaluacién del
aprendizaje, proceso curricular, epistemologia, inves-
tigacion en el aula y legislacién sobre la educacion su-
perior.

Los esfuerzos por mejorar la flexibilidad y la interdis-
ciplinariedad a través de materias humanistas en to-
das las carreras, homologaciones, opciones de grados,
un segundo idioma, pluralidad de materias electivas,
précticas empresariales y actividades complementa-
rias desde la extensién y la investigacion.

Los programas institucionales que se ofertan a los
egresados a través de la oficina que la Universidad
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ha dispuesto para ello, y que ofrece becas para estu-
dios de posgrado, servicio de informacién de empleo
y apoyo al emprendimiento Sergista.

La red de sistemas de informacién propios de la Uni-
versidad, tales como el SINFA para registro académi-
co, APOTEOSYS para el sistema financiero y el siste-
ma de escalafén docente y plan de trabajo.

La amplitud de oferta de programas y actividades de
bienestar en beneficio de la comunidad académica.
Los sistemas de comunicacién interna, bien difundi-
dos, confiables y oportunos.

Los recursos de apoyo académico, laboratorios, bi-
bliograficos e informaéticos, suficientes, actualizados
y adecuadamente administrados.

El crecimiento gradual de los ingresos operacionales
y no operacionales, que superan en un 5% los gastos
de la Institucién, dan cuenta de un adecuado manejo
financiero.

La sede en Santa Marta funciona adecuadamente a
pesar de los pocos afios de actividad, con alto nivel de
eficiencia en la utilizacién de recursos, preocupacion
por la mejora continua y pertinencia en sus activida-
des en la region Caribe.

DireccioN NacioNAL DE EscUeLAs PoLicia NACIONAL

Misién Institucional clara y conocida por la comuni-
dad y un PEI acorde con esa Misién.

8 Programas acreditados.

801 becas y quien estudia contintia recibiendo su salario.
Creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones articu-
lada con la CyT del sector defensa.

2081 profesores, 85 Magisteres y 8 doctores. El 63% de
los profesores son de planta de la Policia.

La infraestructura de las Escuelas. Red inalambrica en
14 escuelas, aulas inteligentes, pistas de entrenamien-
to virtual, etc.

Actividades de publicaciéon: mas de diez Revistas ins-
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titucionales.

Las actividades de cursos, diplomados, talleres y se-
minarios que han permitido la capacitacion de 10.347
profesores de la DINAE, cerca de 20.000 de las Escue-
las, y 1.698 extranjeros. Asi mismo, la capacitacion de
2.647 miembros de la policia colombiana en el extran-
jero y de 7.895 extranjeros, por fuera del pais, con el
apoyo de las Escuelas.

FuNDACION UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO

Misién y Visién coherente con el Plan de Desarrollo
2009-2014.

Aumento de cobertura al pasar de 10.000 a 12.000 es-
tudiantes con programas de Maestria y Doctorado
Proyeccién social ligada a programas culturales y so-
ciales.

La planta docente, en vias de consolidacién, y com-
prometida con el cumplimiento de la misién insti-
tucional. En el 2007 la Universidad contaba con 103
profesores de tiempo completo. Hoy, tiene 205 profe-
sores de tiempo completo, 21 de ellos con doctorado
y 133 con maestria. 22 profesores cursan estudios de
doctorado y 2 de maestria en el exterior, todos ellos
con apoyo de la institucion. Adicionalmente, 21 estan
adelantando estudios de doctorado y 40 de maestria
en el pais, también con apoyo institucional.

7 programas acreditados en el 2012.

Planta fisica con 53 laboratorios y 37 salas de computo.
Sistema de Bibliotecas con 656 puestos de trabajo.
Universidad formativa que hace investigacién. Pas6
de 8 grupos categorizados a 31 en el 2012 y de 8 arti-
culos a 47 en el 2012.

EscueLA DE ADMINISTRACION DE NEGocios (EAN)
Un crecimiento constante con buen posicionamiento

en la formacion de administradores y empresarios.
El PEI enfatiza en la formacién del espiritu empren-



dedor: Universidad emprendedora y “Universidad
para los empresarios”.

Oferta de 68 Programas, 9 de Pregrado, 27 Especializa-
ciones, 7 Maestrias y 4 en extension y un Doctorado.

La cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento
continuo instaurada en la institucién que se observa
en el logro de la obtencién de la acreditacion de nueve
de sus programas tanto por el CNA, como ente na-
cional acreditador, como por otros entes acreditado-
res del exterior tales como la ACBSP Acreditacién por
Association of Collegiate Business Schools and Pro-
grams y la Accreditation Board for Engineering and
Technology-ABET, ademas de la implantacién del Sis-
tema de Gestién de la Calidad NTC-ISO goo1:2008 y
el certificado CO09/2794 de SGS.

Fomento de una politica de doble titulacion.

47% de los estudiantes en formacién virtual con una
consolidacién del modelo.

6281 estudiantes atendidos por 134 profesores de
tiempo completo, 29 con doctorado, 87 con Maestria.
Entre 2006 y 2013 han apoyado 17 profesores para su
formacioén doctoral.

32 Convenios internacionales para convenios de do-
ble titulacién, movilidad y pasantias.

11 Grupos de investigacion de los cuales dos estdn en
A1 y dos Grupos en B.

Bienestar Universitario: salud integral, gestién cultu-
ral, consejeria estudiantil, actividad fisica, recreacién
y deportes, fidelizacién y monitoreo, comunicaciones
que abarcan a estudiantes presenciales y virtuales.
Inversiones para mejorar la calidad de las instalaciones.
Politicas institucionales para el dominio de una se-
gunda lengua y uso de TIC.

3.4.7. Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

La coherencia entre la misién y el Proyecto Educativo
Institucional
Los programas académicos que oferta la institucion

en areas estratégicas para el desarrollo de la regién y
el pais en general: 10 programas de pregrado de los
cuales 7 estan acreditados por alta calidad, 11 especia-
lizaciones y 5 maestrias.

La poblacién estudiantil que atiende la Institucion:
5063 estudiantes de los cuales 4466 son de pregrado
en areas de la Ingenieria (Civil, Eléctrica, Sistemas,
Industrial, Electrénica, Mecanica y Biomédica), Eco-
nomia, Administracién de empresas y Matematicas;
288 de especializaciéon y 163 de maestria.

Los 11860 egresados de la Instituciéon que laboran en
diferentes sectores tanto nacionales como extranjeros
y valoran la formacién recibida.

El adecuado ntimero y nivel de formacién de los pro-
fesores que atienden las funciones misionales de la
Institucién: 116 de tiempo completo con contrato in-
definido, de los cuales 20 son doctores y 70 son magis-
teres; 23 de tiempo completo con contrato a 11 meses
de los cuales 2 son doctores y 12 son magisteres y 306
catedraticos de los cuales 11 son doctores y 124 ma-
gisteres.

Los grupos de investigacion vinculados a la institu-
cién: el grupo denominado CIOL clasificado en A por
Colciencias, los grupos CTG y CIMSER clasificados
en B, 4 grupos clasificados en C y 4 en D; ademas de
14 semilleros de investigacion.

Los numerosos proyectos de extensién que ha desa-
rrollado la Institucién en los tltimos afos: 28 en In-
genieria Industrial, 56 en Ingenieria Civil, 10 en Inge-
nieria Eléctrica, 14 en Ingenieria de sistemas, 3 en el
Departamento de Ciencias Naturales, 6 en el Depar-
tamento de Humanidades y 2 en forma interdiscipli-
naria.

La flexibilidad y la interdisciplinaridad de los progra-
mas que ofrece la institucion, lo cual favorece la for-
macioén integral de sus estudiantes.

Las politicas y acciones institucionales para reducir
la desercion estudiantil tales como el Plan de Estudio
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Personalizado, seguimiento académico, consejerias,
monitorias académicas, becas, talleres de refuerzo y
el programa de articulacién con la educacién media.
La puesta en marcha de programas de intercambio es-
tudiantil y las facilidades para el aprendizaje de una
segunda lengua.

Los programas de bienestar universitario que favorecen
el desarrollo humano integral de todos los miembros.
Los adecuados recursos fisicos, bibliograficos, salas
de computo, redes, comunicaciones, bases de datos,
laboratorios y de bienestar universitario.

El manejo transparente y cuidadoso de los recursos
financieros, debidamente auditados, lo cual garantiza
su adecuado funcionamiento, desarrollo y sostenibili-
dad institucional.

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

La trayectoria de 186 afos, la pertinencia social y aca-
démica de la institucién y su compromiso con la for-
macioén, la produccién de conocimiento y la participa-
cién en la solucién de problemas de su entorno local y
regional.

La presencia institucional en diez y siete (17) muni-
cipios de la regién Caribe y de otros departamentos,
con impacto positivo en el desarrollo.

La cobertura educativa de la institucién reflejada en
10 facultades, 6 institutos, el Centro Regional de Edu-
cacién Abierta y a Distancia-CREAD.

La amplia cobertura en todos los niveles de forma-
cién: 23 programas de pregrado presenciales, 24 pro-
gramas a distancia, 31 especializaciones, 12 maestrias
presenciales y 6 doctorados; que atienden una pobla-
cion estudiantil de 21.251, de los cuales 9.481 estan
en programas presenciales y 11.770 en programas a
distancia. Los estudiantes de maestria y doctorado re-
presentan solo el 0.5% de la matricula total.

El referente pedagogico, centrado en el aprendizaje y
en el desarrollo de competencias del ser humano en

su dimensién profesional, personal, social, cientifica,
politica y ciudadana; de forma que se constituya en
factor de desarrollo social, econémico y cultural de la
sociedad colombiana.

La planta docente de la universidad conformada por
1.302 profesores de los cuales

368 son de tiempo completo, 115 de medio tiempo y
819 de catedra. De los profesores de tiempo completo,
71 son doctores, 199 son magisteres y 81 especialistas.
La politica y acciones para el fortalecimiento profesio-
nal y pedagégico de la planta profesoral, los esfuerzos
para estimular y apoyar la formacién de los docentes
a nivel de maestria y doctorado.

Los 107 grupos de investigaciéon que apoyan a los di-
ferentes programas de la institucién: clasificados por
Colciencias (2010): 5 A1, 4 A, 17 B, 20 C, 35 D y 26
registrados con adecuada productividad académica;
ademas de los semilleros de investigacion y jovenes
investigadores.

El significativo avance de la publicacién de articulos
en revistas de circulacién internacional al pasar de 28
en el ano 2009 a 133 en el 2012.

La creacion de la Vicerrectoria de Investigacion, en el
ano 2007, y las asignaciones presupuestales para la
investigacion que le han permitido ir consolidando el
sistema institucional de investigaciones.

El importante nimero de egresados: en el periodo
2010-2 al 2012-2 se graduaron 4186 estudiantes, de
los cuales 2591 en programas de pregrado presencia-
les, 547 en programas de pregrado a distancia, 992 en
programas de especializacion, 50 en maestria y 6 en
doctorado.

Las politicas y acciones institucionales por velar y
apoyar a sus estudiantes para que permanezcan en la
Universidad y en sus programas y logren su meta de
promocion profesional.

El esfuerzo que hace la Universidad en la ensefianza
de las lenguas extranjeras, en especial el idioma in-
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glés.

Los numerosos convenios suscritos que hacen visible
la diversidad de instituciones con quienes interactia
en este ambito de accién y la variedad de objetos com-
prometidos en estos convenios.

La certificacion ISO goo1 de 2009 por parte de ICONTEC.
Los adecuados recursos de infraestructura fisica, di-
ferentes campos, laboratorios, hospital, el Centro Tec-
nolégico de Informaciéon y Comunicacién, recursos
bibliogréficos, informaticos, bases de datos y de apo-
yo docente.

Los adecuados y suficientes recursos financieros de la
institucién para acometer las inversiones requeridas
y proyectar sus desarrollos bajo pardmetros de facti-
bilidad y sostenibilidad.

Los adecuados sistemas de informacién que apoyan a
los procesos de autoevaluacién y a la toma de decisio-
nes institucionales.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Gran reconocimiento entre la comunidad por su fuer-
te compromiso social

Coherencia con ser una institucién educativa con vo-
cacion empresarial.

El 61% de los estudiantes pertenecen a estrato 3y 4y
el 29% a estrato 1y 2.

El estatuto docente favorece el escalafonamiento de
profesores

Movilidad académica respaldada por la oficina de re-
laciones internacionales.

Alta inversion en formacién de profesores.
Certificacion ISO en Gestion.

Sistemas de informacién para la gestiéon académica y
administrativa.

El Bienestar Universitario es una fortaleza.

El Proyecto Educativo Institucional esta bien formu-
lado y es el que orienta la toma de decisiones en ma-
teria académica y administrativa.

Los reglamentos estudiantiles son adecuados, definen
de una manera clara y precisa los derechos y deberes
de los alumnos, el régimen disciplinario y los criterios
de permanencia.

La politica institucional sobre estimulos y créditos a
estudiantes es generosa y favorece el ingreso de es-
tudiantes destacados de los sectores en condiciones
socioeconémicas menos favorecidas. En efecto el 61%
de los estudiantes de la institucién pertenece a los es-
tratos 3 y 4 y el 29% a los estratos 1 y 2 lo cual da
cuenta del esfuerzo en becas y apoyos financieros.

El estatuto docente cubre los diversos aspectos nece-
sarios para la consolidacién de la comunidad acadé-
mica. Los concursos incluyen la presentacién del plan
de trabajo y ademds se contempla para el desarrollo
del profesor el escalafén y sus categorias.

El nticleo de docentes ha sido fortalecido durante los
ultimos anos, tanto en lo cualitativo como en lo cuan-
titativo. La institucion tiene el 15.5% de los profesores
con doctorado y 74.5% con maestria. En total son 110
docentes con dedicacién exclusiva y contrato a térmi-
no indefinido, 17 son doctores y 82 tienen titulo de
maestria. El 53% de los profesores es bilingtie.

La movilidad académica esta respaldada por la ofi-
cina de relaciones internacionales, que ha alcanzado
importantes logros con sus acciones.

La Institucion tiene politicas de investigacion cientifi-
ca y aplicada. Producto de estas politicas han conso-
lidado sus grupos de investigacién y pasé en la con-
vocatoria 2010 de tener 4 grupos en categorias bajas a
lograr: 1 grupo A1, 3 grupos A, 3 grupos B, 1 grupo
Cy 1 grupo D, para un total de 11 grupos categoriza-
dos por Colciencias. Sin embargo, es de resaltar que
la UTB actualmente tiene 25 grupos de investigacion,
11 categorizados por Colciencias y 14 avalados insti-
tucionalmente.

Los adecuados sistemas de informacion para la ges-
tién académica y administrativa, tales como: SIRIUS,
sistema integrado de recursos de informacién; JA-
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NIUM, sistema de informacion para bibliotecas, SI-
FAD, sistema de informacion administrativa y finan-
ciera; DOCUWARE, sistema de gestiéon documental y
SIGIES, sistema gerencial de informacion estadistica
institucional.

UNIVERSIDAD DE MANIZALES

La politica institucional de autoevaluacion y acredita-
cién, reflejo de un criterio de calidad interiorizado en
las diferentes instancias de la Universidad, y orienta-
da al cumplimiento de una misién claramente defini-
da y articulada con las acciones concretas, definidas
de forma participativa, que determinan su cumpli-
miento.

La diversidad de oferta educativa de la Institucion,
coherente con su caracter de Universidad, evidencia-
da en la existencia de 5 facultades, 17 programas de
pregrado (4 técnicos, 4 tecnolégicos y 9 profesionales)
y 28 de posgrado (21 especializaciones, 8 maestrias, y
un doctorado), con una cobertura de 5500 estudian-
tes, de los cuales cerca de 4000 son de pregrado.

La planta de profesores que apoya a la Universidad
en el cumplimiento cabal de su misién. En total se
cuenta con 417 profesores, 118 de ellos de tiempo
completo, 94 de medio tiempo y 205 catedraticos. El
22% de los profesores son especialistas, el 46% cuenta
con titulo de maestria y el 10% con titulo de doctora-
do. La Universidad ha mostrado un interés evidente
en la conformacién de su planta. En 2008 contaba con
48 profesores de tiempo completo con maestria, y 3
con formacién doctoral. En el momento del proceso
de acreditacion pasé a tener 75 profesores con maes-
tria y 16 con doctorado. Entre los profesores de medio
tiempo, 6 tenian doctorado y 41 maestria. Hoy, 15 tie-
nen formacién doctoral y 46 de maestria.

Las actividades de investigacion coherentes con la
naturaleza de la Institucioén y evidenciada en mejores
indicadores. El ntimero de proyectos pas6 de 42 a 100
entre el 2008 y el 2014, y el ntimero de investigadores
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activos se incremento de 15 a 63 en el mismo periodo.
La universidad cuenta con 5 grupos A,3B,2Cy 4D
segtn los criterios de Colciencias. Durante los dltimos
cuatro afios, los docentes han publicado 12 articulos
A1, 82 A2, 80 B, 113 C, para un total de 28y articulos
indizados. Asi mismo, 184 libros y 261 capitulos de
libro. El total de publicaciones en Scopus durante el
periodo es de 72.

Las actividades de los centros CINDE, CIMAD vy
DINA cuyos aportes a la region y el pais son amplia-
mente reconocidos.

Las actividades de internacionalizacién, especialmen-
te en el area de la investigaciéon posdoctoral de cien-
cias sociales, nifiez y juventud.

Los esfuerzos institucionales por disminuir la de-
sercion, especialmente por medio de la flexibilidad
curricular, las tutorias centradas en problemas, las
monitorias, y la adopciéon de multiples opciones de
grado, pertinentes segtin las especificidades de cada
programa académico.

La existencia de un estatuto profesoral que define los
deberes, derechos, el escalafén, los criterios académi-
cos de vinculacién, el régimen disciplinario y la parti-
cipacién de los docentes en la vida académica.

Los esfuerzos por formar a los profesores en pedago-
gia, evidenciados en el diplomado en docencia que
han cursado 200 profesores.

La participacién de la Universidad en el Sistema Uni-
versitario de Manizales (SUMA) que favorecen los
procesos de movilidad de estudiantes de pregrado y
posgrado en la ciudad.

Las actividades de Bienestar que contribuyen al de-
sarrollo humano de estudiantes y profesores y que
asumen integralmente al individuo, de acuerdo con
la misién de la institucion.

EscUeLA NAVAL DE SUBOFICIALES
ARC BARRANQUILLA
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Mejoramiento basado en: cualificacion de los profe-
sores, iniciacién en procesos de investigacion, redes
externas y flexibilidad curricular interdisciplinaria.
Misién coherente con la naturaleza de la institucion.
La oferta es tinica en el pafs.

Todos los programas acreditables estan acreditados.
Tiene 14 subsedes académicas que ofrecen escenarios
de formacion.

69 docentes para 561 estudiantes y el 34% es personal
uniformado.

Un adecuado proceso de seleccion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
(UNAB)

Un PEI enfocado a la formacién integral. Pertinencia
Misional que se ha logrado construir en Bucaramanga.
Oferta educativa basada en 105 programas de los cua-
les 26 profesionales, 14 Tecnolégicos, 11 Técnicos 46
Especializaciones y 8 Maestrias. 72% Presenciales y
28% Virtuales. De los cuales 10 estan acreditados.
Apropiaciéon de las TIC asociadas a procesos de
aprendizaje y convenios con mds de 10 universidades
del pais.

237 profesores de tiempo completo que atienden 9447
estudiantes. 4% tienen doctorado y el 38% Maestria.
Plan 80-20 de Formacién docente permite que 24 profe-
sores se estén formando con ayuda de la Universidad.
Politicas de Investigacién con énfasis en el Desarrollo
de Proyectos. Cuentan con 87 grupos y 87 proyectos
activos. Un Grupoen A1, 1en Ay 5 en B.

En dos afos 405 articulos en revistas cientificas.
Convenios Internacionales activos.

Entre el 2008 y el 2012 se certificaron 3094 estudiantes
en el nivel B2 de inglés.

Excelente infraestructura de Bienestar y de informati-
ca con 24 salas de informatica.

Fuerte componente de Emprendimiento.

Consultorios Financieros, Juridico, etc.

3.4.13. COLEGIO DE Estup10s

SUPERIORES DE ADMINISTRACION

La trayectoria de 40 afnos del CESA formando profe-
sionales y dirigentes con capacidad de liderar y crear
en el campo de la administracién de empresas, para
los sectores ptiblico y privado de Colombia.

El logro de la Misién que se evidencia en el nimero
de empresas iniciadas por sus egresados del pregra-
do, del postgrado y de los cursos de extension; se es-
tima que cerca del 40% de los estudiantes han creado
empresas.

La planta profesoral conformada por 320 profesores,
de los cuales 26 son de tiempo completo, 3 de medio
tiempo y 291 catedraticos. En términos de su forma-
cién, 25 tienen Doctorado (7 de tiempo completo y 18
catedraticos), 133 Maestria (11 de tiempo completo,
3 de medio tiempo y 118 catedraticos) y 55 especia-
lizacién (1 de tiempo completo y 53 catedraticos). La
poblacién estudiantil alcanza 1.656.

El modelo pedagodgico que se expresa en el balance de
la formacién tanto tedrica como practica; la formacién
personalizada, expresada en el tamano de los grupos
que se sitian alrededor de 20 alumnos por salén.

Las visitas empresariales y las précticas en las empre-
sas por parte de los estudiantes, son actividades que
refuerzan el modelo educativo.

La oferta de pregrado del CESA con el programa de
Administracién de Empresas, acreditado en tres oca-
siones, la tiltima re-acreditacion fue otorgada por seis
anos en 2011.

La creciente oferta de posgrados.

La existencia del Grupo de Investigacion en Innova-
cién y Gestion Empresarial clasificado en B por Col-
ciencias con cuatro lineas de investigacion en Globali-
zacion y Gestion, Finanzas, Marketing y Economia.
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La existencia y aplicaciéon de los reglamentos de
pregrado y el reglamento general de estudiantes de
posgrado, que establecen sus deberes y derechos, su
ingreso a la institucioén, el sistema de evaluacion, la
participacion en érganos del CESA, los cursos coter-
minales, las distinciones e incentivos y los requisitos
de grado.

La baja tasa de desercién por cohortes, que se ubica
entre el 9 y el 13%.

Los avances de la Editorial reconocida por Colciencias.
La produccién académica de los profesores e investi-
gadores del CESA que se muestra en articulos publi-
cados en revistas indexadas nacionales e internacio-
nales, libros y articulos de libros.

Las actividades de extension realizadas por la Uni-
dad de Gestion Empresarial, encargada de mantener,
promover y fortalecer el relacionamiento con el sector
empresarial.

La implementacién del plan de internacionalizacién
del CESA con sus cuatro estrategias: internacionali-
zacion de los profesores, internacionalizacién de los
estudiantes, internacionalizacién de los procesos aca-
démicos e internacionalizacion institucional.

La implantaciéon del Learning Management System
(LMS PAPERNET) que apoya al proceso académico
y ha alcanzado desde el tltimo semestre del 2012 el
100% de los cursos de pregrado y posgrado.

El uso del aplicativo Academosoft (My Cesa), Sistema
de Informacién Integrado de Procesos Académicos,
que retine para cada programa los procesos de ins-
cripciones, matriculas académicas, matriculas finan-
cieras, control de plan de estudios y graduacion.

La dotacién de la biblioteca y hemeroteca del CESA
que ofrece recursos y servicios orientados al apoyo
académico.

La infraestructura fisica que garantiza espacios aptos
y suficientes para el desarrollo de las actividades aca-
démicas

. El programa de Bienestar Universitario del CESA que
tiene como propdsito proveer una formacién integral.
o El reconocimiento al CESA como Gran Empleador

por Précticas de Gestion Humana (2013) y certificada
como Empresa Familiarmente Responsable (2014), lo
que hace evidente la preocupacion por el bienestar de
profesores y administrativos.

o El riguroso manejo presupuestal general de la Insti-
tucién, conformado por los ingresos corrientes y ex-
traordinarios, gastos de funcionamiento y gastos de
inversion de las areas académicas y administrativas.
Los estados financieros del CESA resaltan la transfor-
macion del patrimonio que pasé de $12.176,5 millo-
nes en 2003, a $ 24.655.2 millones en 2007, y alcanza la
cifra de $ 73.813.3 millones en 2013.

o La existencia de la Asociacién de Egresados del CESA
(AECESA).

3.4.14. FUNDACION TECNOLOGICA ANTONIO DE AREVALO

o Misién coherente con los objetivos de la Educaciéon
Superior técnica y tecnolégica.

o Liderazgo en la constituciéon de Ceres para ampliar
cobertura.

. Certificacion ISO 9oo1; 2000 en los procesos adminis-
trativos.

o Dos grupos de investigaciéon en B y un apoyo a los

Semilleros de Investigacion.
o Utilizacion de TIC con base en la plataforma SPLAVIA.

3.4.15. INSTITUTO UNIVERSITARIA TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA

o La cultura institucional de autoevaluaciéon y mejora
permanente, que se ve reflejada en el otorgamiento de
Acreditacion de Alta Calidad de cinco (5) programas
académicos (Tecnologia en Gestion Comercial, Tec-
nologia Agroambiental, Tecnologia en Investigacion



Judicial, Tecnologia en Sistemas por ciclos propedéu-
ticos y Licenciatura en Educacién Preescolar), en co-
herencia con su naturaleza de Institucion Universita-
ria Tecnologica.

La institucién cuenta actualmente con 9 grupos avala-
dos de los cuales 7 fueron clasificados en Colciencias
(Uno en Categoria A, uno en Categoria B, cuatro en
Categoria C y uno en Categoria D) lo que constituye
la clasificacién del 77% de los grupos de la institucion.
La Instituciéon cuenta actualmente con 25 investiga-
dores clasificados en el sistema de Ciencia Tecnologia
e Innovacién. Con respecto a la convocatoria anterior
se pasoé de tener 16 investigadores junior a tener 18 y
de 2 investigadores asociados se pas6 a 7. La Institu-
cién pasé de tener 18 investigadores clasificados en
COLCIENCIAS a contar con 25 investigadores, lo que
representa un incremento de 39%.

La desercion promedio de los programas de la insti-
tucioén es del 12.12% durante el periodo 2015 II, que la
ubica por debajo del promedio nacional.

La infraestructura fisica, tecnolégica y los espacios
verdes, que guardan respeto por el medio ambiente
y ofrecen un campus limpio, moderno y agradable
para la estancia y el desarrollo de las actividades de
estudiantes, docentes, administrativos y visitantes.
Asi mismo, los recursos de apoyo académico son ade-
cuados como el Apolo 11 como escenario para forta-
lecer el bilingiiismo; el Complejo Financiero y Centro
de Negocios, como iniciativas y desarrollo moderno,
competitivo y pertinente.

La participacién de los egresados en procesos de in-
novacién y regionalizacién de la Institucion, y el alto
grado de empleabilidad de los mismos en el medio,
desarrollando actividades propias de sus respectivos
perfiles de formacioén.

El impacto social educativo positivo que ha tenido la
institucién con el “Modelo de Regionalizacién”, en el
cual la Institucion ha atendido hasta la fecha, 86 de
los 125 municipios del departamento de Antioquia,

través de varias estrategias entre las cuales se desta-
can las siguientes: el Proyecto Moravia florece para la
vida, ejemplo para el mundo; la Unidad de Atencién
Integral (UAI); la Evaluacion de la huella hidrica en
la cuenca del rio Porce; la Formacién de cuidadores
del Adulto Mayor; el desarrollo de la Unidad de Em-
prendimiento; la Céatedra Empresarial; el Complejo
financiero y la Cétedra Universitaria para Adultos
Mayores CUAM.

Se destaca la participacion de la Institucion en el pro-
yecto: Gestores de Innovacién de Educacién Superior
(GIES), liderado por RUTA N y la Universidad de
Purdue, para lograr: transformacion curricular, in-
novacién en practicas de ensefianza y aprendizaje: el
nuevo salén de clase, innovacién en procesos de aten-
cién desde la administracién, experiencia de usuario,
nuevas formas de trabajo, modelos de negocio, lide-
razgo en procesos de innovacién, el emprendimiento
en la academia, sistemas de articulacién con redes,
nuevos modelos de retencién del capital intelectual,
movilidad dentro y fuera del pais, inclusién (social,
econdmica, cultural, etc.), TIC para monitoreo de cali-
dad y diferenciaciéon en docencia, modelos de cualifi-
cacion del recurso humano en las IES, extension basa-
da en tecnologia educativa, sistema de monitoreo real
de las investigaciones.

3.4.16. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

La amplia trayectoria histérica y el impacto social de
la Universidad Pedagégica Nacional, con 60 afios de
existencia formando maestros e investigadores en el
area de la pedagogia y educacién. La Universidad
cuenta con 21 programas de pregrado de los cuales
11 estan acreditados, con 8.318 estudiantes, 7 especia-
lizaciones con 212 estudiantes, g maestrias con 1.120
estudiantes y un doctorado (interinstitucional) con
106 estudiantes para un total de 9.756 estudiantes, lo
que demuestra el desarrollo académico e institucional
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de la Universidad.

De acuerdo con informacién actualizada suministra-
da por la Universidad, en los tltimos 5 afios la planta
docente ha mejorado considerablemente pasando de
427 docentes de tiempo completo en el ano 2010 a 465
al 2015- 1II, lo que muestra una relacién de 21 estu-
diantes por profesor.

De los 465 docentes de tiempo completo, 62 cuen-
tan con formacién doctoral (13%) y 279 con maestria
(51%). Adicionalmente la institucion tiene 49 docen-
tes de medio tiempo, 5 de ellos con doctorado, 35 con
maestria.

La Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con 8 re-
vistas indexadas por Colciencias, de las cuales 2 estdn
en categoria A2, 5 en categoria By 1 en categoria C, lo
que garantiza la calidad de las publicaciones realiza-
das en las mismas.

La Universidad ha logrado fortalecer el clima institu-
cional, mediante la creacién de espacios para la par-
ticipaciéon de las organizaciones estudiantiles, pro-
fesorales y de trabajadores en los diferentes frentes
que viene desarrollando para su gradual transforma-
cién. Iniciativas como el Plan Institucional de Capa-
citacion, el Plan de Salud Ocupacional, el Programa
Con-vivencias y el programa “Ponte la 10 por la Uni-
versidad”, lo cual permitié mejorar la planta fisica de
la calle 72, son ejemplos concretos del fortalecimiento
del clima institucional, ampliando el didlogo y el tra-
bajo en equipo.

Se destaca la participacion de la Universidad Pedag6-
gica Nacional en los procesos de negociacién y reso-
lucién de conflictos en el campo educativo dado que
participa de manera activa en la Politica Educativa
del pais desde el Movimiento Pedagégico de los afios
ochenta.

La Universidad cuenta con la existencia de un cam-
po de practicas s6lido como el Instituto Pedagoégico
Nacional, lo que es absolutamente estratégico e im-
portante para el trabajo pedagogico y la formacién in-

tegral de los estudiantes en los diferentes programas
que ofrece la institucion.

3.4.17. UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

N La trayectoria, la pertinencia social y el impacto de la
Universidad en la formacién de capital humano nece-
sario para la region Caribe.

o La refundacién de la Universidad en los ultimos 15
anos, la cual le permitié superar la dificil situacién fi-
nanciera y administrativa, crecer académicamente y
mejorar su infraestructura fisica.

i La Mision y el PEI que orientan la definicién de poli-
ticas y el desarrollo del proceso educativo, la produc-
cién de conocimiento, la administracién y la gestion

institucional.

o La gobernabilidad institucional que garantiza la sos-
tenibilidad y el mejoramiento de la calidad.

i La politica de autoevaluacion, acreditacion y asegura-

miento de la calidad, a través de la cual se armoniza
el Sistema de Gestion Integral de la Calidad con el
sistema de Acreditacion.

o La amplia oferta de programas académicos pertinen-
tes para la region y el pais: 28 de pregrado (22 univer-
sitarios y 6 tecnologias) y 27 de posgrado (15 especia-
lizaciones, 8 maestrias y 4 doctorados).

o Los significativos apoyos econémicos a los grupos
de investigacion segin su categorizaciéon en Col-
ciencias. Grupo A1 $ 150.000.000, A $120.000.000, B $
80.000.000, C $ 50.000.000 D $ 30.000.000 y los reco-
nocidos $ 10.000.000, para un total de $ 2.200.000.000
para la vigencia 2015.

o La poblacién estudiantil atendida por la Universidad.
Actualmente la instituciéon cuenta con 22.471 estu-
diantes de los cuales 14.000 son de pregrado presen-
cial, 8.000 de pregrado a distancia y 471 de posgrado.
La mayoria de los estudiantes provienen de grupos
sin estrato y estratos I y IL.



i La acreditacion de ocho programas de pregrado, la
certificaciéon de 22 procesos administrativos, bajo la
norma ISO, por parte de ICONTEC y el plan estraté-
gico de Desarrollo 2010-2019.

o El nimero de profesores al servicio de la institucién:
160 de tiempo completo a término indefinido, 34 con-
tratados a 11-12 meses y 666 catedraticos contratados
a 4-5 meses.

° La convocatoria docente, actualmente en desarrollo,
con el fin de vincular a la institucién 172 profesores
de tiempo completo de planta y 4 de medio tiempo.

i El plan de desarrollo profesoral que permite la forma-
cién de los profesores a nivel de posgrado.
o El adecuado modelo de gestion financiera durante la

etapa de refundacién y reconocido por organismos
externos como “A” de Fitch Rating; ademas de la
transparencia y eficiencia en funcién de sus procesos
misionales.

i La infraestructura fisica representada en buenos edi-
ficios, aulas y zonas de recreacién, jardines y lagos
muy bien cuidados, limpieza general del campus,
buenos laboratorios, modernos y suficientes para la
investigaciéon y docencia, las salas de computo, la bi-
blioteca con buena capacidad para estudio, material
bibliografico, audiovisual y bases de datos.

o Las politicas e infraestructura fisica y logistica orien-
tada al Bienestar Universitario, concebido como eje
integrador del proceso formativo.

. El buen clima institucional entre todos los estamentos
y la estabilidad del funcionamiento académico en los
altimos 15 anos.

3.4.18. ESCUELA MILITAR DE
CADETES Jost MARTA CORDOBA

N La movilidad docente y estudiantil, entrante y salien-
te, la cual es destacada por el informe de pares y se-
gtn los cuadros maestros se evidencia la visita de 9o
profesores nacionales y extranjeros en los tltimos 5

afos. Por otra parte, todos los estudiantes participan
dentro de su formacién en el curso de liderazgo en los
Estados Unidos.

El programa ha consolidado su planta profesoral res-
pecto al ndmero de docentes vinculados en el periodo
2016 - I, ya que cuenta con 106 profesores de tiempo
completo, de los cuales 8 son magister. Adicional-
mente, la relacién profesor/estudiante es de 27 estu-
diantes por profesor.

La infraestructura fisica y las instalaciones que se ade-
cuan a las necesidades de formacién teniendo en cuenta
la naturaleza de la Institucién y de sus estudiantes.

La Institucion ha presentado una mejora de la reten-
cién en los dltimos 4 afios (2012 — 2015) dado que la
desercion se encuentra por debajo de los promedios
nacionales. En el periodo 2015 II la desercién por pe-
riodo de la Institucién fue de 7.73% y el promedio na-
cional fue de 13.08%. La desercion por cohorte de la
Institucién es de 2.31% y el promedio nacional es de

53.32%.

3.4.19. UNIVERSIDAD L1BRE DE COLOMBIA

El incremento en el nimero de docentes vinculados a
la Institucién, entre 2009 y 2014, especialmente en la
modalidad Jornada Completa pasé de 316 a 623 y en
la modalidad de Media Jornada pasé de 225 a 238. En
consonancia, se ha disminuido el niimero de docen-
tes con contratacion en la categoria Tiempo Completo
(de 232 a 157) y Medio Tiempo (301 a 230), asi como
el nimero de Catedra (de 1579 a 1.372) en estas tres
estas categorias los contratos establecen sélo niimero
de horas clase. La Institucién en todas sus formas de
contratacién cuenta con 96 doctores, 1109 magister,
1223 especialistas y 192 profesionales.

Los 89 grupos de investigacion clasificados por Col-
ciencias en la convocatoria 2014. La mayoria se en-
cuentra en la seccional de Cali (29), seguida de Ba-
rranquilla (18), Bogoté (18) y Pereira (12). La seccional
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de Cali también tiene la mayor concentracién de
grupos en categorias A y B con g grupos, seguida de
Barranquilla con 5 y de Bogota con 3; en estas seccio-
nales se observa una mayor proporcién de profesores
con doctorado.

El crecimiento en materia de cobertura académica,
con programas creados bajo el criterio de pertinencia,
sustentada en estudios de mercado para identificar
las necesidades y expectativas de su entorno. La Insti-
tucién cuenta con 66 programas de pregrado, 108 es-
pecializaciones, 9 especialidades médico quirtirgicas,
36 programas de maestria y 1 de doctorado. 27.521
estudiantes de pregrado y 4.754 de postgrado.

La indexacién de sus 13 revistas propias de las cuales
4 estan indexadas en categoria B.

La certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad
bajo los lineamientos de la Norma ISO goo1:2000 para
sus procesos administrativos de: Gestion de la direc-
cién, administracién de la calidad, gestion financiera,
gestion humana, gestiéon de admisiones y registros,
bienestar universitario, gestion de la biblioteca, ges-
tion de la auditoria interna, gestion informatica, ges-
tion de servicios generales y gestion de adquisiciones
y suministros.

UNIVERSIDAD EL BOSQUE

El énfasis institucional en el desarrollo de programas
en el drea de Ciencias de la salud desde su creacion,
lo cual se refleja en que la Fundacién Escuela Colom-
biana de Medicina fue creada por la Junta General
de Socios de la Clinica El Bosque en julio de 1977, lo
cual se ratifica por parte del Ministerio de Educacién
al otorgarle Personeria Juridica en 1978 como Escuela
Colombiana de Medicina y adicionalmente tres (3) de
los 4 programas acreditados, son del 4rea de Salud.

La relacion de 15 estudiantes/docente de tiempo
completo. De acuerdo con la informacién de los cua-
dros maestros para el periodo de 2015 I, se encontra-
ban matriculados 11.196 estudiantes (9303 de pregra-

3.4.21.

do y 1893 de posgrado), para ser atendidos por 736
docentes de tiempo completo

Los 1428 proyectos de investigacion desarrollados
durante el periodo 2010 — 2014, de los cuales se de-
rivaron publicaciones en articulos de revistas, libros,
capitulos de libro y otras publicaciones académicas.
Los 28 grupos de investigacion clasificados en la pla-
taforma ScienTI de Colciencias, de los cuales se en-
cuentran 1en A1,5en A, 8enB,10enCy 4enD.
Los 151 proyectos de extension desarrollados durante
el periodo 2010 — 2014, los cuales contaron con finan-
ciacion internacional, nacional y de recursos propios.
La movilidad estudiantil internacional saliente y en-
trante. De acuerdo con la informacién de los cuadros
maestros aportados por la institucién, para el periodo
2010-2015 se registrd movilidad internacional saliente
de 220 estudiantes y movilidad internacional entrante
de 47 estudiantes.

Los convenios de cooperacién académica nacionales
e internacionales suscritos por la Universidad. De
acuerdo con la informacién de los cuadros maestros,
se encuentran activos y vigentes 82 convenios de coo-
peracién internacional y 247 convenios de coopera-
cién nacional.

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Los programas anteriores hacen parte de una amplia
oferta académica, representada por 21 pregrados,
cuatro (04) carreras técnicas orientadas a las necesi-
dades productivas de la regién, cinco (o05) Especiali-
dades Médico Quirtirgicas, 19 Maestrias y dos (02)
Doctorados, entre otras.

La conformacién de una planta profesoral compuesta
por 356 docentes de tiempo completo (5% Profesiona-
les, 9.8% Especialistas, 76,5% con titulo de Maestria, y
8,7% con titulo de Doctorado), para atender una po-
blacién reportada de 8977 estudiantes, para una pro-
porcién docente: estudiante de 1:25.

La implementacién del “Plan de los 100 Doctores”



3.4.22.

que con recursos propios de la Institucién, contribuye
a la cualificacién de la planta docente a nivel doctoral,
el cual en la actualidad esta apoyando 71 docentes de
tiempo completo, siendo: 29 en universidades colom-
bianas, 16 en México, 12 en Espafia, 5 en Argentina,
4 en Venezuela, 1 en Chile, 1 en Portugal, 1 en Costa
Rica, 1 en Brasil y 1 en Panama.

El fortalecimiento del “Sistema de Investigacion e
Innovacién”, que con sus Centros de Investigacion
en diferentes dreas del conocimiento y las Unidades
para el Desarrollo de la Investigacién e Innovacion, a
través de redes de cooperacién nacional (con 86 ins-
tituciones) e internacional (10 de Canadé, o8 de USA,
o5 de Europa, 81 de Latinoamérica y 5 de Brasil), se
han desarrollado proyectos de investigacion y de in-
novacioén tecnoldgica y social sobre temas estratégicos
para el desarrollo socio-econémico de las regiones de
influencia de los mismos, con vinculacion efectiva de
estudiantes y docentes. En algunos casos la USB ha
logrado ir més alld de la investigacion para generar
procesos de innovacién, tanto tecnolégicos como de
innovacién social.

La consolidacién de 31 grupos de investigacion reco-
nocidos y clasificados en Colciencias asi: 1 en la Cate-
goria A1, 18 en la Categoria A, 6 en la Categoria B, 5
en la Categoria C y 1 en la Categoria D. En la tltima
medicién de Colciencias se reconocen 1110 productos
derivados de investigacion, siendo 144 articulos pu-
blicados en revistas de alto impacto que pertenecen
a las bases de ISI (Scopus, Mathscinet, e Isi Web of
Science), 409 articulos publicados en revistas nacio-
nales indexadas, 255 libros y 302 capitulos de libros,
entre otros productos.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FraNcisco Jost DE CALDAS

El Proyecto Universitario Institucional (PUI) que se
constituye en la guia politica, cultural, educativa y
pedagdgica, el cual plantea principios y propésitos, a

través de seis ejes de desarrollo que articulan las fun-
ciones sustantivas de docencia, investigacion y exten-
sidn, y las lineas de accién, estrategias y mecanismos
para cada uno de ellos.

La Misién y la Visién de la universidad son coheren-
tes con los principios que se plantean en PUIL han sido
divulgadas y ampliamente apropiadas por la comuni-
dad universitaria y expresan efectivamente la vida y
las realizaciones de la Universidad.

El proceso de actualizacion del “Plan Estratégico de
Desarrollo 2007-2016” y del “Proyecto Universitario
Institucional” para actualizar y proyectar el contexto
de la Universidad hacia una ciudad-regiéon cambian-
te, de tal forma que se puedan fortalecer los ejes estra-
tégicos, tacticos y operativos de las funciones misio-
nales de investigacion y extension, como estrategia de
proyeccién de la Universidad.

El desemperio de los estudiantes en las pruebas Saber
Pro 2013 — 2014, donde los promedios Institucionales
se ubicaron por encima de los promedios Nacionales
en cada uno de los grupos de referencia: Administra-
cién y afines, Bellas Artes y Disefio, Educacion e Inge-
nierfa, exceptuando los promedios de Ciencias Natura-
les y Exactas en los cuales 3 de las 5 pruebas genéricas
se ubicaron por encima del promedio Nacional.
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3.4.3. INDICADORES DE CONTEXTO IES — 4 ANOS DE ACREDITACION
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Gréfica 8. Numero de grupos de investigacién por clasificacion en COLCIENCIAS
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Grafica 9. Numero total profesores de planta por nivel de formacién



4. Caracteristicas
diferenciadoras de las IES
con mas anos de acreditacion

Se encuentra que entre las caracteristicas qu distinguen a las
IES con més afios de acreditacion se tienen:

o Consolidacién de una cultura de calidad que se refleja
en el cumplimiento de todos los programas acredita-
bles como acreditados y cuentan con certificaciéon en
sistemas de gestion de calidad.

° Alineacién entre la misién, el PEI el plan de desarro-
llo y el sistema de aseguramiento de la calidad.

*  Incremento significativo de la producciéon académica
en investigacion y revistas indexadas.

. Cuentan con categorizacién alta en grupos de investi-
gacion clasificados en COLCIENCIAS en A, Aly B

*  Seresalta el que las IES han creado centros dedicados
a las innovacion, investigacién, parque tecnolégicos
inter y transdisciplinar y han participado en centros
de investigacién de excelencia a nivel nacional e in-
ternacional. De igual forma, han movilizado grandes
recursos de bolsas concursales y regalias.

*  Promocién de programas para jévenes investigadores

*  Aumento considerable de profesores de Tiempo Com-
pleto lo que implica una disminucion significativa en
la relacién maestro-estudiante.

*  Aumento considerable de los niveles de formacién de los
profesores, especialmente en Maestria y Doctorado.

*  Se destacan por hacer inversiones en Capacitacion y
Formacién docente; la mayoria tienen un plan de de-
sarrollo docente incentivado por el Estatuto Docente.

*  Se evidencia una mejora significativa en Pruebas Sa-
ber Pro por encima de la media nacional.

Gran visibilidad nacional e internacional, posiciona-
miento, reconocimiento e impacto en el medio de las IES.
Incremento de nuevos programas especialmente pos-
graduales, (Maestrias y Doctorados) y disminucién
de las especializaciones.

Estrategias de internacionalizacién centradas en lo
curricular, en investigacién, proyeccién social, mo-
vilidad de estudiantes y profesores. Acreditaciones
internacionales, dobles titulaciones, précticas inter-
nacionales, e intercambio de profesores y estudiantes
entre otras.

Se han desarrollado estrategias tendientes a promover
el desarrollo integral del estudiante y acompanarlo en
todo su proceso de formacion, evitando la desercién.
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